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MESURES EMPLOYEES 



DANS LE COLRS DE L'OUVRAGE 



a. MESURES DB LONGUEUR 

1 ^cheveau (hank), longueur 840 yards ou 768 metres. 
1 yard = 91°'439 = 3 pieds anglais = 36 pouces anglais. 

b. MESURES DB CAPACITY 

1 quart = 1/4 gallon = 1 litre 13. 

C. POIDS 

1 cwt. = 50^8. 
1 quarter = ViSl, 



n 

^ 1 livre = 0^453. 



d. MONNAIBS 



"^ 1 shelling = 12 pence = 1^,26. 

^ 1 livre St. = 25^22. 



e. CLASSIFICATION DES FILS 

I. — ANGLAISE 

Le num^ro du fil veut dire le nombre d'^cheveaux k la livre 
aDglaise. Exeinple : N"* 40, signifie 40 ^cheveaux k la livre an- 
glaise. 

II. — FRANQAISE (h6trique) . 

Les num^ros metriques (en France et en Alsace) doivent 
Mre multiplies par 1,18 pour dtre traduits en n*^ anglais ; les 
n*" anglais doivent dtre multiplies par 0^8477, pour dtre tra- 
duits en mesures metriques. 
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Contrairement au projiige courammenl. regu, la 
grande induslrie ameliore la situation de Touvrier 
et tend a egaliserles conditions. 

M. de Schulze-Gavernifz le dil et le demontre 
avec un grand luxe de preuves ; mais il ne s'en 
tient pas la. II fait voir, il fait toucher du doigt, 
pour ainsi dire, comment et pourquoi ce prejuge a 
pu s'6lablir, et ce n'est pas la le c6te le moins ori- 
ginal, le moins ins true tif de son interessant ou- 
vrage. 

Resumons rapidement son argumentation. 

Tout lemondeconnait lefameux chapitred'Adam 
Smith sur les avantages de la division du travail ; 
tout le monde se rappelle ces ouvriers occupes cha- 
cun, et pendant toute leurvie, a fabriquer ladix-sep- 
ti6me partie d'une epingle. Ces gens sonldeji tr6s 
malheureux, physiquement et moralement. Dans 
ce travail presque puremenl manuel, leur intelli- 
gence s'atrophie et se degrade ; ils executent leur 
besogne machinalement.JJn progr6s nouveau sur- 
git. Un homme de genie, un Arkwright, un 
Jacquart quelconque, subdivise encore les dix-sept 
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operations decrites par Adam Smith ; il confie a une 
machine le soin d'executer toutes celles ou Tintel- 
ligence, la reflexion, Tinitiative, n'ont decidement 
plus la moindre part. Une partie des ouvriers est 
congediee; les autres restent charges d'unebesogne 
encore plus ingrate que par le passe, abrutissante s'il 
€nfut,ettouchent un salairetr^s faible. En effet, ce 
travail, encore plus machinal que le precedent, 
n'exige aucun apprentissage prealable, aucune 
dexterite particuli^re ; il est de ceux que le premier 
venu pent executor. 

Mai payes, mal traites, sans espoir d'ameliorer 
leur sort, ces ouvriers sont paresseux, ivrognes, et 
ne travail lent que sous Taiguillon de la plus dure 
necessite. 

La-dessus arrive un economiste, Ricardo, par 
exemple, qui etudie la situation. II constate que le 
salaire de Touvrier se reduit au minimum stricte- 
ment necessaire pour vivre, et il n'a pas de peine 
a etablir que cette loi, cette « loi d'airain )),enchaine 
Thommea une condition pire que celle desesclaves. 
Sa demonstration devient classique, et John-Stuart 
Mill lui-mSme declare que tout, mftme le commu- 
nisme, vaut mieux qu'une pareille organisation 
sociale. D'autres philanthropes prennent feu a leur 
tour, s'indignent et rfevent de refaire lasociete cha- 
cun a leur maniere. Marx s'attaque au capital, les 
sainl-simoniensdemandentrabolition de Theritage. 
D'aulre part les socialistes « Chretiens » veulent 
revenir au moyen dge, a ses corporations fermee?, 
a ses mille compartiments oi chacun devait fata^ 
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lemenl naitre, vivre et mourir sansespoir de clian- 
ger. Les divisions s'accentuent, les discussions 
s'aigrissent, les haines s'attisenl. 

Cependant, revolution industrielle poursuit sa 
marche. La machine, se compliquant de plus en 
plus, supprime, aussi de plus en plus Touvrier en- 
cliaineaun travail purement machinal. Mais, pre- 
cisement parce que cette machine est plus compli- 
qu6e, elle reclame, des ouvriers qui la gouvernent, 
des qualites speciales d'atlenlion, de soin, d'intel- 
ligence, un sentiment de haute responsabilite. Ces 
ouvriers passent dans une categoric superieure; ils 
ne travaillent plus de leurs bras, presque plus de 
leurs doigts, beaucoupplus de leur cerveau. Mieux 
payes, ils prennent conscience de leur dignite 
d'homme; ils se conduisent mieux, mais ils son t 
aussi plus fiers et repoussent les familiarites pro- 
teclrices de I'ancien patronat ; ils veulent trailer 
d'egal a egal avec leurs « employeurs »> , comme 
le font les gens qui ont aflfaire ensemble, et dont 
les interSts peuvent 6tre en harmonie ou en discor- 
dance. 

Ce n'est pas lout. La machine se distingue du 
travail manuel, non par la perfection, mais par une 
capacilede produclion cent fois,mille fois superieure. 
Pour en tirer tout le parti possible, il faut done de- 
velopper la consommation dans des proportions in- 
connues jusque-la, c'est-a-dire abaisser le prix de 
revient de fagon a penetrer dans les couches infe- 
rieures, plus etendues, de la pyramide sociale ; ima- 
giner une organisation commerciale plus efficace 
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pour allep chercher des clienls nouveaux au besoin 
jusqu'au bout du monde. 

L'ouvrier moderne, Touvrier dela grande Indus- 
trie, mieux paye qu'autrefois, ayant plus de be- 
soins, pouvant mieux y satisfaire, figure en rang 
tr6s honorable parmicesconsommateurs nouveaux. 
Grdce auxcombinaisons deiamutualite, dela coo- 
peration, il ameliore sa condition et s'elfeveau ni- 
veau de la classe moyenne. 

L'ouvrier cotonnier du Lancashire habile avecsa 
famille une maison saine et spacieuse ; ses fiUes 
apprennent le piano ; il est assure sur la vie, conire 
lamaladie,le3 accidents, le chCmage. Sur son budget 
annuel figure une somme destinee aux « voyages 
et excursions de vacances ». II estinfiniment plus 
k raise que bon nombre d'employes. Grace a la 
collaboration de la machine, aux perfeclionnements 
de rindustrie, il gagne plus sur un produit qui se 
vend meilleur marche. 

Mais, dira-t-on, c'est la du r6ve, dela fantaisie, ou, 
lout au moins, un resultat particulier du tempera- 
ment, des qualites speciales de Touvrier anglais, de 
la nature de Tinduslrie prise pour exemple. 

Eh ! bien ! non ! 

M. deSchulze-Gavernitz,pour sath6se, a fait choix 
de rindustrie du coton, parce que c'est, en quelque 
sorte, le type le plus dge, Valma mater, de la 
grande industrie. II etablit, pieces en main, qu*en 
1830, il y a soixante ans, les ouvriers cotonniers 
du Lancashire, aujourdhui si prosp^res, etaient 
ex actement dans la condition oules ont vuset decrils 
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Ricardo, John-Stuart Mill, Marx, M"»« Gaskell, etc. 
Leur sort s'est ameliore daas la proportion mftme 
oul'outillage et Torganisalion commerciale de Tin- 
dustrie cotonni^re se sont perfectionnes. Et il en est 
de m6me de I'industrie da fer, de la construction 
des na vires, etc. Comme complement de preuves, 
M. de Schulze-Gavernitz retrouve, en Allemagne, 
une Industrie cotonnifere dans une situation corres- 
pondant a celle derinduslriecotonni^re anglaise en 
1830, et, correlativement, une population ouvriere 
en proie aux m6mes mis^res que celles decriles par 
les economistes et philanthropes anglais de celte 
epoque. 

La demonstration, presentee avec une dialeclique 
magistrale, est done complete. En attribuant a la 
grande Industrie, par un post hoc ergo propter hoc, 
les souffrances de Touvrier du commencement du 
siftcle, economistes et socialisles se sont trompes, 
non sur la realite, mais sur la cause de ces souf- 
frances, uniquementimpu tables a la transition d'une 
condition inferieure a une condition superieure. 

C'est comme si, au moment ou les chemins de 
fer, remplagant les diligences, ont mis sur le pave 
un certain nombre de cochers et de postilions, on 
avait fait a la locomotive un crime de la mis^re de 
ces pauvres gens, mis6re d*ailleurs lemporaire, 
puisqu aujourd'hui le seul camionnage des voies 
ferrees emploie, dans des conditions bien plus avan- 
tageuses pour eux, cent fois, mille fois, cent mille 
fois peut-6tre plusd'hommes que les antiques pata- 
ches. 
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L'erreur des Ricardo, des Mill, des Marx est 
d^avoir pris une situation provisoire desastreuse 
pour une situation definitive. Aujourd'hui que cette 
situation s'eslptofondementmodifiee, il est inadmis- 
sible de s'en lenir a leurs theories surannees. 

11 y a seulement t rente ans, la demonstration si 
rigoareuse, si substantielle, si griindlich^ de 
M, de Schulze-Gavernitz auraitparaperemptoire et 
sans replique. 

D'instinct alors nous trouvions tout natnrel de 
Iravailler et de souffrir pour nos enfanls, mtoie 
sans espoip de remuneration personnelle, comme 
nos pferes avaient souflFert et Iravaille pour nous. 

Aujourd'hui il se rencontrera des philosophes 
pessimistes pour dire qu'en mali6re d'organisalion 
sociale, evolution n'a nullement le sens de justifica- 
tion. Qu'imporle aux generations ecrasees des 
epoques anterieures que les generations suivantes 
se soient organise, sur leurscadavres, une existence 
plus heureuse ? Comment admettre, d'aiitre part, 
que Tindividu nouveau-ne, nouveau venu, souflfre 
(les faules et des erreurs de ses p6res, fautes dont il 
est compl^lement innocent? 

II faut repondre a cette double question, qui est 
toule la question sociale. 

Si, comme Tadmeltent laplupart des pessimistes, 
consciemment ou non, I'individu est tout a fait 
independant, arrivant de je ne sais d'ou, franc et 
quitte de toute obligation en vers qui que ce soit,rien 
n'estplusinjuste, en eflfet, que de le faire souflFrir de 
faules et de crimes qu'il n'a point commis, mais 
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rien n'est plus li^uste anssi que de reclamer pour 
lui una part qnelconque dans les bienfaits de cette 
civilisation edifiee par ses devanciers. 

Quant aux generations qui^ dans le passe, ontete 
sacrifiees ou se sent sacrifiees pour nous faire una 
existence meilleure, si Ton n'admet pas que, sous 
line forme ou sous une autre, elles ont la conscience 
et la jouissance des resultats obtenus, il y a la 
une incontestable injustice. Je trouve m6me qu'a 
cet egard on ne va pas assezloin. II est injuste que 
Copernic et Kepler n'aient pu connaitre la loi de 
Newton ; que Bach n'ait pu entendre et admirer 
Beethoven. Tout progrfes, reste ignore de ceux qui 
ont contribue a le realiser, constitue une injustice 
evidente. Et, en stride equile, on devrait proscriro 
toute amelioration, toule decouverte. II n'y aurait 
plus alors, en bonne logique,qu'ase remettre a qua- 
tre pattes, sur le conseil de Voltaire, et a senourrir 
de glands. Le seul caract6re, en effet, qui distingue 
reellement I'homme de Tanimal, c'est precisement 
la faculte de beneficier du travail des generations 
anterieures. L'hypoth6se est done aussi absurde 
qu'injuste. 

Auguste Comte a dit que, dans THumanite, il y 
aplus de morts quede vivants. Ne pourrait-onagran- 
dir encore la portee de cette belle parole en disant 
que, dans ce que nous appelons, un peuabusivement 
peut-dtre, Vindividu^ il y a aussi plus de morts que 
de vivant? D6s lors il est naturel, il est legitime, 
11 est juste que ces morts soient r6muneres suivant 
leurs meriles respectifs. II est juste que le vivant 
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qui, sans avoir enco7*e rien faitj prolite du bien et 
souflfre du malqu ils ont pu faire, continue Toeuvre 
de ses ancStres en la prenant avec ses charges et 
benefices, au point ou ils I'ontlaissee. 

Etil semblerailjusteaussi que ces morts, associes 
a ce vivant dont ils suivent la condition, puissent 
a leur lour avoir conscience des resultats obtenus. 

Hypothfese ! je n'y contredis pas, mais, hypothese 
pour hypothese, je prefere celle qui m*apparalt a 
la fois commeplus ralionnelle et plus consolante. 

J'ajoute qu'en fait — et cen'est pas la une petite 
presomption de verite — le genre humain a tou- 
jours agi comme sty dirail Newton, chaque homme, 
en venant au monde, representait ses devanciers 
dans leurs creances actives et passives sur la So- 
ciete. 

Georges GufiROULT. 
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Dans quelle mesure le progrfes 6conomique est-il \i6 au 
progrfes des classes ouvriires? Quelle est rinfluence du 
bien-^tre plus ou moins grand des masses sur le d6ve- 
loppement de la puissance economique d'une nation? 
Ces questions sont depuis longtemps Tobjet de contro- 
verses. Au milieu de la diversity des opinions ^mises k 
ce sujet, on pent cependant constater une Evolution 
reguli^re des id^es : la premiere mani^re de voir n'eut 
au d6but qu'un petit nombre d'adversaires ; plus tard, 
clle fut g^n^ralement rejet^e par la science, et Tavis 
oppos6 presque gen^ralement admis, tandis que Topinion 
primitive n'itait plus soutenue et d^fendue que par peu 
de gens, en particulier par des praticiens appartenant a 
des pays et a des industries rest6s en arriSre du progris 
economique. 

Le sujet du d6bat se priSsente, aux difF^rentes 6poques, 
sous un aspect difT^rent. Aussi longtemps que les salaires 



2 LA GRANDE INDUSTRIE 

se maintinrent habituellement fixes, les oscillations du 
prix des c6r6ales furent, pour le genre de vie des classes 
ouvri&res, un ^l($ment d^cisif. On en vint done a se 
demander si T^l^vation ou Tabaissement du prix des 
moyens d'existence itait nicessaire pour le d^veloppe- 
ment ^conomique d'un peuple ; et k cela se joignait, en 
Angleterre, la question de savoir si TEtat devait ou non 
maintenir ^lev^ le prix des denr^es par des mesures 
legislatives, en particulier par des primes d'exportation 
sur les c^r^ales. Depuis que dans notre si^cle, au con- 
traire, les salaires ont cess^ d'etre maintenus k un taux 
fixe par la coutume et la loi, on a pos^ la question de 
savoir si Ton devait consid^rer comme un avantage 
economique pour un pays Tabaissement des salaires ou 
bien leur elevation, et si le progris Economique (el Ton 
entend par 14, ^aujourd'hui principalement, le d^veloppc- 
nient de la grande industrie) avait pour rc^sultat une 
augmentation ou bien une diminution du bien-£tre des 
classes qui travaillent pour elle. 

I. — L'histoire du d^bat remonte, comme celle de 
tant d'enseignements de TEconomie politique, k ce grand 
observateur qui mirite, entre tous, d'etre appelE le P6re 
de r^conomie politique : Sir William Petty. Dans son 
Arithmilique politique, publiie k Londres en 1691, 
Petty defend les impdts siir les denr^es, qui augmenlenl 
la richesse d'un pays. En dehors de cette consideration 
que reievation du prix des denr^es empAche les hommes 
d'employer leur argent k se procurer des jouissances 
ephemcres, il cite, comme preuve de son opinion, une 
experience faite par des mattres tisserands qui occupaient 
des ouvriers. Quand le bie est bon marche, il doit en 
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i^sulter naturellementy d'apris lui, que le travail est 

cher. Car les ouvriers sont si d^bauch^s qu'ils ne pensent 

qu'4 boire et k manger. 11 en conclut qu'une bonne r6colte 

serait un malheur pour le peuple, si le gouvemement ne 

prenait soin de maintenir 6\ey6 le prix du bI6. C'est tout 

particuli^rement k Tlrlande, selon Petty, que ce raison- 

nement s'applique. La, en effet, surtout depuis Timpor- 

tation de la pomme de terre, « cette racine qui tient lieu 

de pain », la vie des masses £tait si facile que deux 

heures de travail par jour suffisaient pour satisfaire k 

tons les besoins ordinaires. Pour secouer la paresse du 

peuple irlandaisy un lourd sjsteme d'impdts serait neces- 

saire. Dans un autre ouvrage encore. Petty reclame une 

augmentation de la difficult^ des moyens d'existence du 

peuple dans Tint^ret du progr&s ^conomique. La dur6e 

du travail ^tait alors de douze heures par jour en 

y comprenant une interruption de deux heures au milieu 

de la journ^e, soit dix heures de travail effectif, et Ton 

faisait d'habitude trois repas par jour. Petty demande 

que le repos de midi soit abr^g^ d'une demi-heure et 

qu'on jeilne le vendredi. Par ce moyen, le peuple anglais 

devait devenir plus riche et les revenus de I'Etat 

devaient augmenter. 

La mani^re de voir de Petty fut partagee par les 6cri- 
vains les plus ^minents de son temps. Ainsi sir William 
Temple recommande, pour accroitre le travail en Irlande, 
Tetablissement, dans ce pays, d'impdts sur les denries. 
Dans un pays fertile, d'apris lui, Tindustrie n'est pas 
d'habitude florissante, parce que le bas prix des denries 
permet k I'ouvrier de suspendre le travail, et, par cons<5- 
quent, d'en faire Clever le prix. 
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Petty^ ainsi que Temple, invoquaient, comme on le 
faisait autrefois dans bien des cas, Texemple et Tensei- 
gnement des Hollandais. De Witt, en efFet, demande 
d^ji des impdts ^levcis, en m6me temps qu'une loi s6vire 
sur la mendicity et une diminution obligatoire des sa- 
laires, pour obtenir le d^veloppement de Tesprit d'inven- 
tion, Tapplication au travail et la temperance. 

Cette maniire de voir se trouve ^tablie dans le plus 
grand detail, dans Touvrage de John Houghton (a Collec- 
tion of letters for the amelioration of Husbandry and 
Trade, Second Volume. London 1683. Nr. 6. June 16 th. 
1683, pg. 174). A la suite de plusieurs mauvaises r^- 
coltes, le prix du ble s'^tait alors consid^rablement devi. 
Dans ce fait, pense Houghton, il ne faut voir en aucune 
fagon une chose fdcheuse, mais bien plut6t un avantage 
au point de vue ^conomique. Si le prix du bl^ avait ^t^ 
plus bas, les pauvres eussent moins travaille, parce qu'ils 
auraient pu, avec moins de travail, gagner ce qui est 
n^cessaire & leur entretien. Cela r^sulte d'un fait g^n^^.ral 
d'exp6rience psychologique. La noblesse de campagne, 
au lieu de travailler, dissipe la plus grande partie de son 
temps dans toutes sortes de distractions et de sports, 
parce qu'elle poss&de pour des ann^es de quoi boire, 
manger et s'entretenir ; mais que Tun de ces nobles 
tombe dans une mauvaise situation de fortune, il s'efTor- 
cera aussitdt de trouver quelque emploi public et du 
travail. Le marchand enrichi suspend son travail, lorsqu'il 
a r^ussi a se faire admettre dans la noblesse terrienne. 
Le petit artisan, au contraire, qui ne pourrait jamais 
esp^rer avoir le droit de regarder comme son bien 
une fortune de dix livres, s'efTorcera k peine de se 
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procurer dix sh. k la fois ; s'il pouvait, en trois jours, 
gagner assez pour mener son genre de vie habituel tout 
le reste de la semaine, il ne travaillerait pas les quatre 
autres jours. II en est de mdme de Touvrier, qui ne 
travaille pas plus qu'il n'est nicessaire pour subvenir 
uniquement i son entretien. Des exemples en ont 6i6 
fournis par les brodeurs et les fabricants de bas ; d^s 
que leurs salaires 6taient dev6s, on les voyait au travail 
rarement le lundi et le mardi, et i peine mdme le mer- 
credi et le jeudi. lis pr6f(6raient passer ces journies i la 
brasserie dans des d<^bauches vulgaires. L'^l^vation des 
salaires et le bas prix des denr^es ont le mSme efFet pour 
la plupart des ouvriers qui travaillent dans les difF^rents 
metiers. Au contraire, on ne travaille jamais autant 
qu'aux ^poques od tout est cher ; rien ne stimule davan- 
tage la recherche d'appareils utiles et 6conomisant le 
travail ; rien ne rend davantage les ouvriers des « servi- 
teurs soumis ». Mais la concurrence entre les ouvriers 
a, elle-meme, pour r^sultat Tabaissement des salaires. 
Si on les abandonne k eux-m6mes, les faits s'enchatnent 
et se reproduisent periodiquement comme suivant un 
cycle. Le bas prix des denr^es engendre la paresse, 
celle-ci la raret^ et la cherts des produits, qui ont elles- 
m6mes pour r^sultat Tapplication au travail et Tabon- 
dance. Si, au contraire, par de sages mesures, le gouver- 
nemcnt pouvait maintenir ^levi, d'une fajon durable, le 
prix des moyens d^ existence, il en r^sulterait forc^ment 
une application durable au travail, et on obtiendrait en 
mdme temps un surcrott de production qui fournirait 
Foccasion de conqu^rir les marches Strangers. 

II s'ensuit, dit Houghton, qu'il est du devoir du roi 
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de mainlenir 6Iev6 le prix du h\6 par le r^tablissement 
des primes d'exportation. 

II. — Centre lui s'616vent ddji, au sifecle dernier, les 
d^fenseurs du bon march^ des denr^es, en particulier 
les adversaires d'une il^vation artificielle des prix. Le 
premier qui ait soutenu cette mani^re de voir est, k ma 
connaissance, Josiah Child, en 1693. II attaque Thabitude 
de maintenir les salaires k un taux fixe, qui serait 
dans rint6r£t des salaires peu elev^s. Cela edt 616 pos- 
sible, d'apris lui, aussi longtemps que TAngleterre 
n'^tait pas un pays industriel. A present, Tabaissement 
des salaires amenerait forc^ment, au contraire, T^migra- 
tion des ouvriers les plus habiles vers des pays plus 
r^mun^rateurs, comme, par le fait, de nombreux marins 
anglais ont pass6 en Hollande. 

Jacob Vanderlint plaide la mfime cause avec plus de 
detail dans son ouvrage intitule « Money answers all 
things » Londres, 1734. Cet ^crivain se place d6j4 4 un 
double point de vue, qu'ont depuis constamment fait va- 
loir les partisans de T^l^vation des salaires et de Tabais- 
sement du prix des denr^es. En premier lieu, et il insiste 
sur ce point, il faut pour le d^veloppement de Tindustrie 
une population capable de consommer. II s*6\hYe contre 
les ^crivains qui combattaient autrefois Taugmentation 
des besoins du peuple en la traitant de luxe. Ge n'est 
pas k cela qu'il faut attribuer le d6p6rissement de I'in- 
dustrie, mais plutdt au d^ntlment de la grande masse des 
consommateurs. En outre Vanderlint fait remarquer en 
passant que I'augmentation des salaires est un stimulant 
pour les ouvriers. 

A cet auteur se joignent Postlethw^ait et Nathaniel Foster 
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pour d^fendre la m^me thise. Postlethwait part du m£me 
point de vue que Vanderlint, et en premier lieu de !a 
consommation. hi. od se trouvent beaucoup de pauvres, le 
d^bit local est faible. Le luxe ne pent en aucune fa^on 
remplacer le nombre des consommateurs ; il en r^sulte 
qu'une grande in^galit^ dans les fortunes est contraire 
aux int^rfits industriels d'un pays. A ce point de vue, 
des salaires Hevis et des denr^es k vil prix sont desirables. 
Cette derniSre condition a de plus pour r^sultat Taccrois- 
sement de la population, et par suite Taugmentation de 
la quantity de travail effectu6. En outre, un deuxiime point 
de vue est i consid^rer : la paresse des ouvriers ne reside 
pas dans un d^faut inn^ chez eux, mais plutdt dans Tab- 
sence d'encouragement au travail ; pour les faire travail- 
ler davantage, il faudrait mettre devant leurs yeux la pers- 
pective d'une amelioration de leur situation. C'est ainsi 
que Postlethwait prtconise la concession aux travailleurs 
de plaisirs codtant peu. 

Des considerations analogues sont d^velopp^es par 
Foster, qui s'inspire visiblement de Mirabeau, Rousseau 
et autres auteurs semblables. II leur emprunte un juge- 
ment de la question plutdt au point de vue des ouvriers. 
L'opinion que le prix eieve des denr^es et Tabaissement 
des salaires sont k souhaiter au point de vue ^conomique, 
est, d'apris lui, « une doctrine dont les gens cupides se 
sont empar^s avec empressement et qu'ils ont developpie, 
dans leur int^rdt particulier ». Les hommes ne croient 
rien plus facilement qu'un mensonge qui leur rapporte 
quelque avantage. Pour r^futer cette erreur, il se reft re 
A Fexperience psychologique, qui a montre qu'en effet 
Tindigence pousse k Tactivite, mais seulement Tindigence 
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dont Tactiviti peut triompher. II en ^st lout autrement, si 
I'effort n'est pas certain d'obtenir un r^sultat. Un homme 
qui, k mesurequ'il travaiIIeraitdavantage,seraitsoumis k 
plus d'impdts, Iravaillerait aussi pen que possible; c'est 
un fait d'exp^rience. Foster en appelle pour cela avant tout, 
d'accordavec Mirabeau, aux paysans serfs du continent. 
Mais il en serait de inline de Touvrier anglais, si par des 
mesures de Tautorit^, soit fixation des salaires, soil ren- 
ch^rissement des denr^es, le b^n^fice d'un surcrott de 
travail lui ^lait enlev6. 

Une semblable politique conduirait n^cessairement, si- 
non k un soulivement, du moins k une indifference et k 
une apathie g6n6rales. L'auteur combat cette th^se qu'en 
presence de salaires Clevis et de denr^es bon march6, on 
travaille moins que dans le cas contraire ; il est vrai qu'une 
subite elevation des salaires pourrait amener dans un cas 
particulier une diminution de travail ; en g6n6ral cepen- 
dant Touvrier travaillerait avec d'autant plus d'^nergie 
el de goilt, que sa condition pourrait en devenir meil- 
leure. La m6me opinion est d^fendue par J. Anderson, 
mais d'une mani^re pen claire, et sans prcuve suffisante. 
D^ailleurs les auteurs du si^cle dernier que Ton vient de 
citer, et qui plaident la cause des ouvriers sont inf^rieurs 
aux difenseurs de Tavis oppose en ce sens qu'ils appor- 
tent, beaucoup moins qu'eux, des preuves mat^rielles et 
se bornent le plus souvent k des d^veloppements g^ni- 
raux. Une exception doit fitre faite pour Josiah Tucker, 
qui discute le problime uniquement d'apr^s les enseigne- 
ments de Texp^rience, et qui en arrive ainsi k d^fendre 
les salaires Clevis. II d^montre que c'est justement 
dans le pays oil les salaires sont dev^s et les capitaux 
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abondants, que sont fabriqu^s les produits qui deman- 
dent beaucoup de travail, tandis que les pays peu cul- 
tiv^Sy el ou les salaires sont faibles, tirent leur force des 
marchandises & la production desquelles la nature a plus 
de part que le travail de rhomme. Tucker cite, 'k I'appui 
de son dire, une s^rie d'exemples. L'Ecosse produit du 
bois, TAngleterre le froment qui demande plus de tra- 
vail; certaines parties du sud de TAngleterre les plantes 
potagires qui exigent encore plus de travail bien que 
les salaires ag^icoles soient les plus ^lev^s dans ces der- 
niires contrtes, et plus forts en Angleterre qu'en Ecosse. 
La come, la laine, les peaux proviennent des pays ou 
les salaires sont bas; leur mise en oeuvre se fait 1^ ou 
les salaires sont dev^s. Cependant le travail n'a dans le 
premier cas qu'une faible part, dans le deuxi^me une 
part considerable & leur production. La Hollande, qui 
ne produit pas uneplanche, et ou les salaires sont dev^s, 
se distingue dans la construction des navires. En dehors 
de la richesse plus grande en capitaux. Tucker met ces 
faits sur le compte de cette circonstance que, par suite 
d'une plus grande division du travail, des ouvrages exi- 
geant plus de science et d'habiletd peuvent fitre produits. 
Payer un ouvrier habile 2 sh. 6 d. par jour pent ^tre 
plus avantageux que d'occuper un mauvais ouvrier & 6d. 
L'^l^vation des salaires dans un pays riche aurait en 
outre pour effet d'attirer les ouvriers habiles d'un pays 
donnant des salaires moins forts. L'^ldvation des salaires 
n'est done d*apr^s lui en aucune fa(;on un inconvenient 
economique pour un peuple, mais bien plutdt Tindice 
d'un degre de d^veloppement tr6s ilevi. 

IIL* — Les auteurs que Ton vient de citer ne reprisentent 
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pourtant en aucune fajon jusqu'i Adam Smith I'opinion 
dominante. lis provoquerent au contraire une violente 
opposition. Contre Postlethwait furent dirig^s de nom- 
breux Merits anonymes, tels que les « Essays on Trade 
and Commerce », Londres, 1770 et « Considerations on 
Taxes », Londres, 1765. 

La plus d6mentaire connaissance des hommes, y est- 
il dit, enseigne que les ouvriers anglais travaillent juste 
ce qu'il faut pour vivre. L'616vation des prix peut done 
seule les obliger k un travail soutenu. Lorsque les prix 
baissent, la dur6e du travail diminue, et cependant on 
travaille d'une mani6re moins assidue que si les prix 
sont 61ev6s et la durde du travail plus longue, parce que 
dans ce dernier cas les ouvriers sont obliges de s'efForcer 
de satisfaire leur patron. L'ouvrier fran^ais fournit plus 
de travail, bien qu'il ne mange pas de viande et ne 
boive pas de bi^re, ce que Touvrier anglais regarde comme 
un droit de naissance. Ce dernier serait le plus pares- 
seux du monde. Pour le rendre meilleur, Tessentiel se- 
rait d'elever le prix des denr^es par des mesures l^gales, 
de telle sorte qu'en six jours d'un travail soutenu, il ne 
puisse plus gagner que juste ce qui est n^cessaire a son 
entretien. En outre, Tauteur reclame la fixation des sa- 
laires et de la dur^e du travail par les pouvoirs publics ; 
ainsi il demande d'une mani^re precise un salaire nor- 
mal et une journ^e de travail normale, mais dans un but 
opposd & celui dans lequel sont faites aujourd'hui ces 
reclamations : il veut un salaire maximum qui ne serait 
jamais depass^, et une dur^e de travail minimum au- 
dessous de laquelle on n'aurait pas le droit de descendre 
(14 heures en y comprenant les repos). 
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Le m6me point de vue est d6velopp6 par A. Young*, 
qui combat igalement Topinion contraire. Ses voyag-es 
lui ont appris que les marchands et les fabricants de 
Manchester aiment mieux voir le bl6 cher que bon 
march6 ; et que Tindustrie du drap d6p^rissait & cause dti 
bon march^ excessif des c^r^ales. Lui aussi demande, de 
la partdes pouvoirs publics,un rench^rissement des moyens 
d'existence et un abaissement des salaires pour activer 
le commerce et Tindustrie de T Angle terre. 

Young, d'accord avec les auteurs anonymes cit^s plus 
haut, se distingue d'Houghton et des auteurs plus an- 
ciens en ce sens que, lui aussi, voit dans un accroisse- 
ment des besoins de Touvrier un encouragement k four- 
nir un travail plus considerable. Les auteurs nomm^s en 
dernier lieu combattent cette opinion : une augmenta- 
tion de bien-^tre pour Touvrier serait, d'aprfes eux, im- 
possible; et une elevation des salaires au-dessus de ce 
qui est n^cessaire k Tentretien de I'existence ne ferait 
qu'augmenter la consommation de la bi^re, et rendre plus 
frequents Tivresse et les maux de tSte tout en diminuant 
le travail. En consequence, ces auteurs veulent que les 
pouvoirs publiqs n'accordent k Touvrier que le minimum 
de bien-fitre possible. 

Benjamin Franklin lui-mdme a soutenu cette th6se 
dans ses « Observations Concerning the increase of 
Mankind », mais il Ta plus tard abandonn^e pour adop- 
ter I'opinion contraire. 

Adam Smith combat les auteurs qu'on vient de nom- 
mer au chap. 8 de son ouvrage principal. II pro- 
fesse que I'eievation des salaires et le bas prix du hU 
sont I'indice d*une augmentation de Tapplication au tra- 
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vail. Un homme bien nourri travaille mieux qu'un 
homme mal nourri; un homme de bonne humeur mieux 
qu'un homme conlrari^; celui qui est bien.portant, mieux 
que celui qu'accablent les maladies. L'opinion contraire 
repose, d'aprfes lui, sur ce fait que, dans les ann^es cheres, 
les ouvrieis sont plus dociies et plus soumis, mais nul- 
lement capables de fournir plus de travail que dans les 
ann^es oil tout est bon march^. 

Adam Smith s'appuie en cela sur les assertions de Mes- 
sance, receveur des tailles de Tilection de Saint-Etienne, 
dans les Recherches sur la population des G^n^ralit^s 
d'Auvergne, de Lyon, de Rouen, Paris, 1766. — Les 
passages qui s'y rapportent se trouvent aux pages 287 
k 292, et 305 & 308. Messance combat cette opinion, que 
Touvrier travaille juste cequ'ilfaut pour son entretien, et, 
ce r^sultat obtenu, succombe k la paresse. II croit plutdt 
que Touvrier travaille plus que pour apaiser sa faim, 
dans le but de satisfaire des besoins plus ^lev^s; qu*il 
achate les produits de Tlndustrie, et emploie son argent 
4 am^liorer sa demeure et son menage. Dans les ann^es 
oii le bl6 est k vil prix, on constate en particulier plus 
de velements achet^s, et par consequent un plus grand 
nombre de metiers sont months, que dans les mauvaises 
ann^es. C est k Tabaissement du prix du hU et k Taug- 
mentation des salaires qu'il faut en premiere ligne attri- 
buer la prosperity de Tindustrie frangaise au sifecle der- 
nier, aussi bien que le d^veloppement de T^levage du 
betail, de I'liorticulture et de la culture de la vigne dont 
les produits commenjaient seulement alors k trouver des 
consommateurs. Ainsi les agriculteurs eux-m^mes n'au- 
raient nullement soufFert de la depreciation du ble. De 
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m^ine que Postlethwait, Messance part, lui aussi, en 
premier lieu, du point de vue de Taugmentation de la 
consommation, bien qu'il indique aussi le z^le et la 
puissance du travail comme consequence de Tabaisse* 
ment du prix du bI6 et de I'^l^vation des salaires. L'in- 
dustrie de la laine k Elbeuf, celle de la soie et de la toile 
a Rouen lui fournissent des preuves. Messance reproduit 
une s6rie de tableaux qu'il avait & sa disposition comme 
receveur des Tailles; de ces tableaux il ressort en effet, 
pour la p^riode de 1740 4 1763, que les ann^es oil le 
bl6 etait cher ont 616 pour la plupart des ann^es de me- 
diocre production et inversement, et que, en tons cas, les 
ann^es les plus chores pr^sentent le chiffre de production 
le moins 6le\6, les moins chores le plus 6lev6. 

V. — Cependant la doctrine d'Adam Smith fut loin de 
se r^pandre tout de suite. Au contraire, le systeme de 
salaire de Ricardo, presque g^neralement adopts, etait en 
contradiction avec elle. Ricardo convient express^ment, 
il est vrai, que le minimum de bien-6tre, auquel, d'apris 
lui, Fouvrier est r^duit, depend du genre de vie deter- 
mine par les usages. 

Pourtant, dans scs developpements ulterieurs de meme 
que dans les ecrits de ses partisans, cette limite imposee 
par les usages et susceptible d'etre etendue, s'efFace der- 
riere le strict necessaire a I'existence, determine exclusi- 
vement par les lois physiologiques. La prosperite econo- 
mique d'un pstys, c'est-i-dire, si on se place au point de 
vue de Teconomie privee comme Ricardo, le benefice du 
patron reside dans I'abaissement des salaires. II en resulte 
que les pays ou les salaires sont bas auraient Tavantage 
sur ceux ou les salaires sont eieves ; dans ces derniers 
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il faudrait employer le capital aux ouvrages qui exigent 
moins de travail dans le pays inline ; c'est un retour k 
la th^orie de Tucker. D'apris Ricardo le d^veloppement 
de la grande industrie, qu'il a d^ji sous les yeux, ne de- 
note pas visiblement comme consequence immediate un 
progr^s social; la situation ^conomique d*un peuple a beau 
progresser et la richesse augmenter, Touvrier n'en de- 
meure pas moins r^duit au strict n^cessaire. — Ge que 
Young pr^sente comme une n^cessit^ pratique, est pour 
Ricardo une loi de la nature. 

Tandis que Ricardo lui-m6me se tient sur le terrain 
de Tint^rdt du capital, sa th^orie des salaires est devenue 
le point de depart de tous les mouvements qui combat- 
tent par principe le d^veloppement ^conomique actuel, 
fonde sur le privilege et la propriety, point de depart 
commun aux socialistes radicaux et r^actionnaires. Pour 
ces deux partis, c'est une verity incontestable que, par 
suite de T^tat iconomique existant, Fouvrier ne pent s'^- 
lever, et est au contraire enchatne sans remade au strict mi- 
nimum n^cessaire a Texistence. Une r6forme complete 
des bases sur lesquelles repose Tordre de choses actuel, 
I'abolition de la liberty et de la propriety, pourrait seule 
porter leur salut aux classes ouvriferes. Cette revolution 
serait facilit^e par cette circonstance que, dans le systime 
economique actuel, Tabtme se creuse chaque jour davan- 
tage entre ceux qui poss^dent et ceux qui n'ont rien. Les 
expropriis finiraient par exproprier les expropriateurs. 

La th^orie des salaires de Ricardo est, de la mani^re 
la plus ^vidente, la base des manifestes communistes dans 
lesquels Marx et Engels ont commence k formuler le pro- 
gramme de la democratic sociale du continent. lis y ex- 
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posenty dans le langage le plus expressif, cette th^se que 
c'iest la grande induslrie moderne, et en particulier la 
machine, qui opprime d'une fajon irresistible Touvrier. 
« Le travail du prol^taire a, par suite des prog^r^s de 
la m^canique et de la division du travail, perdu tout carao 
t^re personnel et en m^me temps tout attrait pour Pou- 
vrier. Les d^penses de Touvrier se r^uisent par conse- 
quent presque aux denrees dont il a besoin pour son 
entretienetpour perpituer sa race. La valeur d'une mar- 
chandise, et par consequent aussi du travail, est egale 
au prix de revient. Le salaire s'abaisse dans la mesure 
rodme oik la situation du travail devient moins florissante.)) 
« L'ouvrier moderne, au lieu de s'eiever avec le progris 
de rindustrie, s'enfonce toujours plus profondement dans 
les limites restreintes de sa propre classe. » Cette th^o- 
rie, que Karl Marx a expos^e sans reserve dans son ou- 
vrage : le Capital, a trouve dans Lassalle un eloquent de- 
fenseur. « Pourvous, Messieurs, s'ecriait-il aux ouvriers, 
toujours le besoin, pour la part de Tentrepreneur, tou- 
jours tout ce que produit le travail en plus de ce qui est 
necessaire. » Lassalle n'admetpas leprogr^s social comme 
consequence du progr^s economique, de 14 ses railleries 
pour les associations ouvrieres anglaises, qu'il regarde 
comme « une tentative infructueuse de la marchandise 
travail pour avilir I'humanite ». 

Toute semblable est la doctrine dusocialisme reaction- 
naire, en ce qui concerne lesefFets du systSme economique 
moderne sur la condition de Touvrier . Representee en Angle- 
terre par les romans de jeunesse de Disraeli et par la haute 
Eglise anglicane contemporaine, elle a trouve ses defen- 
seurs les plus ferventsen Allemagne. Dans les nombreu- 
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ses livraisons de la Revue de Berlin et dans les annates 
de Glaser, ce parti a d6 velopp6, il y a 50 ou 60 ans, un pro- 
gramme politico-social que Wagener a r6sum6 en 1855 
dans son « Projet pour un programme de Droit ». Ge 
parti qui d'un c6te remonte k T^tat mercantile sous Fr6- 
d^ric le Grand et Fr^d^ric Guillaume I", est devenu d'un 
autre cdtd plus tard le point de depart du socialisme d'Etat. 

De Tensemble de ces publications d^coule cette pens6e 
fondamentale, que Tordre social moderne tondi sur la 
liberty et la propri6te, et en particulier la grande indus- 
trie qui s'est 61ev6e sur ces bases, oppriment Touvrier 
sans espoir de salut. Bien loin d'entratner en m6me temps 
un progrfis social, le progr^s ^conomique devient au con- 
traire un abandon des « Principes de 1789 » et consi- 
dere comme salutaire un retour aux anciennes corpora- 
tions ouvri^res avec la fixation des salaires par TEtat. 

C'est ainsi que Lavergne-Peguilhen rend le syst^me 
^»conomique actuel responsable de Topposition irr^conci- 
liable entre le capital et le travail. II pese sur Touvrier 
plus que la f6odalite du moyen &ge et m^me que I'es- 
clavage. De mSme Hermann Wagener traite T^tat eco- 
nomique d'aujourd'hui de « lutte de desolation et d'an^an- 
tissement qui ne pent amener partout qu'au complet 
asservissement social et politique des plus faibles, des 
csclaves sans maltres d'^-pr^sent ». La bourgeoisie invite 
Touvrier a la lutte « comme un paralytique i une course » 
et sous le pr^texte d^risoire de la liberty du travail, clle 
Fa exclu de Tindustrie par la sup^riorite de ses ressour- 
ces. La liberte du travail ne signifie rien autre pour Tou- 
viier que la faculty de choisir le metier ofi il pr^fere 
souffrir la faiin. Oui, la grande industrie a besoin du 
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paup^risme, afin que le prix du travail ne monte pas au- 
dessus du prix de revient des produits. Le syst6me in- 
dustriel moderne et ses d6fenseurs auraient done le plus 
grand inlirSt 4 empficher les progres de Touvrier. La 
mdme chose est r6p6t6e par le professeur Glaser, intime- 
ment \ii d' opinion avec les auteurs pric^dents. 

« Aucun homme connaissant vraiment les principes 
de r^conomie politique ne prttendra qu'en presence de 
r^tat actuel de la production dans les Etats de I'Europe, 
la condition de Touvrier puisse s'^lever par ses propres 
forces au-dessus de sa situation pr^sente. » Pourlui, TAn- 
gleterre, qui est le pays le plus avanc6 au point de vue 
^conomique, se trouve par le fait mdme dans la plus de- 
plorable situation sociale, — c'est le pays de la mis6re 
des masses, juste k la veille d'une Revolution. 

A ces fondateurs du socialisme d'Etat actuel se ratta- 
chent des auteurs catholiques comme Joerg, Ketteler et 
autres. L'impossibilit6 d'un progrfes de Touvrier par suite 
de I'ordre 6conomique actuel est pour eux un axiome, sur 
lequel ils fondent leurs reclamations socialistes plus ou 
moins avanc^es. 

VL — Gette doctrine, tout comme celle du socialisme ra- 
dical, repose sur cette consideration fondamentale com- 
mune, que le progris ^conomique enchatne Touvrier en 
le reduisant au strict minimum n^cessaire pour vivre, et 
que sur ce terrain une amelioration de sa situation, en 
particulier un accroissement de salaire, est chose impos- 
sible. Gette opinion, qui n'est autre chose qu'une exage- 
ration de la theorie des salaires de Ricardo, a ete aban- 
donnee par les ecrivains plus modernes ; Tecole dite de 

Manchester,aussi bien que Tecole historique,reconnaissent 

2 
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la possibility et m^me la necessity d'une d^vation de la 
condition de Touvrier, de mftme que d'un accroissement 
progressif des salaires, justement k cause et comme con- 
sequence du progrfes ^conomique. 

Ainsi Macculloch ne consid^re en aucune fa^on les 
salaires Clevis de rAm^rique, de TAngleterre et de la 
HoUande, comme un d^savantage au point de vue ^co- 
nomique sur les salaires plus faibles de Tlrlande, de la 
Pologne et de Tlnde. Cette difference est largement 
compens^e par une application plus grande au travail et 
une production plus considerable. Senior dit la mSme 
chose ; malgr^ la faiblesse des salaires, le prix du travail 
est plus ilevi en France qu'en Angleterre. Rau et 
Roscher sont du m6me avis ; ce dernier fournit des 
preuves tiroes d'une foule d'observations des plus int6- 
ressantes, faites dans tons les pays. 

Nous nous trouvons maintenant en presence d'un 
revirement semblable de la th^orie relative k la dur(5e du 
travail. Tandis que Ton avait consider^ autrefois Tutili- 
sation la plus longue possible des machines comme 
desirable, et toute reduction de la dur^e du travail 
comme une perte, on reconnut universellement plus tard 
les avantages ^conomiques d'une reduction insensible du 
temps de travail. On connatt surtout le changement 
qu'ont subi, dans ce sens, les id^es de Senior. Tandis 
que dans ses lettres sur les Factory acts, en 1837, 
il avait ddclar^ que la reduction de la journ^e du travail 
de dix a douze heures ruinerait Tindustrie du coton, at- 
tcnduque c'^tait justement dans les deux derniires heures 
que se rdalisait le b^n^fice du patron, il r6tracta, en 
1863, au congrJs des sciences sociales d'Edimbourg, 
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cctte Ih^orie erron^e, et pr^conisa I'extension de la loi de 
dix heures & une s^rie d'autres industries. 

Les id^es de Macaulay effectuerent la m^me volte-face. 
D'abord adversaire des Factory acts il prit plus tard 
brillamment la parole pour la defense de la loi de dix 
heures. II termina son discours par ces paroles mi- 
morables, souvent cities depuis : « Si jamais nous 
sommes contraints d'abandonner le premier rang parmi 
les peuples commer^ants, nous ne le c^derons pas k une 
race de nains d&gin6ris, mais k quelque peuple puissant 
et se distinguant par les qualit^s du corps et de I'esprit » 
— faisant allusion en cela & la trop longue dur^e de 
travail de quelques fabriques allemandes, et aux conse- 
quences d'un mauvais recrutement dans certains districts 
industriels allemands. 

Les ^conomistes allemands se rallient aux anglais. 
Ainsi, par exemple, Fabr^viation de la journ^e de travail 
n'implique nullement toujours^ d'apr^s Emminghaus, 
une inf6riorit6 au point dc vue ^conomique ; on voit fr6- 
quemmenty au contraire^ la quantity de travail produit 
se maintenir au mSme niveau ^ la suite d'une reduction 
de la dur^e de travail. Si, avec une journie de travail 
plus courte, le salaire total pour une pi^ce s'^levait au 
m£me prix, cela devrait Atre consider^ justement comme 
un avantage pour le patron. 

Le coup le plus terrible k la th^orie de Ricardo fut 
porte par Brentano, en premier lieu, dans ses « Corpora- 
tions d'ouvriers d'i present)). La thdorie des salaires de 
Ricardo devint alors insoutenable, mSme pour ceux de 
ses anciens partisans dont les intdrdts lui <^taient intime- 
ment lies. Apris que d^ji Fr. Lange eut admis celte 
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mani&re de voir dans la preface d'une nouvelle Edition 
de son ouvrage : a la Question Ouvri^re », ce n'^tait plus 
qu'une question de temps pour que la d^mocratie so- 
ciale allemande reconntlt le progr^s scientifique. C'est 
ce qui arriva au congr^s de Halle, en 1890, oil la loi 
d'airain sur les salaires fut d^clar^e fausse et, comme 
telle , ray6e de la liste des arguments socialistes. 

En particulier, Brentano partage I'opinion expos^e 
plus haut, qu'une ^l^vation des salaires et une reduction 
de la journ^e de travail sont des mesures qui, si on les 
applique petit k petit, et si on les fait servir k T^l^vation 
du niveau de la condition de I'ouvrier, se justifient au 
point de vue ^conomique par le surcrott de production 
qu'elles occasionnent. Par dessus tout, dans ses Merits 
comme dans ses conferences, Brentano a constamment 
exprim^ sa conviction que TAl^vation des classes ouvriferes, 
par le d^veloppement continu du syst&me ^conomique 
actuel, marche de conserve avec le progr^s ^conomique, 
et en est m6me la consequence naturelle — doctrine qui 
doit £tre la base de toutes les revendications sociales 
pacifiques. II me faut ici constater, avec reconnaissance, 
tout ce que le present travail doit i Tauteur que je 
viens de nommer. 

L'exemple de Brentano est suivi par Herkner dans 
son ouvrage plein de m^rite : « La r^forme sociale consi- 
d^r^e comme consequence du progrAs economique, 
Leipzig, 1891 ». Herkner professe expressement Tutilite 
de tons les efforts dirig^s dans le but de Teievation des 
classes ouvriires et, en particulier, de mesures legisla- 
tives, meme pour le developpement de la puissancce 
economique. 
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VII. — Consultons maintenantlespraticiens. Parmieux 
ne r^gne nullement la mdme conformity de vues que 
parmi les th^oriciens actuels. D'un c6ii sont les Angiitis 
et les Am^ricains, de Tautre la plupart des Allemands. 

Parmi les premiers, le plus connu est Brassey, qui, 
dans son ouvrage « Work and Wages » a rassembl6 les 
observations de son pire, le plus grand constructeur de 
chemins de fer du monde. J'ai discut^ les conclusions de 
Brassey autre part : « II n'est pas vrai, d'apr^s lui, que 
r^l^vation des salaires en Angleterre denote une infe- 
riority ^conomique ; bien plus, le prix d'une quantity 
determin^e de travail ne serait nullement plus ^lev^ en 
Angleterre, et se trouverait, tout au contraire, nettement 
plus bas que dans le reste de TEurope, oik la condition 
de Touvrier est bien plus miserable. » De mAme, Lowthian 
Bell, m^tallurgiste anglais distingu^, declare dans son 
ouvrage « Manufacture of Iron and Steel » que le gain 
hebdomadaire des ouvriers employes aux hauts-four- 
neaux anglais est consid^rablement plus 6le\6 que sur 
le continent, bien que le montant du salaire pay^, pour 
une somme de fer brut, soit plus faible dans le Cleveland 
qu'en Allemagne. II en est de mdme, selon Schoenhof, 
de la production du fer brut en Am^rique compar^e k 
celle d'Europe. 

D'une manifere g^n^rale, les deux Am^ricains Edward 
Atkinson et J. Schoenhof d^fendent de la mani^re la plus 
cat^gorique le point de vue de Brassey — tons deux 
sont des hommes d'affaires ; Atkinson pratique I'indus- 
trie du coton dans le Massachussets. Tous deux d^cla- 
rent que le progris ^conomique qui est aujourd'hui le 
passage de la petite k la grande industrie, du travail ma- 
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nuel a la machine, entratne n^cessairement avec lui une £1^ 
vation progressive de la condition de Touvrier. Les sa- 
laires hebdomadaires ^lev^s^ que pr^sentent les pays les 
plus avanc^s au point de vue 6conomique, ne seraient 
nullement pour eux un d6savantage dans la lutte des na- 
tions, lis ne seraient plutdt rien autre chose qu'un indice 
du progris technique de la situation industrielle, en par- 
ticulier de la victoire de la grande industrie sur des formes 
d'industrie surann6es. Malgi*6 I'd^ vation des salaires 
hebdomadaires, par suite de Temploi de meilleures ma- 
chines et d'un rendement plus considerable du travail, 
les frais de main-d'oeuvre pour la plupart des objets, 
surtout pour ceux produits par la grande industrie, se- 
raient plus faibles en Am^rique que dans les industries 
ri vales d'Europe. 

Tout autre est la manifire de voir d'un grand nom- 
bre de praticiens allemands. En particulier, Taugmenta- 
tionde salaires impr^vueet importante, qui s*est produite 
il y a 60 ans, n'a, de Tavis de beaucoup de praticiens, 
r^pondu 4 aucune esp^ce de progrfes ^conomique. Au 
contraire, Topinion que ces augmentations de salaires 
avaient amen^ un affaiblissement de Tindustrie allemande 
en face de I'^tranger et une diminution de Texportation, 
fut soutenue de bien des mani^res aussi bien dans la 
presse qu'i la tribune du Reichstag. Bien loin d'avoir 
toujours 6i6 accompagnee d'un accroissement de produc- 
tion correspondant, T^levation des salaires aurait bien 
plutdt amen£, la plupart du temps, une diminution du ren- 
dement du travail. Cette opinion fut ddfendue, par 
exemple, par le ministre du commerce de Prusse dans 
un rescrit du 28 mars 1876, aux directeurs du d^parte- 
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men! des mines. La m^me id^e se trouve exprim^e dans 
le m^moire, pani en 1875, de lasoci^t^des industriels du 
fer et de Tacier, et dans les enqu^tes du gouvernement 
sur rindustrie m^tallurgique aussi bien que sur celle du 
colon et dela toile en 1878, etcela avec une inergie par- 
ticuliire de la part des mattres de forge allemands et de 
quelques filateurs. Comme moyen d'augmenter la produc- 
tion du travail, le rescrit cit6 plus haut recommande 
Tabaissement du taux du travail & la pi^ce, ce qui don- 
nerait Timpulsion la plus efficace au travail — doctrine 
semblable aux conseils de A. Young et des 6crivains du 
si&cle dernier cit6s i cdt^ delui. Mais si nous nousadres- 
sons aux agriculteurs de TAllemagne orientate, la th6o- 
rie de la relation contraire entre I'^l^vation des salaires 
et Taccroissement de production rencontre parmi eux 
peu de contradicteurs. 

Nous avons done & signaler une contradiction entre 
I'ancienne et la nouvelle thdorie, de mftme qu'entre les 
praticiens des diff^rents pays. Est-il possible d'admettre 
que d'un des deux c6t^s soit toute la virit^, et de Tautre 
toute Terreur ? Une telle supposition est rendue inaccep- 
table par la foule des faits que chacun des deux partis 
fournit comme preuve & Tappui de son opinion. On 
doit plutdt expliquer cette contradiction en la regardant 
comme I'expression d'une Evolution naturelle. II faut 
admettre que la th^orie soutenue depuis Sir William 
Petty jusqu'4 A. Young correspond 4 un degr^ de d^ve- 
loppement ancien, celle des ^conomistes modernes k un 
degri de d^veloppement plus avanc6. Si Ton doutait de 
I'exactitude d'une pareille solution du diff^rend, on sera 
convaincu par ce fait qu'un des partisans les plus d6ci- 
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des de la th^orie nouvelle avoue rimpossibilit^ de Tappli- 
quer aux Indes. Dans Tlnde, dit Brassey contrairement 
k ce qui se passe en Angleterre, on a fait la remarque 
qu'une d^vation des salaires fait baisser la production. 

Si, toutefois, le changement d*opinion repose sur un 
changement dans les faits, ce dernier changement doit 
remonter k la derni^re revolution ^conoraique g^n^rale 
qui distingue la vie ^conomique d'aujourd'hui de celle 
du siicle pass6. En quoi consiste-t-elle ? D'un systime 
d'industries particuli^res, ind^pendantes, plac^es sous 
le regime de Tautorit^ et de la naissance, sortit, avec le 
diveloppement de la concurrence, une industrie interna- 
tionale formant un tout solidaire par la division du 
travail et T^change. Ce changement d^termina, d*une 
part, un changement des proc^d^s de fabrication (sur 
les ruines des petits metiers d'autrefois s'eleva la grande 
industrie moderne), puis une certaine revolution psycho- 
logique (il se forma de nouvelles mani^res de voir, et 
avec elles de nouveaux hommes, de nouveaux types de 
patrons et d'ouvriers). 

A mesure que cette Evolution s'accomplit, la th^orie 
se modifie d'une mani^re correspondante. La thdorie 
primitive se rapporte partout k des relations r^gl^es par 
rhabitude ; k mesure que les relations d^pouillent leur 
caract^re routinier et entrent dans Ticonomie gdn^rale, 
la thdorie commence k chanceler. C'est seulement k 
mesure que la revolution ^conomique s'est accomplie, 
que la nouvelle doctrine a fini par fttre reconnue vraie, 
avec la victoire de la grande industrie sur les anciens 
modes d'exploitation, d'abord par les thdoriciens, puis 
par les praticiens des pays, dans lesquels la revolution 
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6conomique est termin^e. Dans les pays oil la situation 
est encore transitoire, beaucoup de praticiens persistent 
dans les anciennes id^es. 

On pourrait suivre cette Evolution dans les branches 
les plus importantes de Tindustrie. On montrerait com- 
ment cette Evolution ^conomique est Tindice d'abord 
d'un progr^s technique, puis d'un progr^s social et 
comment I'^l^vation de la classe ouvri^re la suit pas k pas. 
Rien ne serait plus propre k combattre ce pessimisme 
social, qui pense que le d^veloppement ^conomique 
moderne conduit k une rupture sociale, ou k un probl^me 
qui ne pent 4tre r^solu que par la poudre et le plomb. 
Parmi les grandes industries, il en est deux qui con- 
viennent particuli^rement k cette demonstration : I'indus- 
trie du fer et Tindustrie du coton. Toutes deux sont 
r^pandues dans le monde entier, et produisent partout 
des objets semblables ou du moins analogues. Les pro- 
duits de ces deux industries sont mesurables et compa- 
rables avec les mesures de longueur ou de poids. Enfin 
toutes deux sont les industries principales pour les pays 
industriels les plus importants du monde. 

Mais rindustrie du coton a un avantage sur celle du 
fer. Chez elle la machine est arriv^e k dominer depuis 
un si^cle, et la tAche de I'homme s'est de plus en plus 
born^e k la surveillance de la machine. II en est autre- 
mentde I'industrie du fer ; ce sont seui^ment les proc^des 
de Bessemer et de Siemens qui ont placi chez elle la 
force m^canique au premier rang, tandis qu'avec les 
puddleurs disparaft aujourd'hui ce type de Touvrier 
habile et aux muscles puissants. Mais c'est surtout 
I'industrie du coton anglaise, celle de toutes les grandes 
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industries modernes qui poss^de la plus lon^e histoire, 
qui se pr6te le mieux k la recherche des tendances ^co- 
nomiques et sociales du syst^me ^conomique moderne. 
Nous chercherons, dans Thistoire de Tindustrie du coton 
en Angleterre, les traits qui peuvent 6tre relevds comme 
caracteres g^n^raux de la forme actuelle de la grande 
Industrie. 

Si done je prie de nouveau le lecteur de me suivre en 
Angleterre, c'est dans le m6me but, dans lequel autrefois 
sir William Petty et autres Anglais de la m6me 6poque 
ont ^tudi^ la HoUande afin de contribuer k fonder la 
grandeur de leur propre pays. 



CHAPITRE ler 



LE D^VELOPPEMENT DE LA GRANDE INDUSTRIE 
DU COTON EN ANGLETERRE 



I 



Origine du syst^me de la fabrique 



L'lnde, le berceau de ractivit^ industrielle, est aussi la 
patrie de rindustrie du colon. D^j^ Alexandre le Grand 
trouva les Indiens vdtus de costumes de coton. Les 
tissus indiens furent, d^s la plus haute antiquity, im- 
port's en Europe comme articles de luxe. Les Arabes, 
en mSme temps que beaucoup de metiers et d'arts, 
apport'rent aussi en Europe I'industrie ducoton. Partout 
ou ils p6n6traient, ils cultivaient toujours le cotonnier ; 
et c*est surtout sur toutes les rives de la M6diterran6e 



28 LA GRANDE INDUSTRIE 

que cette culture prosp6rait. L'Espagne et la Sicile 
filaient et tissaient le coton aux xi® et xii® si^cles. 

Plus tard, lorsque le centre de gravity du monde ico- 
nomique se porta vers le nord de TEurope, Tindustrie 
du coton suivit le mouvement ; les Flandres et les villes 
allemandes en devinrent le si^ge. L'Angleterre, autrefois 
r^duite exclusivement k Tagriculture et 4 ses produits^ 
n'^tait pas un terrain favorable k une industrie de luxe, 
comme T^tait i cette ^poque I'industrie du coton ; cette 
derni^re supposait un pays de commerce et des consoin- 
mateurs enrichis par le commerce. Venise ^tait le march6 
de coton du monde, c'itait le Liverpool d'alors, Anvers 
le si^ge de sa fabrication, le Manchester d'alors. 

Comme pareille chose arrivait friquemment, ce furent 
des Emigrants Strangers qui ^tablirent la base de I'indus- 
trie du coton en Angleterre : c'itaient des rdfugiis qui, 
apr^s la destruction d' Anvers par le due d'Albe, en 
1585, cherchaient un asile en Angleterre. Beaucoup 
d'entre eux s'^taient ^tablis k Manchester et i Bolton, 
qui ^taient alors le sihge du tissage de la laine. Les 
tisseurs Strangers ^taient surtout attires vers Manchester 
par la permission qu'on y avait d'abattre dans les forSts 
du College, situ^es pr6s de la ville, autant de bois qu'on 
voulait pour bitir ou pour brdler — c'est Tindice de 
conditions ^conomiques bien diff^rentes des ndtres. 
C'est depuis cette ^poque qu'il est fait mention de 
^importation du coton en Angleterre. Mais Tusage 
du coton ^tait encore bien insignifiant a la fin du 
si^cle ; cela ressort de ce fait que, dans la loi des pauvres 
d'Elisabeth, les travaux les plus divers, en particulier le 
filage du lin, du chanvre et de la laine sont recomman- 
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d^s comme occupation dans les maisons de correction, 
mais il n'est fait aucune mention du coton. 

Le d^placement des voies commerciales du mondc, 
joint i des ivenements politiques, fut ce qui forga TAlle- 
magne et les Flandres k s'efFacer devant la Hollande et 
plus lard devant TAngleterre. C'est aussi ce principe qui 
explique la prosp^ritd de I'industrie anglaise du coton ; 
d6ji Lewis Roberts fait mention dans son ouvrage paru 
en 1641 « Treasure of Traffic » de Tindustrie du coton 
de Manchester comme d'un metier prosp^re. Daniel de 
Foe trouve dans son ouvrage « Tour through the whole 
Island of Great Britain » en 1727, la ville de Manchester 
dans un ^tat de d^veloppement ^tonnant. En peu d'an- 
n6es sa population aurait double. Ce fait serait dd avant 
tout k la prosp^rit^ extraordinaire de I'industrie du 
coton dans les quarante derni^res ann^es. 

Les proc^d^s de fabrication ^taient k cette ^poque, 
d'apr^s Guest, les suivants. La trame du tissu ^tait en fil 
de lin, qui 6tait apport^ le plus souvent d*AlIemagne. Le 
coton n'^tait pas encore assez solide pour cet usage. La 
duite ^tait en fil de coton qui ^tait fiI6 par les paysans 
des environs de Manchester. Le tisserand 6tait un ar- 
tisan ind^pendant ; il achetait le fil et portait les tissus 
au march6 de Manchester. A mesure que I'industrie se 
mit k produire non seulement pour les besoins locaux, 
mais aussi pour un d^bit 61oign^, et qu'avec la concur- 
rence la tendance k Tabaissement des prix de revient fit 
des progr^s, le mattre tisserand ind^pendant disparut en 
face de I'ouvrier mercenaire, qui re^ut du marchand 
fabricant les fils k tisser. Le marchand r^pandait k Fori- 
gine Iui-m£me ses tissus^ en les emportant k travers le 
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pays sur le dos de chevaux de b&t. Pendant longtemps 
le marchand et le tisserand furent ainsi associ^s. Mais a 
mesure que le marchand devint fabricant, il commen^a 
k faire assurer le dibit par des voyageurs de commerce 
et des livres d'ichantillons. Guest place cettc ^Yolution 
aux environs de 1740. 

Mais en presence de Textension du dibit, ce mode de 
vente ne suffit plus. Du fabricant, qui de Manchester 
imigra dans les villages environnants, se sipara le mar- 
chand auquel le fabricant vend maintenant ses produits. 
Ainsi se sont siparis Touvrier, le fabricant et le mar- 
chand, ces trois fonctions distinctes qui, encore aujour- 
d'hui, caractirisent Tindustrie. 

Mais malgre cet essor industriel, Tindustrie du coton 
de TAngleterre avait & compter avec un concurrent su- 
pirieur. Comme aujourd'hui le continent europien et 
TAmirique vis-4-vis de TAngleterre, de mfirae alors 
TAngleterre vis-i-vis de I'industrie indienne du coton 
itait riduite i des fils et a des tissus grossiers. II faut 
remarquer Tinfluence capitale qu'eut sur son diveloppe- 
ment ultirieur ce fait que Tindustrie anglaise du coton 
itait d6jk exposie k la concurrence internationale, alors 
que le mauvais itat des chemins sur le continent rendait 
cette concurrence encore 4 peine sensible. 

L'Inde itait encore au siicle passi vis-i-vis de TEurope 
un pays d'industrie, qui ichangeait principalement des 
produits industriels, en particulier des tissus de coton et 
de soie contre des produits naturels, surtout des metaux. 
Diji en 1708, de Foe diplore I'importation de tissus de 
coton indiens en Angleterre. II est, d'apris lui, devenu 
giniralement de mode, pour les dames, de porter du ca- 
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licot et de la mousseline, apr6s que la reine les a pr6c^ 
d6es dans cetteyoie; ce sontnon seuIementlesvStements, 
mais encore les draps de lit et les rideaux qu'on a 
Phabitude de faire en ^tofFes exotiques. Les dol^ances de 
de Foe sont d'autant plus digues de remarque qu'elles 
tombent k une ^poque oil la loi defendant Tentr^e des 
calicots indiens imprimis itait ddji en vigueur (1700). 
Constamment des plaintes semblables ' se reproduisent, 
disant que la depravation dela nature de la femme ruine 
rindustrie nationale par la manie d'un accoutrement 
exotique. Le si^cle entier soutint d'un bout i Tautre la 
concurrence indienne dans toute son dpret^, el c'est ce 
que demontre Texemple suivant. En Tann^e 1775, une 
« association patriotique fut fondle k Edimbourg dans 
le but de combattre la mode des vdtements en coton de 
rinde ». On r^solut de boycotter tons les hommes qui 
entretiendraient un commerce avec des dames portant des 
etoffes de coton ; et 4 cette occasion, il est dit que Tusage 
d'etofFes indiennes est gin^ral — au moins dans les 
couches aisees de la socidtd. Bien que les plaintes citees 
plus haut sur Tusage d'^tofFes de coton aient et^ dcvees 
avant tout dans Tint^r^t des industries anglaises de la 
laine et de la toile — ces derni^res ^taient encore les 
plus importantes, — cependant il va de soi que la pres- 
sion de la concurrence indienne atteignit en premiere 
ligne rindustrie anglaise du coton. 

L'6volution qui s'accomplit dans les dix ann^es sui- 
vantes est caract^ris^e par une requite de marchands 
indiens en 1831. Les p^tilionnaires se plaignent que 
dans rinde les produits du pays sont supplantes par les 
produits anglais, et r^clament, sans toutefois en attendre 



32 LA GRANDE INDUSTRIE 

beaucoup de secours, rabolition des droits d'entr^e en 
Angleterre, afin que les deux pays soient du moins 
trait^s sur le mfime pied. 

Dans rintervalle se place le passage k la machine et 
au syst^me moderne dela fabrique. En 1760, dit Baines^ 
les outils ^taient aussi simples en Angleterre que dans 
rinde ; k partir de ce moment les inventions se succ^ 
dent rapidement. C'est dans les dix derni^res ann^es du 
si^cle dernier que furent d6jk filis en Angleterre les pre- 
miers fils de mousseline — jusqu'alors le monopole de 
rinde. — A cette ipoque s'accomplit revolution consi- 
derable qui transforma d'abord I'industrie du coton, et la 
pla^a i la t£te du d^veloppement industriel et social de 
TAngleterre, Evolution qui s'opira d'abord dans le Lan- 
cashire, puis dans toute TAngleterre, pour gagner de 14 
TEurope occidentale, et bouleverser les relations 6conomi- 
ques du monde entier. EUe a fait nattre de nouvelles 
classes, d'abord la society bourgeoise, qui devient la 
premiere dans I'Etat k la place de I'antique noblesse 
foncifere ; ensuite la classe des ouvriers qui tend tou- 
jours k s'eiever. Mais dans la mesure mSme oix un 
peuple s'approprie cette Evolution et fait reposer sa pro- 
duction sur la machine, il devance d'autant au point de 
vue de la puissance ^conomique les autres nations du 
monde. 

De quelles causes est sortie cette Evolution ? Marx, qui 
expose le d^veloppement de la machine d'une mani^re 
lumineuse, n'a 14-dessus aucune r^ponse. Peutrfitre est-ce 
parce que les machines ont 6i6 invent^es, ou parce que 
la physique ^tait assez avanc^e pour faire ces inventions? 
Brentano a dijk montre combien erron^e serait une pa- 
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reille r^ponse. U a fait ressortir que ce ne sont nuUement 

des savants, mais au contraire des hommes appartenant 

aux carri6res les plus difF^rentes, et surtout vivant de la 

vie industrielle, qui out fait les inventions ripondant aux 

besoins du jour. — Cartwrigtht seul ^tait un eccl^siasti- 

que. Une autre preuvedu contraire est que dijidepuis des 

siftcles des machines semblables ont 6l& employees isol^ 

ment sans avoir alors aucune portie ^conomique. — L'ap- 

plication de la vapeur ^I'^l^vationdes fardeauxest vieille 

de plusieurs si^cles. Pierre le Grand a employ i pour Tir- 

rigation de ses jardins une machine i vapeur d'apris un 

modele hoUandais. Le moyen de r^unir une quantity de 

broches avec des bobines sur un m^me chassis, et de faire 

tourner m^caniquement les bobines comme les broches, 

fut introduit dans le Derby par Thomas Lombe comme 

une disposition de la filature de soie italienne avant qu'il 

fM question de machines dans I'industrie du coton. Ce 

qu'on appelle le rouet saxon, vieille invention allemande, 

le module du rouet Throstle qui vient apres, rendait d6ji 

possible la plus grande partie des operations du filage, 

k savoir la torsion et Tenroulement du fil, m^caniquement 

sans I'intervention de la main de I'homme ; la fileuse 

avait uniquement k enlever le fil avec la main. Ce rouet 

depuis longtemps employ ^ en AUemagne ^tait pour le 

filage du lin, — mais on ne songea pas k combiner 

cette disposition avec le systime italien qui en prin- 

cipe paratt avoir 6i6 semblable. Jean Beckmann raconte 

dans le premier volume de ses recherches sur I'histoire 

des inventions, et Marx dans Capital est d'accord avec 

lui sauf pour la date, que, dijivers 1579, le tissagem6- 

caniquc avait 6ii d^couvert a Dantzig. 

3 



34 LA GRANDE INDUSTRIE 

Ce ne sont done pas des raisons techniques qui pro- 
duisirent revolution ^conomique vers la fin du si^cle der- 
nier ; ce fut bien plutdt le concours d'une sirie de cir- 
constances ^conomiques qui conduisit aux progr^s 
techniques ; des inventions faites depuis longtemps ou 
du moins k moiti^ r^alis^es, mais jusqu'alors sans effet 
au point de vue ^conomique, furent appliqu^es seule- 
ment alors k Tindustrie moderne. Ce n'est point ici le 
lieu de d^velopper cette base ^conomique de revo- 
lution industrielle, parce que cette tdche redamerait des 
recherches sp^ciales. Qu'il suffise plutdt d'indiquer Tidie 
fondamentale de ce developpement. 

I. — Comme on Ta remarqueplus haut, la society du 
moyen Age consiste dans un ensemble d'exploitations 
particuli^res ind^pendantes, qui ne sont relives entreelles 
que dans une faible. mesure par Tediange. Les biens qui 
reviennent k Texploitation isol^e sont determines par la 
coutume et le droit, en particulier par la condition dans 
laquelle est ne le chef de Texploitation. Ueiement revo- 
lutionnaire dans la societe du moyen Age, c'est le mar- 
chand, un etranger dans le pays, traite k Torigine en 
ennemi. En face du monde agraire du moyen Age, il 
represente une fajon de penser nouvelle et moderne. — 
Tandis que 1^ les destinees de la vie sont fixees par la 
coutume et le droit, il est anime du desir du gain le 
plus grand possible — c'est le premier <( self'made'man » 
au sens actuel du mot. 

Le commerce apporte la richesse. Pour le favoriser, 
il faut creer un code special k son usage. Tandis que Ic 
droit pour le reste est le droit civil, il est cree pour les 
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relations commerciales un droit affranchi des considera- 
tions de personnes, un « jus gentium » en opposition 
avec le « jus civile », un droit commun en opposition 
avec les droits civils des Saxons^ des Fran^ais, etc... Les 
deux points de d^veloppement indiqu^s de Thistoire du 
droit romain, de mSme que du droit allemand, reposent, 
tout le monde le reconnatt, sur ravinement de r^I^ment 
marchand. Partout oil il arrive k dominer, il am^ne tou- 
jours des rapports de droit qui sont opposes k ceux exis- 
tant jusqu'alors ; au lieu de la suj^tion, I'ind^pendance 
de la propriety ; au lieu de la suj^tion des personnes, la 
liberty individuelle. 

Mais pendant longtemps Tinfluence de r^l^ment com- 
mer^nt a 6i6 faible et limit^e k certains centres commer- 
ciaux, i quelques marches et k quelques villes. La diffi- 
cult6 des relations, le mauvais 6tat des routes, I'incerti- 
tude du droit, les droits d^entr^e, les droits d'entrepdt, etc. 
— limitent le commerce i un petit nombre d'objets de 
prix ; relativement k la grande masse des marchandises 
usuelles, la concurrence est pendant longtemps encore 
insensible. L*6tat de la production et des prix repose sur 
le droit et I'usage ; la mani^re m^me dont les particuliers 
participant k la production se partagent entre eux le 
produit, est ^galement d^termin^e par Tautorit^. Dans 
la mesure oil la concurrence, et avec elle les idees mer- 
cantiles se sont empar^es du commerce, les anciennes 
Guildes cedent devant la liberty de Tindustrie, et ce 
d^veloppement de la production , qui conduit k la ma- 
chine et a la grande industrie, s'accomplit. 

Cette Evolution s'opfere, diterminie par certaines cau- 
ses, d'abord au si^cle precedent en Angleterre, et preci- 
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s6ment en premier lieu dans Tindustrie du colon. L'av6- 
nement de la nouvelle ^poque fut, Ik comme autrefois en 
Europe amen^ par la monarchie la plus mercantile, qui, 
pour payer ses fonctionnaires et ses soldats, avait besoin 
d'argent, et pour cela favorisait le commerce. 

L' Angle terre itait au siecle dernier le premier pays de 
commerce de TEurope ; I'esprit de commerce p^nitra 
m^me dans les relations agricoles, de Ik vient le change- 
ment caract^ristique des rentes de fermage ordinaires 
en ce qu'on appelle les rack-rents ; la production indus- 
trielle fut saisie encore davantage de celte fiSvre du gain 
le plus grand possible. Mais par suite de ce progr^s du 
commerce, I'industrie aussi marcha dans une autre voie 
sous rinfluence de la concurrence. La situation maritime 
de TAngleterre, le nombre de ses ports, les circonstances 
favorables a la navigation du flux et du reflux attiraient 
le commerce, tandis que la difficult^ des relations com- 
merciales sur le continent maintenait encore pendant 
longtemps des monopoles industriels. Mais au premier 
rang s'^leva, sous Tinfluence de la concurrence, comme 
X)n I'a vu plus haut, Tindustrie du colon. Avec la con- 
currence apparut TefFort tendant k Tabaissement des prix 
de revient, effort qui conduisait a la production en grand 
et k I'emploi de machines ^conomisant le travail. « Le 
trafic fut le vihicule extirieur, le commerce Time int^ 
rieure, qui donna Timpulsion k la grande industrie. » 

n. — Les conditions que suppose Ic commerce, liberty 
personnelle et s^curiti de la propri^t^, ^taient r6alis(5es 
au si&cle dernier en Angleterre, comme dans tout pays de 
commerce, plus que dans les Etats pour la phipart encore 
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agncoles du continent europ^en. Libert^ et propri6t6 
etaient aussi les conditions n^cessaires au d^veloppement 
de la grande industrie moderne. D'un autre cdt6, soi- 
disant dans I'int^rdt de la subsistance du peuple, la force 
de la police d'Etat a empdch^ Tav^nement de la machine. 
De m£me la haine des masses pour les inventions a 
poursuivi partout les inventeurs. Les premiers fabricants 
anglais eux-mSmes Font ^prouv^ ; leurs ateliers furent 
d^truits, leur vie menac^e. Kay, Tinventeur de la navette 
volante (1733), dut quitter son pays natal ; les inven- 
teurs qui suivirent furent obliges pour la plupart de cher- 
cher fortune dans d'autres comt6s, particuli^rement dans 
le Nottingham, apr^s que, dans le Lancashire, le si^ge 
de rindustrie textile, leurs ateliers eurent Hi d^truits et 
leur vie menac^e, t^moins Hargreaves et Arkwright; le 
vieux Peel s'est m^me trouvd personnellement en danger 
de mort. On le voit, la protection de la justice ne don- 
nait encore en Angleterre qu'une security tout juste suf- 
fisante pour que les inventions pussent 6tre r^alis^es, 
au milieu de diffiicult^s et de dangers considerables. 

in. — L'essor industriel ne pouvait s'accomplir que 
sur un terrain affranchi d'une legislation industrielle au 
sens antique du mot. L'industrie du coton sur le conti- 
nent poss^dait unc pareille legislation. II suffit de lire la 
description que Bein donne de Tindustrie du Voigtland 
pour voir que, dans de pareilles conditions, des inven- 
tions ne pouvaient pas prendre naissance. Lk, tout etait 
regie. Le filage se faisait sous la surveillance de I'Etat et 
les fils etaient recueillis par des fonctionnaires. Le droit 
de tisser etait rattache aux attributions des membres de 
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la corporation ; le mode de production 6tait fix6 dans le 
plus grand detail ; des inspecteurs de I'Etat exergaient * 
un contrdle. Des d^fauts dans le tissu ^taient frapp6s de 
peines. De m6me le droit de transport des tissus de 
coton <itait rattach^ aux attributions de membre de la 
corporation des marchands ; le titre d'entrepreneur d'in- 
dustrie avait presque Timportance d'une fonction publi- 
que. Ind^pendamment d'autres conditions, il fallait 
subir un examcn rigoureux. Le ddbit inline £tait soumis 
k des regies ^troites ; pendant longtemps les prix furent 
maintenus fixes, et il y avait inline un prix de vente 
maximum fix6 par Tautorit^ sup^rieure. Le d^bitant 
^tait tenu d'acheter au tisserand sa marchandise, moyen- 
nant quoi un monopole lui ^tait garanti pour la vente. 
Dans de pareilles conditions, il 6tait impossible de 
songer k Temploi de machines. Non seulement la pro- 
duction ^tait r6g\&e par les prescriptions de FEtat, et 
toute infraction 6tait soumise k une peine, mais, ce qui 
est plus important, toute esptee de stimulant vers le 
progris technique faisait d^faut, puisque tout indi^adu 
poss6dant une situation l^galement reconnue dans Tin- 
dustrie, tisserand ou d6bitant, ^tait assuri d'une exis- 
tence facile k cause de Tordre de choses ^tabli, et que 
toute impulsion manquait pour les recherches d*am61iora- 
tions techniques. De plus, le diveloppement du mode 
d'industrie moderne aurait ^te en contradiction avec 
I'esprit m6me de cet ordre de choses, qui poursuivait 
comme but T^gale repartition des richesses et cherchait 
k empdcher Tenrichissement d*un petit nombre. qui est 
li6 inivitablement au syst^me de fabrique moderne. Ce 
fut seulement la concurrence avec les produits des ma- 
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chines anglaises qui renversa cet ordre de choses sur le 
continent. 

Une r^glementation semblable gouvernait Tindustrie 
anglaise de la laine. Dans le Lancashire, il y avait des 
inspecteurs & Manchester, Rochdale, Blackburn et 
Bury- 

Josiah Child donne, dans son New Discourse of Trade 
London, 1693, p. 130, un aper^u du droit commercial, 
d^ji combattu par lui, qui r^glait Tiridustrie de la laine. 
D'apris lui, Tespice et la quality du drap ^taient exacte- 
ment prescrites par I'autorit^ sup^rieure, afin de produire 
un « loyal cloth ». Les d^fauts ^taient relev^s par des 
inspecteurs; mSme, il itait T6g\6 jusqu'&la longueur que 
devait atteindre une pifece de drap d^termin^e. Le drap 
trouv^ conforme aux ordonnances ^tait marque^ du cachet 
de Tautorit^; toute violation des prescriptions 6tablies 
^tait punie. En outre, la loi r^glait le nombre des ou- 
vriers et des metiers qu'un tisserand devait employer, et 
fixait ainsi, comme la loi allemande mentionn^e plus haut, 
une limite i. la production dans Tinti^rSt de T^galit^ des 
richesses. L'auteur, cit^ plus haut, reclame au contraire 
que rinspection obligatoire soit transformie en inspec- 
tion facultative ; chacun pourrait fabriquer du drap k sa 
convenance, mais les draps constitu6s et ^prouv^s suivant 
les regies pourraient seuls rccevoir le cachet de Tt^tat et 
sortir ainsi k I'^tranger « sous la garantie officieUe de 
VAnglelerre ». Par contre, Child est pour le maintien 
de longueurs d6termin6es, du contrdle par le gouverne- 
ment de tous les draps destines k I'exportation. Ainsi, 
mSme un r^formateur r^solu demande simplement que 
Tancienne mc^thode soit renferm^e dans les limites mftmes, 
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oil elle se trouva peu & peu r^duite au siMe dernier par 
r^migration de rindustrie vers le continent. 

Tandis que I'industrie de la laine ne s'affranchissait 
ainsi que peu & peu des entraves de Tancien droit com- 
mercialy Tindustrie du coton 6tait un metier nouveau 
apport^ dans le pays par le commerce, et que I'^tat traitait 
avec d^faveur par rapport k Tancienne industrie. Tan- 
dis que la premiere ^tait stimul^e par tons les moyens 
(on connatt la disposition, d'apr^s laquelle aucun mort 
ne pouvait 6tre enseveli sans avoir une chemise de laine) 
rindustrie du coton ^tait accabl^e par des droits d'entr^e 
(abolis seulement par Sir Robert Peel, apr^s une sup- 
pression passag&re (1787-98), par Tinterdiction des in- 
diennes imprim^es, remplac^e plus tard par de lourds 
impdts de consommation (ces derniers abolis seulement 
en 1831). Malgr^ cela ce n'^tait pas Tindustrie de la laine, 
mais celle du coton dont le d^veloppement merveilleux 
devait faire la grandeur de TAngleterre. 

Elle jouissait en effet d'un avantage sur Tindustrie de 
la laine : celui de pouvoir se d^velopper sans entraves sur 
le terrain des id^es modernes. Sur les bases de la pro- 
pri^t6 et de la liberty, Tesprit de commerce cr^a la pre- 
miere industrie moderne. Ge n'^tait pas un mal que la 
fibre tendre, qui en formait la base, Mt un produit des 
tropiques 61oign^s. Le commerce Tavait tout d'abord im- 
port^e, et elle lui ^tait redevable de raffranchissement 
d'une r^glementation des temps passes, qui enserrait 
ses deux sceurs indigenes, les fibres de la laine etdu lin. 

Le mouvement s*empara d'abord de la filature, parce 
que la demande des fils avait di]k de beaucoup d^pass^ 
Toffre. II n'dtait pas possible de songer k des machines pour 
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tisser avant que le filage m^canique fournit du fil en 
quantity correspondante. La premiere fabrique fondde 
sur le syst^me moderne fut la filature d'Arkwright & 
Notlingham (1768.) 

Les ^poques suivantes sont a relever pour Thistoire de 
rindustrie du colon dans les dix premieres ann^es : i^ 
exclusion des tissus indiens. En 1772 furent fabriqudes 
en Angleterre les premieres indiennes imprim^es tout en- 
tiires en coton ; en 1822 fut export^ vers Tlnde le premier 
tissu twist. 

2o La mode du coton, aussi bien dans les classes aisles 
que chez les ouvriers. La futaine, espfece de velours de 
colon, fut pendant longtemps le vStement de I'ouvrier 
anglais. — 3^ Envahissement du continent par les fils et 
les tissus anglais. En 1792 les fils anglais firent pour la 
premiere fois leur apparition en grande quantity sur le 
marchd de Leipzig. — 4® Guerre de Napoleon, qui em- 
pdcha Tav^nement d'une industrie continentale, et, par 
suite de Timmense extension de la contrebande, nuisit k 
peine 4 I'industrie anglaise du coton. — 5° Accumulation 
rapide de grandes fortunes entre les mains des premieres 
families de fabricants. Dans les vingt premieres ann^es, 
il n'y eut, 4 Texception peut-6tre de la p^riode de 1812 
4 1814, aucune mauvaise ann^e pour les affaires. 

D^j4 en 1801, sur 18 millions d'exportation totale, les 
marchandises de coton montaient a 7 millions. G*est avec 
raison que MaccuUoch pouvait dire que Taccroissement 
rapide de Tindustrie du coton avait donn6 4 TAngleterre 
la puissance et la richesse n^cessaires pour soutenir vic- 
torieusement la lutte contre la France. 

Mais ce brillant d^veloppement ^conomique avait un 
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revers qui n'^tait rien moins que r^jouissant. On sail que 
TAngleterre, dans les dix premieres ann^es de ce si&cle, 
poss6dait un parti ouvrier socialiste r^volutionnaire qui 
d^passaiten force et en danger tous les mouvements ult6- 
rieurs analogues du continent. Cette tendance, qui con- 
duisait i une violente prise de possession de Tautoritd 
publique par les ouvriers , avait son sitge principal 
chez les ouvriers de la grande industrie naissante. D6ji 
le grand teinturier Ure est forc6 de convenir que nulle 
part au monde n'existaient d'aussi mauvais rapports en- 
tre patrons et ouvriers, que dans les grandes industries 
anglaises — fait int^ressant, si on le compare aux rap- 
ports existant actuellement en Europe. 

A Manchester eut lieu, en 1819, le carnage de Peterloo, 
occasionn^ par une charge de cavalerie dans une foule 
d'ouvriers qui ne s'eitaient pas disperses k la lecture 
du Riot Act. — Suivit un attentat sur le premier 
ministre, auquel r^pondit une loi d' exception, connue 
sous le nom de « bill Castelreagh », avec des restric- 
tions considerables apport^es & la liberty de reunion 
et i la liberty de la presse. C'est i Hyde, un des asiles 
de la filature et le siige d'une des plus anciennes fa- 
milies de fabricants, que, dans une assembl6e nocturne, 
en 1838, les ouvriers r^pondirent par des feux de salve 
a la question de leurs meneurs, leur demandant s'ils 
etaient prets. A Glasgow r<5gnait un terrorisme qui 
allait jusqu'au meurtre. Houldsworth etd'autres patrons 
se refus6rent, k plusieurs reprises, 4 faire devant les 
commissions d'enqu6te des revelations sur les reunions 
d'ouvriers et autres choses semblables, parce qu'ils 
avaient k craindre pour leur securite personnelle. 
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Sans aller plus loin dans T^tude de ce mouvement, il 
nous faut apprendre k connattreses causes ^conomiques. 

A la fin du sifecle dernier, d'aprts le t^moignage du 
fabricant Houldsworth, la pomme de lerre et la farine 
d'avoine formaient le fond de la nourrilure de Touvrier ; 
de temps en temps, le hareng servait d'assaisonnement. 
L'usage de la viande ^tait presque inconnu ; il s'iitablit 
seulement & mesure que les machines s'accroissant exi- 
g^rent un filateur nourri de viande, qui, d'Angleterre, 
p^n^tra en Ecosse. La grande majority des ouvriers 6tait 
au contraire r^duite au minimum n^cessaire & Texistence. 
Un tisserand ne recevait pas plus de 5 ^ 12 sh. par 
semaine, et le salaire moyen de tous, y compris les fila- 
teurs, ne s'^levait pas k plus de 10 sh. D'un autre cdt6, il 
risulte des prix de 1839, qu'en ne consid^rant que le 
minimum indispensable comme v^tements et nourriture 
pour une famille compos6e du mari, de la femme et de 
trois enfants, la d^pense par semaine devait s' Clever a 
34 sh- 1/2. Si Ton admet que le mari et la femme 
^taient employes dans Tindustrie du coton avec un salaire 
moyen, ils auraient gagn^ ensemble 20 sh. II y aurait 
done eu un deficit de 14 sh. auquel on ne pouvait rem£- 
dier que par Tinsuffisance de la nourriture, ou par des 
dettes, oubienpar les deux ensemble. « II n'y a done rien 
d'^tonnant k ce que nous ayons alors entendu parler de 
Ghartisme », ajoute I'homme qui connaissait le plus a 
fond Tindustrie anglaise du coton. 

Les livres bleus contiennent de nombreuses preuves 
qu'on eut recours aux deux genres d' expedients. Depuis 
25 ans, raconte, en 1834, un t^moin de Stockpart, ville 
qui dtait habitue exclusivement par des ouvriers en coton, 
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le nombre des prSteurs sur gages a quadruple, Texploi- 
tation de chacun d'eux a triple. Un quart de la popula- 
tion de la ville engageait r^guli^rement le lundi son 
mobilier et presque tons ses vStements, pour les retirer 
tous les deux dans la mesure du possible le samedi 
apr&s le paiement des salaires. Le m6ine t^moin fait 
connaftre que les ouvriers faisaient presque tous leurs 
achats k credit, et itaient forces, k cause de leur solva- 
bility douteuse, de payer tout plus de 50 0/0 plus cher 
que les acheteurs au comptant. 

De plus amples details sont inutiles ; par contre, il 
faut rappeler qu'alors derriire les ouvriers de fabriques, 
il y avait encore la grande masse des industriels en 
chambre, et qu'aussi en Angleterre la question de la 
mis&re des tisseurs en chambre semblait d^fier toutes 
les tentatives faites pour la r^soudre. Cette situation 
fut justement Tobjet d'enqu^tes nombrcuses et impor- 
tantes. Elles sont pleines d'analogies frappantes avec 
la situation de notre industrie en chambre, et ont 
m r^unies avec beaucoup de jugement dans les ar- 
chives de Braun. Get apogee dans le d^veloppement 
de rinduslrie en chambre, alors que Touvrier est encore 
propri^taire des moyens de production, dtait depuis 
longtemps di^pass^. Dans les trente derni^res ann^es, 
les tisserands n'^taient pour la plupart encore que 
locataires des m(5tiers k tisser ou d^biteurs encore 
d'une grande partiedeleur prix, etpar consequent com- 
pletement k la discretion d'entrepreneurs indigents (i). 

(1) Comite des tisserands a main de 1835 (3,375). <c Souvent il arrivait 
au patron de dire aux tisserands qui cherchaicnt du travail : « Nous 
n'avons pas d'ouvrage k faire; si nous vous en donnons, c'est au nom 
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La cause fondamentale de leur chute n'est pourtant 
pas en premiere ligne Fadoption du metier mdcanique. 
Ddj4 en 1808, eut lieu une enqu^te sur T^tat pr^caire 
des tisserands, et cependant en 1813, il n'y avail encore 
dans le Lancashire que 2,400 metiers m^caniques contre 
200,000 metiers k la main. Ge fut bien plutdt I'enlrde 
de rindustrie du colon sur le march^ universe! qui 
d6truisit une situation, reposant sur le monopole et la 
mode. En particulier Guest, dans son Histoire de la Ma- 
nufacture du coton (conclusion), a assur^ment raison, 
lorsqu'il attribue la decadence du tisserand anglais k 
I'immense exportation du fil vers le continent combin^e 
avec le prix inf^rieur des denr^es du continent ; le tisse- 
rand du continent accablait ainsi le tisserand anglais par 
sa condition de vie plus facile. 

En poids moyen de marchandises, le tisserand gagnait 
par semaine k Bolton : 



Dc 1797 k 1804. 26 sh. 8 d., soil le prix de lOOliv. de farine de froment. 

oudel42 — d'aToine. 

Dc 1804 41811, 20 sh 79 ^ froment. 

ou 115 — d'avoine. 

De 1811 & 1818, 14 sh. 7d , soitle prix de 60 liv. de farine de froment 

ou de 79 — d'avoine. 

De 1818 & 1825, 8 sh. 9 d., soil le prix de 48 liv. de farine de froment 

ou de 64 — d'avoine. 

De 1825 & 1832, 6 sh. 4 d., soil le prix de 38 liv. de farine de froment 

ou de 48 — d'avoine. 



L'^toffe en question n'^tait alors pas encore produite 
par le metier mdcanique ; elle offrait done un salaire de 



de Dieu ; nous pr^fererions le laisser non fait ; mais si vous le prenez 
ce sera pour 1 sh. de moins ». Mais le tisserand, pouss^ par la faim, 
pease : mieux vaut une sculc pomme de terre que rien du tout, etc. » 
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beaucoup plus favorable que la production d'indiennes 
imprimees. On trouve m£me des salaires de 2 & 3 sh. 
par semaine. 

D'apris les livres bleus^la pomme de terre et la farine 
d'avoine 6taient la nourriture presque exclusive des 
tisserands. Un budget, cit^ dans le livre bleu, relatif au 
manage d'un homme, qui se trouvait dans une situation 
relativement meilleure, parce qu'il poss^dait son propre 
mistier k tisser, montre que le dimanche seulement, pour 
une famille de quatre personnes, on mangeait une demi- 
livre de viande, tandis que le reste de la semaine on se 
contentait d'une nourriture encore plus frugale. Cela 
rappelle les rapports ^tablis par Rechenberg et Schlieben 
pour les tisseurs k la main dans la province de Zittau. 
En eifet, on aurait pu appliquer ^gaiement ^ la popula- 
tion de tisserands du nord de TAngleterre les conclusions 
de Rechenberg, disant qu'il ne serail, souvent en g^n^ral, 
rien rest^ pour les parents, si les enfants avaient eu 
autant k manger que doit I'exiger la physiologie pour la 
constitution d'une race saine. Une d-marche chance- 
lante, des joues creuses sont regarddes par des observa- 
teurs d'alors comme caract^ristiques de Touvrier anglais. 
La dur6e moyenne du travail comportait de 14 i 16 
heurcs. Les enfants commenfaient k tisser i 9 ans, 
apr^s avoir 6ii d6jk auparavant mis au devidoir. 

Que dans de pareilles conditions, les ouvriers d'alors 
n'aient pas constitu^ des acheteurs pour I'industrie, cela 
se congoit facilement. Ce que les livres blcus contieonent 
dans ce sens rappelle, de la fagon la plus frappante, les 
rccits rapportis par Herkner sur les budgets d'ouvriers 
allemands. 
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Void ce que dil ce Usserand dont nous rapportions 
plus haul le budget relativement avantageux : « Au point 
de vue des vfitements, je fais comme je peux. Parfois, 
J'en ai quelques<uns, parfois tr^s peu. Je loue un habit 
et un gilet pour venir devant la commission. Des meu- 
bles, jamais de ma vie je n'en ai achet^. Ma femme est 
aussi mal pourvue de vStements que moi. Des ustensiles 
de cuisine, jamais je n*en ai achet^ depuis que je suis 
n^. )> Des sacs de coton bourr^s depaille servaientde lits, 
et des caisses k th6 tenaient lieu de chaises. 

II est a remarquer que les tisseurs en chambre^ malgre 
leur mis&re, jouirent pendant longtemps de la faveur de 
beaucoup de patrons. Ainsi, par exemple, sir Robert 
Peel les a opposes comme de loyaux sujets aux ouvriers 
de fabrique. Comme les bases ^conomiques de leur exis- 
tence ne se sont soustraites que tard i la domination 
de I'usage, il en a &i6 de m6me du monde d'id^es qui 
Faccompagnent. Mais sous la pression de F^l^vation du 
prix des c6r6ales et de Tabaissement des salaires, revo- 
lution s'accomplit la aussi depuis la guerre. A la place 
de sentiments de soumission a regard des autorit^s 
etablies, s'6levirent le d^sespoir et la haine — haine de 
I'Etat et de I'Eglise. Les livres bleus accusent les tisseurs 
en chambre d'ath^isme et de manque de loyalisme. Deja 
leur classe fut largement impliquee dans la collision de 
Peterloo en 1819. lis tomb^rent alors dans les mains 
des meneurs du Chartisnie, et « ils auraient salu6 avec 
joie ce mouvcment, parce qu'il ne pouvait leur apporler 
qu'une amelioration de leur condition ». 

Des conditions semblables avaient provoque chez les 
ouvriers de fabrique comme chez les industriels en cham- 
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bre des courants d*id6es semblables. Mais, si revolution 
economique fit progresser les premiers, elle ne produisit 
pour les industriels en chambre qu'une decadence irrd- 
m^diable. Les moyens par lesquels on pensait pouvoir 
leur venir en aide, par exemple la fixation des salaires 
par I'autorite sup^rieure, et autres mesures analogues, 
avaient manqu^ leur but. En particulier, on r^clamait 
le retour 4 Tancien droit commercial, en faisant allusion 
di son renouvellement pour Tindustrie de la soie par les 
r^glements de Spitalfields. 

On alia m^me jusqu'4 r^clamer un impdt sur les ma- 
chines, imitant en cela les mani^res du parlement d'ou- 
vriers de Francfort, qui, par Tinterdiction du systeme 
de fabrique, pr^tendait pouvoir retenir le monde dans 
les anciens errements. Mais aucune loi ne pouvait faire 
reculer revolution Economique qui avait englob6 le tis- 
seur en chambre du Lancashire dans le mouvement Eco- 
nomique universel. C'Etait la concurrence internationale 
qui, k la place de fonctionnaires, fixait les salaires et 
les profits. L'industrie anglaise de la soie pouvait s'y 
soustraire, sans d'ailleurs trouver k cela aucun avan- 
tage ; mais cela Etait impossible k Tindustrie des tissus 
de coton, qui, plus que toute autre industrie, Etait intE- 
ressEe k I'exportation. 

Dans les dix premieres annies du siEcIe, TAngleterre 
se trouva done dans un Etat de crise sociale de I'espEce 
la plus grave, dont on rendit en giniral responsable le 
systEme de fabrique. De Ik contre ses fondateurs, les 
c( sanglants Mill-lords » des attaques venant de tons 
cdtEs. Les ouvriers Etaient unanimes k accuser le « roi 
vapeur » de les avoir chassis de Tancienne et sereine 
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Anglelerre. lis avaient jur6 d'en tirer vengeance. Us le te- 
naient pour la cause principale du bouleversement qui ren- 
versait toute chose existante ; inais,sous sa domination d'ai- 
rain, le peuple itait pouss6 toujours davanlage au deses- 
poir; il finirait bien par le renverser comme tons les 
gouvernements du monde. On ne pensait pas tres difTe- 
remment dans les residences seigneuriales du Sud, que 
<r n'avait pas encore souill^es ie souffle de Tlndustrie ». 
Le syst^me de fabrique ilait considir^ comme aussi op- 
pose au Christianisme que robscurit^ A la lumiere; il 
etait rendu responsable de tous les inconv^nients tant 
sociaux qu'^conomiques, et en particulier « m^me des 
invectives dirig^es contre les lois sur les grains ». 

Quelle fut la reponse des fabricants de Manchester a 
de pareilles attaques venues de droite et de gauche? La 
voici : ce n'est pas le systftme d'industrie qu'il faut ac- 
cuser de la mis^re du pays, mais au contraire justemcnt 
cetie circonstance que ce systeme n'est encore qu'A moi- 
tie etabli. C'est sur la base de la liberte de la propridt^ 
et du contrat, de la concurrence et de T^change, qu'il 
s'est developpe; il d^veloppe k son tour sur ces bases les 
caracteres de la grande industrie, et Taff'ranchit de Top- 
pression d'une legislation agraire interessee. — Sans en- 
trer ici dans la justification de cette mani^re de voir, 
nous examinerons bientdt comment ces deux faits se pro- 
duisirent. 



II 



L* Industrie du colon sous rinfluence de la 
concurrence internationale. 



Les progr&s inouis de rindustrie aboutirent vers 1830 
di une crise, du moins de I'avis des entrepreneurs, 
dont les profits subissent k cette ^poque une baisse 
considerable. La longue crise d'affaires qui a dur6 pen- 
dant la troisi^me decade et au commencement de la 
quatri^me, denote, 4 cdt6 d^une sine de mauvaises rd- 
coltes y des causes essentiellement ^conomiques. Grdce 
aux livres bleus , pleins de details y et aux ceuvres de 
Baines et d'Ure, nous sommes en mesure de donner 
de r^tat de Tindustrie 4 cette 6poque un tableau precis 
— bien plus complet que pour son d^veloppement 
dans les premieres decades. C'est assez explicable ; tant 
que tout va bien, Thomme ne se demande pas pour- 
qiioi ni comment. Mais de mSme que d'apr^s Texprcs- 
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sion de Socrate , la mort est la muse inspiratrice de la 
philosophie, de m^me, sur le terrain ^conomique, la crise 
&it r^fl^chir la foule, et lui fait examiner les conditions 
de son existence. G'est pour ce motif que nous trouvons, 
dans cette p^riode de dix ans, une s^rie de recherches 
approfondies de T^tat — « d'enqu6tes dans un but 
d'apaisement. » Comme elles furent entreprises d'apr^s la 
mdlkode autrefois usit^e en Angleterre, avec une grande 
publicity, au moyen de t^moins de toutes les parties 
int^ress6es et contradictoirement, elles forment, malgr^ 
leur but 6ph6mdre» aujourd'hui la mine la plus pr6- 
deuse, de longtemps encore in^puisable, pour la science 
^conomique. 

A. — Jetons d'abord un cottp d'oeil sur la filature, 
dans laquelle le mode d'exploitation modeme eut, dans 
le pass6y I'histoire la plus longue. Des chiffres qui ne 
sont pas suspects indiquent une baisse frappante des 
profits. 



Prix d'nne livre 
de fil no 40. 

Prix du colon 
n^cess&ire k 
sa fabrication 
(18 onces). 


1784 


1797 


1812 


1822 


1832 


108h.lld. 
2 sh. 


7 sh. 6 d. 
3 sh. 4 d. 


2ii.6d. 
Ilk. 64. 


1 sh. 4 3/4 d. 
9d. 


OMi' 1/4 
7H/4 


Reste pour les 
frais et les 
bdn^fices . . 


8 8h.ll d. 


4 sh. 2 d. 


1 sh. 


7 3/4 d. 


4 d. 



Ck)mment expliquer ce ph^nom&ne ? L'industrie anglai- 
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se du colon ful, plus tdt que d'autres metiers, affranchic^ 
de la domination de I'autorit^ ct de Tusage. II en r^sulle 
que la tendance vers la diminution des frais de produc- 
tion avait suscit^ Temploi de machines. Mais les heureux 
possesseurs des machines, qui d^pouillaient le filateur en 
chambre de son d^bit limits ou mal garanti, 6taient de 
leur cdt6 en situation de monopole vis-4-vis du reste du 
monde. Un signe de cette situation se trouve dans les 
fortunes accumul^es dans un temps fabuleusement court, 
par les Arkwright, les Peel et autres ; la preuve en est 
dans la conqu6te rapide et irresistible des marches dt* 
Leipzig ou de Francfort. La situation de monopole de TAn- 
gleterre se prolongea A cause de la guerre en Europe, 
qui se transporta aussi dans les fitats-Unis. — Cepen- 
dant les pays en question 6taient alors les marches des 
marchandises de colon anglaises. Aussi les contemporains 
s'aper^urent-ils de cetle situation ; ainsi Ure parle d'un 
« monopole lacite » que TAngleterre aurail poss^d^ 
pendant la guerre. 

Cela changea apres la fin de la guerre ; parlout s'^leva 
une filature nationale, soil sous la protection de droits, 
comme en France, soil aussi sans cette protection, comma 
en Suisse. La Suisse principalemenl devint bientdl une 
rivale Ires redoutable pour Manchester, nonseulement sur 
ses propres marchds, mais encore sur d'autres marches 
du continent eldescdles dela M6dilerran6e; elle ^tait favo- 
ris6e en cela par des chutes d^eau et un climal relati^ 
veinent liumide. La Suisse semble aussi Sire arrivee la 
premiere en possession d'un travail de fabrique quelque peu 
savant. Ainsi Ure, remarque qu'en Suisse, la population 
pr<5fere souvent le travail de fabrique a Tindustrie en cham- 
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bre, revolution difficile a accomplir, mais k cause de 
cela d'autant plus importante dans les habitudes du 
peuple. 

L'Alsace, comme la Suisse, jouissait d'avantages analo- 
gues. II s'y trouvait d&jk vers 1830, bien qu'en des 
points isol6s , des filatures qui , comme nombre de 
broches, ^taient comparables aux filatures anglaises, par 
exemple celle deNaegeli 4 Mulhouseavec 80,000 broches, 
et celle de Schlumberger el Bourcart k Guebwiller avec 
54,000 broches. En particulier on y etait supdrieur 
aux Anglais pour les connaissances chimiques , et 
pour rimpression de dessins sur mousseline. On doit 
aussi regarder comme un signe certain de force indus- 
trielle, qu'une Soci6t6 industrielle pdtitionne en faveur 
de Titablissement d'une loi sur les fabriques et que le 
president de la chambre de commerce, Jean DoUfus, inter- 
vienne pour la moderation des tarifs. Dans sa deposition 
devant I'enqu^te commerciale de 1 834, et dans sa rdponse a 
certaines attaques dirig^es contre cette deposition en 1835, 
il declare, ayant en mains des comptes exacts des frais 
deproduction, que les fils, de quality grossiire, nerevien- 
nent pas plus cher en Alsace, mais plutdt meilleur marche 
qu*en Angleterre. « II s'ensuit que la France, tout bien 
consider^, poss^de sur I'Angleterre un avantage qui doit 
grandir, dans la mesure m^me oia les taxes sur la ma- 
tiere brute et les machines sont limitees. » 

L'Amerique poss^dait un autre avantage, le bon marche 
de la matiere premiere. Get avantage rendait possible de 
faire concurrence avec succ^s k TAngleterre pour les tissus 
de coton, mdme sur certains marches Strangers, par 
exemple la Chine, le Chili, le Bresil. Ainsi, en 1834, 
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rimportation en Chine de calicots am^ricains s'^levait i. 
134,000 pieces, celle de calicots anglais seulement A 
75,000 — rapport qui s'est depuis largement modifi^ k 
Tavantage de TAngleterre. 

« Les continents d'Europe et d'Amirique, dit Ure en 
1836, poss6daient jusqu'i quelque temps apr^s la paix 
de 1814, des fabriques en si faible proportion, qu ils ne 
pouvaient pas en g6n6ral £tre consid^r^s comme des 
concurrents sur le march6 universel. Mais aujourd'hui ils 
emploient 750,000 balles de coton, ce qui repr^sente 
environ les 3/4 de notre consommation, et sont devenus 
des rivaux dangereux sur beaucoup de marches qui, 
jusqu'ici, nous appartenaient exclusivement. » 

La port6e economique des faits cit6s plus haut n'est 
autre que celle de renvahissement du domaine de la 
grande industrie ant^rieure par la concurrence interna- 
tionale. Cela est vrai aussi pour les pays poss6dant des 
droits de protection ^lev^s, mftme pour la France, qui 
maintint Tinterdiction contre les marchandises de coton 
anglaises, m6me apr^s le blocus continental. Car il ne 
faut pas nigliger Timportance Economique de la contre- 
bande alors si florissante. On connatt pourtant les masses 
Enormes de fil anglais qui arriv^rent sur le continent 
pendant et apris le blocus continental. Ainsi Ure, qui 
devait le savoir, declare que les filatures de Reichen- 
berg, k la fronti^re saxonne, n'6taient autres que des 
Etablissements pour divider du fil anglais, et que les 
filatures de Lombardie n'avaient pas d'autre but que 
de masquer Timportation de fil anglais. La somme, & 
laquelle s*6levait le prix du fil entrE en France en contre- 
bande, est EvaluEe k 15 ou 20 millions de francs par an. 
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— Pour rimportance de la contrebande, nous trouvons 
chez Bein, Industrie du Voigtland, une s6rie d'exemples, 
(pages 88-91). — Lecomraerce du Voigtlandsouffrey par 
exemple, de la longue dur6e des pluies, parce que les 
chemins de contrebande vers la Russie son! rendus 
impraticables. 

Mais la concurrence internationale force TAngleterre 
k Fabaissement des frais de production. Cette tendance, 
que la grande industrie ayait provoqu^e, la pousse main- 
tenant en avant vers un d^veloppement plus complet ; 
elle est contrainte de subir les consequences de sa pro- 
pre nature. A la grande industrie la plus ancienne, k la 
filature, se rattachent encore alors des debris des carac- 
t^res de la petite industrie, comme des morceaux de 
coque restent colics k Tceuf. La chute de ces caract^res, 
pour ainsi dire le d^pouillement de I'oeuf, est I'histoire 
de rindustrie anglaise du coton, qui d6veloppe les carac- 
t^res de la grande industrie dans la mesure m6me oi^ elle 
a flutter pour la domination du march6 universel. A ce 
point de vue, apparaft clairement Timmense quantity de 
jugements erron^s des livres bleus. On comprend les 
plaintes des fabricants et les souffrances des ouvriers : 
etat de transition de la grande industrie passant d'une 
existence & moiti6 ^tablie^ sonpleind^veloppement. Mais 
en m6me temps apparaissent aussi les mouvements socia- 
listes r^volutionnaires des troisi^me et quatri^me deca- 
des. Si toutefois la situation 6conomique est riellement 
la base de la situation sociale, on pent appliquer aussi a 
cette derni^re le m£me jugement : ^tat de transition,, 
maladies du premier Age de la grande industrie. 

Voyons maintenant quel fut I'effet de la concurrence 
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Internationale, comment agit la tendance vers un abais- 
sement des frais de production d'abord sur la filature. 
Cette tendance produisit un jour la concentration de 
rindustrie dans le voisinage de Manchester. Que ce d^ 
veloppement s'accomplit sous la pression de Textension 
du marchc universel, cela r^sulte de ce que la filature 
etait A Torigine beaucoup moins concentree qu'aujour- 
d*hui. La filature k rouleaux, le pas le plus important 
vers rindustrie mt^canique moderne, etait un appareil 
pour Tex traction m^canique du coton dtisja fil^ ; ce tra- 
vail qui, jusqu'alors <^tait efTectu^ a la main, etait obtenu 
par Temploi du m^tal. Ainsi futfil^ -^ Birmingham, vers 
le milieu du sifecle pr^c^dent, le premier fil obtenu « sans 
travail i la main ». Les premieres grandes fabriques fu- 
rent installdes k Nottingham et les marchands de Man- 
chester cherch^rent Ales boycotter. L'Ecosse, patrie de 
Robert Owen, fut k Torigine un des sieges principaux de 
la filature. M^me en Irlande, Tindustrie du coton, bien 
qu'aujourd'hui disparue, ^tait autrefois assez ^tendue. 

L'int^r^t d'une production k vil prix exigeait la con- 
centration. Les avantages en ^taient ^vidents; ainsi la 
possibility d'^viter des ateliers de reparations dispendieux 
et des reserves d'approvisionnements pour des machines 
particuli^res, dont ne pouvait se passer la fabrique ^ta- 
blie isol6ment. Partout s'(5tablirent dans les centres de 
rindustrie du coton, k c6i6 des filatures, les ateliers do 
machines correspondants. Le Lancashire devint en m£me 
temps un des centres principaux de la construction de 
machines. La concentration locale rendit en outre pos- 
sible une classe d'ouvriers formers intelligemment pour 
le travail et trSs habiles. 
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Mais certains avantages naturels firent, de la parlie 
m^ridionale du comti de Lancashire, le premier centre 
de la grande industrie. Partant de lA, elle conquit TAn- 
gleterre, et mime le monde. Au nord et k Test, le terri- 
toire consid^r^, plus petit que le Voigtland saxon, est 
borne de collines qui, vers Todmorden et Rochdale, at- 
teignent une d^vation considerable et sont coupdes par 
de profondes valines . ArrAtant la secheresse des vents d'est, 
elles forcent les nuages venant de Touest k tomber en 
pluie. Le pays est peu propre i Tagriculture, aussi d6ji de 
bonne heure, les habitants s'adonn6rent-ils k Tindustric 
en chambre, en particulier au tissage de la laine. Partout 
des niisseaux et des rivieres se precipitent de ces collines 
vers la mer qui n'est pas loin. lis fournissent la premiere 
force motrice pour I'^tablissement des machines. Sous 
les prairies repose, facile k atteindre par I'homme, le mi- 
nerai dont Texistence permel le remplacement de I'eau 
par la vapeur comme force motrice : le charbon. Un de 
ces cours d'eau, la Mersey, s'^largit k son embouchure 
par I'irruption des Hots de I'Atlantique en formant un 
des meilleurs ports du monde. Aussitdt que le pays pos- 
seda quelque chose pour Techange, il s'deva forc^ment 
1& un centre de commerce universel : Liverpool. Mais le 
pays doit encore un avantage plus important k la proxi- 
mity de la mer : les vents humides de TOcian qui vien- 
nent se condenser en pluie contre les collines. Le degre 
d'humidite de Tair sur ces hauteurs est en moyenne de 
10 0/0 seulement au-dessous de T^tat de saturation. 
Cette humidit(^ devait plus tard rendre possible d'y filer 
le coton jusqu'A une finesse qu'il est impossible d'at- 
teindre autre part sans des faux frais considerables. 
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Combien cet avantage du climat entre en consideration, 
c'est ce que montre cette circonstance que la filature re- 
cherche de plus en plus le penchant de ces collines oil les 
pluies sont les plus fortes, ainsi en particulier Oldham k 
la place de Manchester. 

Cette concentration locale est un des traits les plus 
caract^ristiques de la grande industrie. Elle tend vers un 
etat, dans lequel chaque province, chaque pays fabrique 
les produits auxquels les conditions naturelles sont le 
plus propices — & une division internationale du travail. 
Lorsque I'industrie, d'abord plus ou moins repandue 
dans toute T^tendue du pays, vient k se centraliser, ce 
mouvement doit pr6sager la decadence des affaires pour 
les etablissements isol6s,et mal situ^s. Ainsi s'expliquent 
par exemple les dol^ances des filateurs 6cossais dans les 
livres bleus. 

A cdt6 de la concentration que Ton vient de d^crire 
s'en place une semblable dans Tint^rieur de Tindustrie 
consid6r6e en elle-m^me. Jusque-I&, k part quelques 
grandes exceptions, les filatures n'avaient qu'un petit 
nombre de broches, souvent pas plus de 1000. EUes 
s'^tablissaient justement 1^ ou se trouvait I'eau n6ces- 
saire comme force motrice. Les propri6taires de ces 
chutes d'eau filaient, moyennant un salaire, pour le 
marchand , ' qui fournissait le coton et retirait le fil, 
ainsi qu'on pent le voir dans de petites filatures situies 
sur le bord de cours d'eau dans TOberland saxon. La 
pression du march6 universel rendit alors ces industries- 
Ik impossibles en Angleterre. En face d'eux s'^levferent 
des exploitations plus considerables. Dans le mode 
d'exploitation moderne, en effet, un capital double rend 
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possible une production bien plus que double. D'abord, 
pour un nombre double de broches, les frais d'installa- 
tioUf tels que prix des bdtiments, des fondations, du 
terrain, des maohines, etc., ne sont pas doubles. II en 
est de m6me d'une partie des frais d'entretien, par 
exemple, la vapeur, I'fclairage, la surveillance, etc. Fon- 
dles uniquement sur Temploi de la vapeur, ces grandes 
industries cherch^rent librement I'endroit le plus favo- 
rable k leur 6tablisseinent, en particulier le voisinage de 
leur semblable. Ainsi se form^rent ces regions indus- 
trielles oi!i le travail est appliqu6 exclusivement k Temploi 
du coton. 

A c6i6 de la concentration de Findustrie, la tendance 
vers une diminution des frais de production conduisit k 
des progr^s techniques dans un sens plus restreint. Ces 
progris se port^rent dans diff^rentes directions. On 
apprit en premier lieu k utiliser mieux qu'auparavant 
la matiire brute ; k faire avec des colons de quality 
inf^rieure un fil aussi bon k I'aide d'un travail de pre- 
paration perfectionn6 ; k diminuer les pertes provenant 
du filage, et k travailler m^me les d^chets pour en faire 
un fil mediocre. Malgr^ cela, la proportion pour cent 
des pertes itait encore tr6s ilevie comparie k ce qu*elle 
est aujourd'hui. 

Mais les progr^s les plus importants r^sid^rent dans 
la substitution de Taction du capital k celle du travail et 
dans I'accroissement de la production du travail. Ces 
deux Evolutions sont tellement solidaires I'une de Tautre 
qu'en ce qui concerne le surcrott de production, on ne 
pent pas dire pour quelle part Tun ou Tautre facteur 
entre en ligne de compte. A Torigine, les machines 
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(^taient petites et occupaient une grande quantite d'ou- 
vriers mal pay6s et insuffisamment nourris, mais cepen- 
dant d'un entretien coAteux k cause de leur grand 
nombre. Mais lorsqu'on dut commencer & combattre 
pour la possession du march6 universel, cette pression 
conduisit forc^ment & I'extension constante des machines. 
Le nombre des broches mont^es sur un m6me ourdissoir 
fut multipli<5, la vitesse de rotation des broches augmen- 
t(5e, les dimensions de la mule accrues. Pour ce travail, 
des enfants n'6taient plus suffisants ; on employa des 
hommes faits, qui, par un genre de vie plus relev6, du- 
rent se mettre 'k la hauteur des exigences croissantes des 
machines. 

Malgr6 cela, on pent faire une distinction abstraile 
entre les deux Evolutions, les progrfes de la technique et 
les modifications provoqu6es par elle dans le travail. La 
n^cessiti d'un abaissement des frais de production exi- 
geait un accroissement de la quantity produite. Ce der- 
nier r^sultat devait 6tre obtenu d*une double mani^re au 
moyen de la machine a filer. II le fut en premier lieu 
par Taccroissement de production de chaque broche 
prise isolement ; ct ensuite par un syst^me perfectionnE 
de cardage et de preparation. De mfime par les perfec- 
tionncmcnts de la machine k filer, m6me malgr6 une 
plus grande vitesse de rotation, la perte de temps due 
aux ruptures de fil fut diminuEe. 

D'apres lire et Kennedy, c'est justemcnt dans les 
ann^es qui nous occupcnt en ce moment que la production 
de la broche s'accrut considErablement ; pour le fil n® 40, 
de 2 Echeveaux par jour en 1820, elle monta jusqu'a 3 
echeveaux en 1830. En 1834, le rendement journalier 
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des broches s'^levait, il est vrai avec les machines les plus 
perfectiona^es alors encore peu r^pandues, de 3 eche- 
veaux 3/4 k 4 ^cheveaux 1/8. Cette dernifere augmenla- 
tion ^tait due a Tintroduction du self-actor invente par 
Roberts en 1830. Comme le retour du chariot de la mule 
^tait obtenu m^caniquement, on arrivait en m^me temps 
a i'enroulement du fil form6 avec moins de chances de 
ruptures et dans un temps plus court. En outre la force 
m^canique, sup^rieure a la force humaine par sa r^gula- 
riii et sa resistance k la fatigue, fournissait des fils 
plus solides et mieux appropri^s au tissage. Ce fut 
seulement lorsque le tisserand regut des duites filees 
avec le self-actor qu'on put songer k une augmentation 
de la vitesse de rotation, jusqu'alors faible, du metier a 
tisser. Par I'installation du self-actor, la demande de la 
force musculairc disparut, mais ce ne fut pas, comme 
on le pensait lors de cette installation, la mine de Tou- 
vrier filateur adulte, parce que la surveillance de ma- 
chines, toujours plus compliqu^es, ne pouvait s'exercer 
uniquement avec I'aide de jeunes ouvriers. Si par I'ins- 
tallation du self-actor la production d'une broche iso- 
Ice fut augment^e environ de IS ^ 20 0/0, on augmenla 
aussi d'un autre c6te le nombre des broches par ourdis- 
soir. En 1779, les ouvriers brisferent les machines ^ filcr,qui 
contenaicnt plus de vingt broches ; les metiers hydrauliques 
avec lesquels Arkvvright fonda le systeme de fabrique, 
ne pr^sentent, d'apres les descriptions qu'en donne Ure, 
pas plus de huit broches ; mSme la combinaison geiiiale des 
deux machines imaginee par Crompton, la mule, n'avait 
pas plus de vingt a trcnte broches. Bient6t pourtant le 
nombre des broches fut augmente ; ainsi il y avail d/ja 
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en 1780, bien qu'exceptionnelleraeai^ des mules de 
quatre cents broches. Au temps oil Baines K lite £cri- 
vaienty les machines de quatre cents k six cents broehes 
se rencontraient couramment, et tous les deux d^crivent 
d^ji des machines de 1000 k 1100 broches. ParalUle- 
ment k cette augmentation du nombrede broches marche 
non pas un accroissement, mais bien plutdt une dimi- 
nution des forces de travail. 
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La consequence du d^veloppement que nous venons 
de d^crire fut une augmentation extraordinaire de la 
production. Comme les frais d'exploitation n'augmen- 
taient pas dans la m£me proportion, ils se ripartirent sur 
une plus grande quantity de produits. On put, en parti- 
culier, entreprendre un abaissement durable des salaires 
a la pi^ce. Les frais du travail pour une quantity donn^e 
furent en d^croissance constante avec les progr^s de la 
technique. 

Quel elFet eut cette Evolution technique sur Fouvrier ? 
On pent tout d'abord ^tablir que, malgr^ une depreciation 
constante du travail, les salaires hebdomadaires des ou- 
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vriers allirent en augmeDtant. Ce mouvetnenl fut d'abord 
masqu^ par I'abaisseinenl du prbc dcs moyens d'exis- 
tence. Mais il est certainement jusle d'^valiier le revenu 
des ouvriers, non pas tant d'apris sa valeur nominale 
que d'apr^s sa puissance d'acbat par rapport aux princi- 
pales denr^es. A ce point de vue, il s'est aussi produit 
alors, ^ cdt^ d'une d^pr^ation du travail, une ^l^vatton 
des b^n^fices de I'ouvrier — Evolution qui fait partie des 
propri^t^ lesplus caracl^ristiques du progr^s de la grande 
industrie. Houldsworth donne k ce propos devant te co- 
mil£ des manufactures I'int^ressante statistique qui suit : 
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Les fils de num^ro ilevi cilis plus haut dtaient alors d 
peine fabriquis sur le continent, parce qu'on n'y poss^dait 
pas les ouvriers habiles ndcessaires pour cela. En dehors 
de I'Angleterre ils 4laient encore uniquement fabriqu^s 
par les filateurs k la main de I'lnde, dont I'habilet^ avait 
fait jusqu' alors I'admiration de I'Europe. Ces mousselines 
de I'Inde les plus fines portaient le nom de n tissus a^ 
nens » ; clies 6taient extraordinairement chores, car I'em- 
ploi de fils de num^ros jusqu'^ 2i0 n'^tait pas rare dans 
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leur fabrication. Mais si Touvriere indienne qui fabri- 
quait ces fils de la plus grande finesse, qu'on n'avait pas 
pu obtenir jusque-Ii en Occident, recevait environ 9 d. 
par semaine, tandis que le filateur anglais gagnait 40 ou 
50 fois autant, ce dernier ruina pourtant cette antique In- 
dustrie qui p6rissait a cause de la chert<5 d'un travail, qui, 
comme le montre le tableau de la page 37, 6tait environ 
quatre fois aussi cher qu'en Anglcterre. 

Mais un ph6nom6ne analogue se produisit aussi k Tin- 
terieur de TAngleterre, alors que Tindustrie faisait les 
progr6s les plus grands, Ik ou les salaires a la piece (itaient 
le plus bas, en m6me temps que le b^n^fice hebdoma- 
daire et la condition de vie de filateurs etaient le plus 
elev<5s. Ainsi s'eleva alors Manchester au-dessus de Glas- 
gow, qui, malgre des salaires hebdomadaires extrSme- 
ment bas, payait des salaires k la pi(^ce plus considerables. 

G'est un fait, dont on pent trouver partout des preu- 
ves, qu'avec le d^veloppement de la grande industrie une 
diminution constanle des salaires a la piece est accompa- 
^nee d'une constante augmentation du revenu de Fou- 
vrier. Sur quoi repose ce phenomfene ? Pour le comprcn- 
dre, il nous faut le concevoir comme une suite de cette 
ancienne (Evolution qui a elevi un jour le travail de I'^tat 
dc servitude a celui de liberty. L'ouvrier asservi, qui 
fournit du travail sous Tempire d'unc contrainte 6tran- 
g6re, est cnchatne au minimum necessaire a Texistence j 
le mattre ne depense, comme on peusc bien, rien de plus 
que ce qui est juste necessaire a Tentretien et a la pro- 
pagation du travail. On peut regarder comme un fait 
etabli que c'est le progres economique qui a 6mancipi'^ 
Touvrier. On ne met entre les mains des csclaves qui* 
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les instruments les plus grossiers. Le progris iconomi- 
que reclame, de la part de rouvrier, un int^rSt croissant 
pour le travail dans le but d'une amelioration et d'une 
augmentation de la production du travail, et ces derni^ 
res ne sont possibles que sur le terrain de la liberty. Ainsi 
Tartisan libre natt du manoeuvre soumis k I'origine k Tin- 
t^rSt de son mattre, de mdme que la ville s'il^ve sur les 
mines du chateau du moyen Age. Mais cette Evolution 
est tout particuli^rement manifeste sur le terrain de I'a- 
griculture^ parce qu'elle appartient seulement k notre 
si^cle et au precedent. La n6cessit6 d'une exploitation 
intensive determine forc^ment I'institution du journalier 
libre, dont le travail, quoique plus cher en apparence, re- 
vient pourtant meilleur march^ k cause de I'accroissement 
extraordinaire de production. 

Dans le commerce du moyen dge, le travail profession- 
nel avait de bonne heure conquis la liberty et procurait 
non seulement une existence ais6e, mais encore des hon- 
neurs et une situation consid6r£e au sein de la soci6t6. 
Mais la base de cette grandeur itait incertaine ; elle re- 
posait sur le monopole et sur des r^glements de droit. 
Elle s'effondra avec Tavinement du march^ universel et 
de la concurrence internationale. L'abaissement des frais 
de production devient maintenant le principe fondamen- 
tal de rindustrie. Le commerce fut en outre s6par6 de la 
grande industrie, dont la forme primitive fut I'industrie 
en chambre, et dont la realisation complete amena le sys- 
time de fabrication moderne. Mais Touvrier d^chut brus- 
quement de sa grandeur premiere sous la pression du 
marche universel naissant. Sa loi d'existence fut de nou- 
veau le minimum n^cessaire k la vie, au-dessus duquel il 
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paraissait s'^tre un jour d^finitivement 6Iey6 par son 
affranchissement. La dur^e du travail, limit^e par la cou- 
tume ou par la loi, en Hi k 12 heures y compris le repos 
de midiy et en hiver jusqu'd la tombie de la nuit, fut ^ten- 
due jusqu*aux derni^res limites possibles. 

On pent suivre cette Evolution de la mani^re la plus 
nette en Angleterre. Jusqu'i noire siecle, la condition de 
vie de Touvrier, la mesure de son travail, de mSme que 
son salaire, ^taient fix6s par Tautorit^. S'il gagnait as- 
sez par un travail de trois jours pour mener sa vie habi- 
tuelle pendant six, il ne travaillait pas les trois autres. 
C*estpourcela que les marchands de Manchester disaient 
^ A. Young qu'ils pr^Kraient voir les denries k un prix 
ilevi plutfit que bas ; car la premiere circonstance seule 
forQait les ouvriers au travail. 

Ce principe de Texistence, fond^; sur Tusage, tomba 
avec Tapparition du systfeme d'industrie moderne. Des 
fermiers minis et des industriels en chambre, des enfants 
pauvres, des soldats licenci6s, en un mot les plus pau- 
vres parmi les pauvres, furent places pres des machines 
nouvellement inventies; il est reconnu que c'est seule- 
ment en obdissant & la plus extreme n6cessit6 que les 
ouvriers se rdsignaient au travail de fabrique, dont la 
regie et la discipline de fer leur paraissaient pires que 
la mis^re alFranchie de toute loi de Tindustriel en cham- 
bre. Cen'est que par les plus faiblessalairesqu'onpouvait 
contraindre ces Elements k un travail rigulier. Les pro- 
gr^s de cette oppression rencontrerent d'autant moins 
d'obstacle, que ces premiers ouvriers de la grande In- 
dustrie venaient justement seulement d'etre arrachis a 
leur condition de vie habituelle, tandis que leurs patrons 
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avaient d6jk r^alis^ le type de rhomme moderne. La 
force de cette premiere giniration de grands industriels 
anglais r6sidait pr^cis^ment dans ce fait, qu'ils appli- 
quaient sans arriere-pensee le principe d'^conomie. Ce 
principe qui dit : satisfais tes besoins en d^pensant le 
moins possible, produis avec les frais de production les 
plus bas possibles, avait une telle valeur k leurs yeux, 
que le choeur des ^conomistes nationaux, qui formait le 
cortege de ce drame, le proclamait comme la loi eter- 
nelle de Texistence humaine. 

On a parie des « esclaves blancs )> que le systeme de 
fabrication moderne a produits. Cest Ik plusqu'une ma- 
niire de parler. Car, malgr^ des differences apparentes, 
la situation de ce proletariat cree par la grande indus- 
irie ressemble au fond 4 celle de Tesclave, par ce fait 
qu'il paratt enchatne d'une maniere desesperee au mini- 
mum necessaire k Texistence, et que tout interfit de Tou- 
vrier pour son travail fait defaut. Des observateurs con- 
temporains en ont deduit la loi d'airain sur les salaires. 
lis n'avaient devant les yeux, comine nous le voyons au- 
jourd'hui, que cet echelon, qui correspond au passage de 
la petite k la grande industrie, et qui ne se prolonge que 
Ik ou ce passage est retarde. La grande industrie au con- 
traire, qui ne consiste plus uniquement dans la posses- 
sion d'un monopole en face du commerce marchant k sa 
mine, avait besoin, dans le but d'un abaissement des 
firais de production, d'une elevation du travail semblable 
k celle qui a conduit un jour de Tasservissement k la li- 
berte. Ce proletariat ouvrier, dont la situation rappelle 
Fasservissement, . est affranchi par la grande industrie 
naissante. 
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II ressort d6jA de cela que ce premier travail de fabri- 
que ne revenait assur^ment pas bon march^. De indme 
que plus tard partout oil on introduisit le systime de fa- 
brique^ on eut alors en Angleterre k lutter contre Tirrd- 
gularit6 du travail. Un juge competent rapporte, k la fin 
du si^cle, quMl 6tait impossible de retenir les filateurs k 
un travail r^gulier. <( II leur arrivait fr^quemment de 
passer deux ou trois jours de la semaine k ne rien faire 
et k boire, et de faire attendre dans les cabarets les en- 
fants qui travaillaient sous leurs ordres, jusqu'A ce qu'ils 
se d^cidassent k retourner au travail. Alors ils pouvaient 
quelquefois travailler d'arrache-pied d'une maniire d6- 
sesp^r^e^ jour et nuit, pour payer leurs comptes de ca- 
baret et gagner de nouveau de Targent pour leurs de- 
bauches (1). » Cette description rappellece que rapportent 
aujourd'hui les livres bleus sur les filatures de Tlndcy 
grands 6tablissements industricls avec les machines les 
plus nouvelles. Malgr^ toute esp6ce de discipline, il est 
impossible d'emp^cher que les ouvriers ne suspendent 
leur travail, ne mangent sans aucune mesure dans I'in- 
tervalle et n'aillent se reposer. On est par suite oblige 
d'avoir un nombre d' ouvriers tels que ceux qui travail- 
lent remplacent ceux qui ne travaillent pas ; on permet, 
sous cette reserve, aux hommes de sortir et de fumer 
pendant leur temps de travail, aux femmes d'allaiter 
leurs enfants, aux ouvriers de s'absenter souvent pen- 
dant des semaines, pour aller dans leur pays labourer 
leur champ, etc. C'est pourquoi il n'y a pas de longs chd- 
mages pendant lesquels la machine est arr£t6e, ni de di- 

(1) Ure, Manufacture du coton, II, 448. 
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manches libres, ou seulement un par mois, pour nettoyer 
les machines^ et la dur^e du travail s'd^ve de 12 4 14 
heures. 

M£me dans le Lancashire, oi!i la production du travail 
est aujourd'hui le plus 61evte, on a 6prouv6 autrefois la 
m£me chose. Combien les machines ^taient encore peu 
acclimat^es dans les mceurs populaires c'est ce que 
montre I'attitude r^serv^e, souvent m^rne hostile de la 
plupart des auteurs centre lesquels Ure prend r^solument 
le parti du progr^s. C'est ainsi qu'un m^decin connu de 
Manchester deplore la condition des ouvriers : « Pendant 
que la machine travaille, les gens sont forces de tra- 
vailler. Des hommes, des femmes et des enfants sont 
soumis au joug du fer et de la vapeur. La machine ani- 
male — fragile dans les meilleures conditions, sujette i 
mille sources de soufFrances, changeante k chaque ins- 
tant — est encha!n6e k la machine de fer, qui ne connatt 
ni douleur ni fatigue. » II faut noter ici la fagon dont la 
machine est accus^e d'inhumanit^, et dont Texactitude 
presque math^matique qu'elle exige du travail, apparatt 
comme une tyrannic insupportable. Parmi tons les mou- 
vements ouvriers des dix premieres ann^es du si^cle se 
dresse la haine des masses pour les machines. 

Mais, insensiblement, des transformations dans un 
sens, puis dans un autre sortirent des bases du progr^s 
iconomique. Ce fut vers la trenti^me ann^e du si^cle que 
la concurrence internationale p6n^tra dans le domaine 
de la grande industrie la plus ancienne. Si TAngleterre 
Youlait triompher, il lui fallait r^duire les frais de pro- 
duction. Comment 6tait-ce possible ? Ce n'^tait plus par 
Foppression des ouvriers ; car ces derniers se trouvaient 
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r^duits au minimum n^cessaire k Texistcnce. Le seul 
moyen de remporler la victoire ^conomique consistait 
done dans un perfectionnement de la technique, en 
m6me temps que dans la diminution du nombre d'ou- 
vriers employes par rapport k la production. Ces deux 
principes conduisaient k un constant abaissement des 
salaires k la pi^ce, ce qui 6tait une arme decisive dans 
la lutte de la concurrence, et, d'un autre c6t6, conduisait 
k une augmentation du gain hebdomadaire des ouvriers. 
De m6me qu'on ne pouvait pas mettre entre les mains 
des esclaves des instruments meilleurs, de m^me il £taii 
impossible de confier k un proletariat ouvrier miserable 
les machines toujours plus compliqu^es et de valeur 
plus 61ev6e ; pour accrottre la vitesse de rotation des 
broches, pour augmenter le nombre des broches k sur- 
veiller, pour diminuer le nombre des ouvriers n6ces- 
saires k une filature d'une importance donn^e, on avait 
besoin d'un ouvrier d'une condition plus eiev6e. De 
m6me des services sans mesure du manant sorlirent des 
services mesur^s et, de ces derniers, la liberty, Tesclave 
exer^ant un metier fut remplac^ par I'artisan soumis k 
rimpdl et libre, le valet du mattre devint le membre de 
la corporation ; le valet s'ileva, mais le maJtre en eul 
plus que jusque-li. Ainsi le besoin 6conomique ileva 
aussi Touvrier de la grande industrie. 

A cette Evolution r^pondit du c6t6 de Touvrier une 
transformation psychologique analogue k celle qui avait 
produit Tentrepreneur moderne. Tandis que Thomme du 
moyen Age demeure dans la condition oi!i il est n6 — et 
que ses besoins sont fixis par Tautoritd, 6tat qui s'est 
longtemps conserve dans les couches inKrieures de la 



LA CONCURRENCE INTERNATIONALE 71 

soci^t^ — rhomme moderne s'iveille dans le travail dc 
la grande industrie. Alors que Tesprit d'entreprise du 
patron s'empare du monde entier, « insatiable » au point 
de vue de I'ordre social ant^rieur, on voit aussi tomber 
pour I'ouvrier les obstacles k Feffort ^conomique. Ses 
besoinsy jusque^l^ limit^s d'une mani^re conforme k 
I'usag^e, s'^tendent d Tensemble des conquetes de la 
civilisation. Ce qu'il gagne en plus de ce que reclame 
strictement son existence, il Temploie k amdiorer sa 
condition. Pour satisfaire ises pretentions croissantes, il 
augmente sa puissance de travail. Aussi reste-t-il sou* 
misy lui le dernier, k la loi du gain le plus grand possible, 
qui s'^tait empar^e d'abord du marchand, puis de Ten- 
trepreneur industriel et avait produit la soci^t^ moderne. 
Le meilleur ouvrier du monde est aussi aujourd'hui celui 
dont les besoins sont le plus 61ev6s ; ainsi I'ouvrier en 
coton de Lowell et de Fall River Temporte sur tons ses 
confreres en puissance de travail, mais aussi par T^tendue 
de ses besoins. 

Sans doute, cette Evolution dans la trenti&me ann^e 
du si^cle n'^tait encore qu'i son d^but en Angleterre. 
Mais que ce type ult6rieur dc Touvrier fut alors en voie 
de formation, c'est ce que prouvent des details circons- 
tanci^s des livres bleus. II entra dans le monde comme 
le metier k filer m6canique du Lancashire. Renvoyons 
par exemple au t^moignage d'un certain Edwin Rose 
qui travailla un certain temps vers la vingti^me ou la 
trenti^me ann6e du siecle dans une filature de Mulhouse. 
Dans cette derni&re ville il fallait d'apr&s lui au moins 
le double des forces de travail n6cessaires dans le Lan- 
cashire. Le travail 6tait par suite plus cher malgr6 le 
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taux inf6rieur des salaires. A Mulhouse, il fallait la plu- 
part du temps pour les bas num^ros trois personnes 
pour 200 fils, en Angleterre, elles suffisaient pour 60O 
ou 800. Sans doute, d'apr^s Ure, le nombre des broches 
mont^es sur le mdme metier semble justement en Alsace 
s'dtre ilevi rapidement ; malgr^ cela la production res- 
tait faible. 

Le rendement par jour de 800 broches ^tait en Angle- 
terre pour du fil n® 40 de 66 livres, en France de 48 li- 
vres. De nombreuses declarations faites par des entre* 
preneurs devant le comit6 d'enqu6te aussi bien que 
devant la commission « on artisans and machinery », il 
ressort que les fabricants intelligents regardaient d^ji la 
possession du travail le meilleur, comme le principal ele- 
ment de superiority en face de la concurrence continentale. 
c( Un filateur en Angleterre produit deux fois autant 
qu'un Fran^ais. Ce dernier se l^ve i quatre heures et 
travaille jusqu'^ dix heures du soir. Mais nos filateurs 
font en six heures ce que les autres font en dix. » 

Dans le mdme sens sont etablies les declarations d'ou- 
vriers ; par exemple elles disent que malgre la reduction 
de la dur^e, le travail est maintenant beaucoup plus fa- 
tigant qu'autrefois ; on se plaint que quelques ouvriers 
soient d^vor^s de Tambition de produire plus qu'il n'est 
raisonnable pour la nature humaine. Le m6me t^moin 
de Stockport rapporte que ces ouvriers manifestaient en 
mdme temps des besoins jusqu'alors inconnus, par 
exemple qu'au lieu d'aller au cabaret, ils se plongeaient 
dans les livres et frequentaient les ecoles — phenomines 
autrefois encore tout k fait exceptionnels. Cela n'etait 
possible que dans une ville oi!i, comme k Stockport, on 
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filait depuis deux g6n6rations, et oil tout particuli^re- 
ment un g^rand nombre d'enfants pauvxes avaient 6i& 
amends pour le travail de fabrique. Car rien ne favorise 
autant le d^veloppement de rhomme modeme, qu'une 
transplantation forc^e ou volontaire sur un sol Stranger. 
Un nouveau type d'hommes vint au jour alors dans le 
Lancashire : celui de Touvrier d'industrie n6 et ilevi 
pour la machine. II est le dernier r^sultat du mode 
d'industrie modeme et remonte k plusieurs generations. 
Mais il ne s'est d^velopp^ aussi alors que dans des cir- 
constances favorables, par exemple avant tout sur le 
terrain des grandes industries florissantes de TAngle- 
terre et de TAmerique, et pourtant de sa possession de- 
pend dans une large mesure la puissance ^conomique 
d'une nation. Comme homme de Tavenir, il ne trouve 
dans le pass^ pas de semblable. Ge n'est pas la force 
corporelle qui le distingue ; car les forces motrices nd- 
cessairesy la machine les fournit. Mais il ne ressemble 
pas non plus au virtuose de ce travail connu sous le nom 
de la Manufacture^ qui, par suite d'une division du tra- 
vail etendue, ex6cutait quelques tours de main k la per- 
fection. La machine op^ratrice fournit un travail plus 
parfaity et envahit de plus en plus le domaine de ce qu'on 
appelle le travail « m6canique ». AfFranchissant Thomme 
du r^seau de la division du travail toujours pouss^e 
plus loin, la machine id6ale exige uniquement de la sur- 
veillance. L'augmentation de ses dimensions et de sa vi- 
tesse, Taccroissement de sa puissance de production et 
de sa complication r6clament, en revanche, de Touvrier 
une tension d'esprit constamment augmentee, une pos- 
session complete des pens^es de la technique incorpor^es 
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en elle. L'homme qui la sert devait 6tre un enfant du 
si^cle de la science physique. Aussi le mode de produc* 
lion moderne tend-il k une concentration d'une produc- 
tion du travail ^g^ale ou plus ^lev^e dans un temps plus 
court; il est plus avantageux d'^puiser la puissance du 
travail en neuf heures qu'en onze. L'ouvrier moderne, 
tel que I'a mdri la grande industrie anglaise et amiri- 
caine, forme le contraste le plus extreme avec cet artisan 
qui, k cause d'un monopole efFectif ou l^gal, « fait at- 
tendre ses clients ». 

Cette Evolution fut sans doute acc616r6e par des cir- 
constances sociales en Angleterre; ainsi en particulier 
par la limitation du travail des enfants et par la reduc- 
tion du temps de travail, que r^aliserent les lois sur les 
fabriques. De m6me entrent en cause les associations 
d'ouvriers et leurs luttes conlre les patrons. Ainsi, par 
exemple, il est ^tabli de la fa9on la plus indubitable que 
le Self-Actor invent^ par Roberts en 1830 fut imaging 
pour lutter contre les filateurs, et que son emploi se g6- 
neralisa d'abord par suite d'une greve. A ce point de 
vue, les agitations sociales d'alors, celles des Tories phi- 
lanthropes aussi bien que celles des ouvriers aspirant a 
s'dever, commencent seulement k obtenir la confirmation 
d'une necessity ^conomique. Toutes deux ont contribu6 
k pousser en avant le d^veloppement technique. Cette 
opinion se trouve exceptionnellement exprim^e dans la 
Revue d'Edimbourg de juillet 1835. « Si avec la d6cou- 
verte des mdliers k filer, y est-il dit, les salaires etaient 
rcst^s les memes,etsi les coalitions et les r6voltesd*ouvriers 
etaient rest^es inconnues, nous pouvons pretendre sans 
exag^ration que I'industrie n'aurait pas fait la moiti6 des 
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progris qu'elle a accomplis. » Mais l'6voIution 6cono- 
mique a ^t^ le premier facteur, en appelant k la vie la 
grande industrie et surtout la machine. Ainsi, k cdi6 de 
causes sociales, ce fut aussi alors la pression du march6 
universe!, qui conduisii en Angleterre i des progris 
techniques et en m6me temps k I'^I^vation du travail. 

Ce qui precMe montre la filature du coton dans un 
etatde transition caract6ristique. La possibility legale et 
effective de la concurrence avait provoqu6 l'av6nement 
de Tel^ment machine, mais ce dernier m6me ne pouvait 
d^velopper les tendances inn^es en lui, que dans la mesure 
oily avec Fapparition de la concurrence internationale, 
les filateurs anglais se verraient obliges de cesser de 
maintenirdesprixde monopole. C'estrhistoireindustrielle 
du XIX® si^cle principalement, qui se trouve repr^sentte 
ici dans un cadre 6troit. Tousles traits caract^ristiques de 
la grande industrie moderne se montrent en germe : 
concentration tant g^ographique que technique du capi- 
tal, substitution de Taction du capital k celle de la matiire 
brute et du travail, augmentation de la production du 
travail, 6livation de la condition de Touvrier. 

La situation du tissage du coton avait atteint un degr< 
de d^veloppement beaucoup moins avanc6, et il faisait 
justement les premiers pas vers la grande industrie. 
Jusqu'alors les patrons (manufacturiers) avaient achet6 
les fils fil6s k la machine, et les avaient donnds k des 
tisseurs en chambre. Dans les premieres ann6es qui sui- 
virent Tinvention des machines k filer, qui permettaient 
aux filateurs anglais de maintenir des prix de monopole 
aux d^pens de leurs clients du continent, les affaires des 
tisserands anglais furent forc6ment florissantes. Une 
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^norme affluence d'hommes se produisit alors dans le 
tissage k la main, dont les salaires k la fin du si^cle 
dernier itaient ^^lev^s. Alors se diveloppa, k cdt6 du 
tissage en chambre proprement dit, la manufacture. Des 
capitalistes bdtirent des ateliers sp^ciaux, pour y occuper 
environ de 20 k 30 tisserands moyennant salaire, en 
mdme temps que les travaux pr^paratoires ^taient ex^- 
cut^s par des enfants et des vieillards dans le mdme 
^tablissement. De tons cdt^s dans le Lancashire, mais 
surtout k Boston, on voit encore aujourd'hui ces ateliers 
maintenant abandonn^s (weaving shops). 

Tout cela changea avec la fin de la guerre et le com- 
mencement de la concurrence internationale. Gependant 
le changement ne s'accomplit pas par un passage brusque 
au metier m^canique, mais bien plutdt par ce fait que des 
marchands riches en capitaux install^rent des filatures, 
ou que des filateurs devinrent en mdme temps marchands. 
Ce dernier cas fut en particulier frequent, lorsque 
rins6curit6 croissante du paiement des petits commer^ants 
d^termina les filateurs k exploiter eux-m6mes leurs fils. 
Ce furent eux qui retirirent alors de nombreux bin^ 
fices de ce qu'on appelle Tilasticit^ de I'industrie en 
chambre, en faisant tisser ou vendant les fils suivant les 
circonstances. Les plus riches en capitaux parmi eux 
commenc^rent k b&tir aussi peu k peu k cdt6 de leurs 
filatures des salles pour metiers m6caniques. 

Les premiers possesseurs de metiers m^caniques firent, 
comme les premiers filateurs, desb^n6fices gigantesques; 
avec la vulgarisation du tissage m^canique, les prix, de 
mAme que les b6n^fices, baiss^rent rapidement. Pour un 
morceau de calicot de quality moyenne par exemple 
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large de 28 pouces et pesant 5 livres 1/2, les frais de 
production et le b^n^fice montaient ensemble encore en 
1829 i 5 shy en 1833 ils n'^taient plus que de 3 sh. 

C'est seulement depuis 1820 que le metier m6canique 
fit des progr^s plus considerables. Malgr^ cela il y avait 
encore en 1830 environ 250,000 metiers k la main con- 
tre 50,000 k 80,000 metiers m^caniques. II est vrai aussi 
que le remplacement du travail par la machine s'accomplit 
dans le metier m^canique k tisser beaucoup plus lente- 
ment que dans la filature. Aussi longtemps que le collage 
de la chatne pendant le tissage dut 6tre fait k la main, 
I'emploi du metier m^canique fut k peine un avantage. 
II n'en fut autrement qu'avec Tinvention des machines k 
coller. Alors le tissage put avoir lieu sans ruptures et 
un tisserand put servir deux metiers. NuUe part alors un 
plus grand nombre de metiers ne paratt avoir employ^ 
qu'un seul tisserand. L'augmentation de la production 
proyoqu6e par le metier m^canique ne fut pas non plus 
par trop considerable ; deux metiers m^caniques livraient 
par semaine, en 1823, 7 pieces, en 1826, 12 pieces de shir- 
ting, pareil k celui dont un tisseur k la main aurait pro- 
duit deux pieces dans le mdme temps. Du reste le metier 
mecanique n'^tait alors employ^ que pour la plus faible 
partie de tons les tissus, uniquement pour des marchan- 
dises communes et sans apprdt. En 1822 seulement fut 

deiivr^ k Roberts un brevet pour un m6tier m^canique k 
six tigeSf destine k fabriquer des tissus analogues k des 
crois^s, et pendant les dix ann^es qui suivirent on expd- 
rimenta encore des m^canismes pour Teievation et Tabais- 
sementdeplusieurs tiges dsins le but de fabriquer des mo- 
dules dela plus grande simplicity avec le metier mecanique. 
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La cause de ces progr^s plus lents ne reside sdrement pas 
dans la difficult^ plus grande des probl&mes techniques 
^ r^soudre, mais dans ce fait que la pression du march6 
universe! et la n^cessit6 d'inventions nouvelles ne se fit 
sentir sur ce terrain qu'4 une ^poque des plus tardives. 

Conform^ment i ce qui prdc6de, nous trouvons, dans 
les livres bleus, que tons les fabricants sont d'avis que le 
metier ^ la main ne pent etre jamais remplac6 par le metier 
mecanique ; mais plutdtque le nombre des tisserands en 
chambre doit forc6ment augmenter constamment avec 
Textension du commerce anglais ; ce qui en effet 6tait le cas 
jusqu'alors — et pourtant le Franjais Jacquart avait ddja, 
en 1812, invent^ le dispositif qui porte son nom et qui, 
adaptd au metier m^c^anique, devait permettre de fabri- 
quer m^caniquement les modules les plus artistiques. La 
fabrication de semblables marchandises exigeait alors une 
quantity considerable de forces de travail; le lecteur, qui 
annonfait 4 haute voix les points figures d'aprds le patron, 
c'esl-a-dire la carte d'^chantillons ; puis un autre ouvrier 
qui d'apr^s cette indication attachait les cordons au bout 
desquels pendaient les tiges avec les griffes destinies a 
tendre ; et enfin, pour tisser, le petit gamin qui pendant 
le tissage 6tait occup(5 a Clever les tiges ainsi attachdes ; 
la aussi se produit done une extraordinaire substitution 
du capital au travail. 

L'organisalion commerciale d'alors de Tindustrie du 
coton prdsente une analogic particulifere avec la situation 
que Ton vient de d^crire. De mtime que la grande indus- 
trie moderne se d^veloppe dans le domainc de la filature, 
de m6me le marchi de la matiere premiere est ddji le 
march6 du monde le plus en progres, et la technique du 
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commerce universel se perfeclionne par lui. 11 jouit d^ja 
dans la troisieme decade d'une division du travail large- 
men tdivelopp^e. Parcontre, comme le tissage, operation 
plus proche du consommateur, 6tait encore en retard au 
point de vue technique, il en est de mSme aussi du com- 
merce, intermddiaire entre le fabricant et le consomma- 
teur. 

Les causes de ces ph^nom^nes sont aussi semblables. 
De meme que la grande industrie dans le tissage suppo- 
sait son existence pr^alable dans la filature, de m£me I'in- 
dustrie du coton, dans son ensemble, supposait Torga- 
nisation g^n^rale du march£ du coton. Le placement de 
capitaux ^normes dans de grandes industries n'^tait pas 
possible avant qu'on fdt assur^ de I'afflux r^gulier de la 
mati^re premiere et qu'unmarch^ organise diminu&td^ja 
les dangers d*oscillations deprix exag^r^es. Mais la possi- 
bility d'un pareil march6 r^sidait dans cefait qu'ici seule- 
ment se rencontraient des gens habitues k calculer en mar- 
chands. II en 6tait autrement sous le rapport du consom- 
mateur. Aussi longtemps que le fabricant anglais, comme 
repr^sentant de la grande industrie la plus ancienne, se 
trouva vis-^-vis de son client dans une sorte de situation 
de monopole, le perfectionnement d'une organisation du 
d^bit largement d6velopp6e ne fut pas n^cessaire. Elle 
survint k mesure que ces avantages se perdirent, et que ce 
fut la superiority (^conomique seule qui assura d I'indus- 
trie anglaise son d^bit. 

A Texploitation de chaque industrie, depuis Tachat dc 
la mati6re premiere jusqu'i la vente de I'objet fabriqu^, 
sont li^s une foule de dangers d'espices les plus varices, 
— dangers qui cependant, par une connaissance particu- 
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li^re des conditions relatives k chaque phase de la fabri- 
cation, peuvent 6tre diminu^s dans une mesure extraor- 
dinaire. De Ik une division du travail, autant que possible 
de mani^re que, pour chaque risque qu'entrafne la direc- 
tion d'un groupe d'op6rations formant un tout, un organe 
particulier soit cr66. 

C'^tait d6]k dans la troisi^me decade le cas pour le 
march^ du coton dans la mesure la plus grande. D'un 
c6t6, il y avait ici un n^gociant charg6 de Timportation, qui 
r6sidait k Liverpool. Son r61e 6tait de se mettre en rapport 
avec le marchd am^ricain — c'itait,en raisondes conditions 
difficiles de commerce et de communications de T^poque, 
un risque tel, qu'au d6but, il n'introduisait pas le coton 
pour son propre compte, mais pour le compte du n^go- 
ciant am^ricain moyennant une commission. Mais d6jk 
dans la premiere moiti6 du si^cle, k la place du n6gociant 
importateur, s'^tablit Timportateur veritable, qui in- 
troduisait le coton k ses propres risques. Vis-4-vis de lui 
6tait le commergant indigene qui, ordinairement, vendait 
le coton au filateur contre un long cr6dit ; il r^sidait 
giniralement k Manchester. Sa tdche consistait k s'oc- 
cuper des conditions industrielles particuli6res, relatives 
par exemple aux demandes k attendre, k la solvability 
des filateurs, etc. 

Plus les rapports particuliers se compliquaient, moins 
rimportateur et le commergant ^taient en situation d'en- 
trer en relations directement — ce qui eAt exig6, de 
chacun d'eux, la connaissance particuli^re des domaines 
de Tautre. De la la formation de deux rouages interm6- 
diaires, les courtiers d' achat et de vente, dont chacun 
servait uniquement les int6r£ts de son commettant. Les 
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rapports de ces diif^rentes classes de commerce reposaient 
sur un code de droit non icrit. Aucun importateur ne 
pouvait, assure Ellison, essayer de nigocier directement 
avec un courtier d'achat ; celui-ci Taurait renvoy6 au 
courtier de vente. Le courtier d'achat ne pouvait pas 
davantaji^e conclure des affaires directement avec I'impor* 
tateur. L'importateur comme le marchand avaient cou- 
tume d'avoir un ou plusieurs courtiers, qui faisaient, en 
permanence, leurs affaires. 

Tandis que, du cdt6 de la mati6re premiere, s'^tait dcj4 
introduite une extreme division du travail, elle faisait d6- 
faut compl^tement du cdt6 dud^bit. Ilmanquail encore ce 
personnage, aujourd'hui si important, du n^gociant d'ex- 
porta tion, qui d^charge le fabricant de la connaissance 
des marches Strangers, de la solvability des acheteurs 
strangers ou indigenes, etc. Le fabricant n^gociait encore 
directement avec le d^taillant de son pays ou avec Tim- 
portateur Stranger ; les moyens dont il disposait pour 
cela ^taient le voyageur de commerce el Tagent. 

Le fabricant recherchait le client de son pays par un 
voyageur de commerce. Richard Cobden fit ce mdtier 
dans sa jeunesse. Le continent europ6en en ^tait aussi 
pourvu. En outre, sur les places les plus importantes du 
continent, les fabricants anglais vendaient par I'entremise 
d'agents ^tablis k poste fixe. 

II en iiaii autrement du commerce avec I'lnde, la Chine 
et I'Amirique du Sud. Par suite de I'^loignemcnt consi- 
derable et de la lenteur des relations it cette (ipoque, ce 
commerce £tait expos^ aux plus grands risques. A Tori- 
gine, le capitaine affr^tait son navire pour son propre 
comptc, aussi longtemps que le commerce ne fut pas, a 
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cause depriyil^ges^entreles mains d'employ^s; les Indes 
Orientales furent ouvertes seulement en 181S. Dans les 
deuxiime et troisi&me decades, ce navigateur ayentureux 
a disparu. Le fabricant transportait k ses risques et 
perils I'exc^dant de sa production. Le marchand, qui 
Tassistait, n'6tait en r6alit^ qu'un commissionnaire qui 
s'occupait du transport; et avan^ait d'habitude la moiti6 
de la valeur de I'envoi. A rarriv6e, les marchandises 
^taient vendues le plus souvent aux enchires par des 
maisons de commission indigenes ou anglaises. Dans 
les conditions les plus favorableS; le fabricant anglais 
pouvait attendre son paiement 18 ou 19 mois apr&s 
le depart des marchandises, soit sous forme de charge 
de retour en indigo, caf£, th6, etc., soit en lettres de 
change, souvent de nature douteuse. C'est de cette ma- 
niire que se faisaient les 19/20 du commerce maritime, 

dans lequel Tenvoi sur commande jouait un faible 
rdle. 

Nous trouvons done, k regard du dibit, le fabricant 
supportant seul le poids de tons les risques. Au lieu de 
se boruer exclusivement au diveloppement intirieur de 
son industrie, il devait examiner les mouvements politi- 
ques et iconomiques du monde entier, en particulier le 
cours du change alors dijk tris variable aux Indes. 

Le marchi national, preponderant au si^cle precedent, 
etait encore d'une grande importance. 



Marchd natioDal Exportation de marchandises de coton 

1766 379,241 L. 220,759 L. d'apr^s Posllethwayt 

1819-21 13,044,000 15,740,000 I ,. ^ ^„. 

1829.31 13,351,000 18,074,000 J <1 ^P^^^ Allison 
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On Toit combien pr^dominait dijk au d^but de la troi- 
siime d6cade rint^rSt de rexportation. C'est sur cette base 
que reposait Tattitude prise par les fabricants du Lan- 
cashire contre les lois c^r^ales. Ge mouvement ne saurait 
£tre ici pass6 sous silence, d'abord parce qu'il 6tait une 
consequence du d^veloppement de la ^ande industrie, 
aussitdt que rint^rSt de Texportation devint preponderant^ 
ensuite parce que son issue confirma le caractire de Tin- 
dustrie anglaise du colon en tant qu^industrie d'exporta- 
tion. D'abord rimmense accroissement de Texportation 
desmarchandisesde colon futy dans les decades suiyantes, 
la base du perfeclionnemenl ulterieur de la forme de la 
grande induslrie, et de Torganisation commerciale cor- 
respondante dans I'etude de laquelle nous enlrerons plus 
loin. 

La ligue contre les droits sur les c^riales fut un mou- 
vement capitalisle, provenant des fabricants de colon el 
de la chambre de commerce de Manchester, apr^s qu'en 
1820 une tentative des marchands de Londres etait reside 
sans resullal. A leur Idle se Irouvent le filateur et tisse- 
rand John Bright el Timprimeur sur calicot Richard 
Cobden. Dej& les sommes eiev^es, qui furent depens^es 
pour ragitalioH; et qui monterent ^10 millions de marcs, 
y compris la retribution princiere de Cobden pour ses. 
services, sont la preuve du caraciere capitalisle du mou- 
vement. La cause immediate du mouvement fut le ralentis- 
sement des affaires pendant les annees 1839 k 1843. En 
1842, 10 ^/o des fabriques de colon etaient reduites au 
silence. Les fabricants, dil Cobden d'unemaniere expres- 
sive, avaient mis une partie de leur capital dans le 
mouvement d'agitation pour sauver le reste. 
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Les ouvriers, qui ^taient jusqu'alors les adversaires 
les plus ardents des droits sur les c6r6ales, se d^tournft- 
rent du mouvement, aussitdt qu'il fut passe entre les 
mains des patrons. Maintes fois ils dispers^rent des 
assemblies de la ligue, si bien que Martineau croit qu'ils 
ont march6 la main dans la main avec les partisans 
des droits sur les grains, ce qui est assur^ment inexact: 
avec leurs vues bornies, ils se tournirent contre leurs 
adversaires les plus proches. 

Nous n'avons pas ici & p6n6trer plus avant dans T^tude 
du mouvement qui est universellement connu sous le 
nom de Gobden. II est au contraire n^cessaire d'exposer 
les causes intimes, qui pouss^rent Tindustrie anglaise du 
coton sur le terrain de la.lutte politique. II faut les 
distinguer des arguments produits, qui dominent le plus 
souvent dans les discours. 

Les fabricants du Lancashire d^fendirent, dans une 
campagne cotlteuse et longue contre les droits sur les 
grains, en premiere ligne les int^rfits de Texportation. 
L'exportation, d'apris eux, n'est rendue possible que par 
rimportation, tandis que le payement au comptant entre 
exploitations de pays differents joue un r61e extrfimement 
faible. Si une nation ^tait pay^e en argent comptant 
pour son exportation, la provision de m^tal pr^cieux 
devrait chez elle s' Clever rapidement au-dessus du niveau 
habitue! , et cet ^tat se traduirait par une augmentation des 
prix, une importation plus facile et une exportation plus 
difficile. L'abaissement du taux de Targent et Ticoule- 
ment des efFets au comptant en seraient la consequence 
forc6e. L'equilibre dans les provisions de m6tal pr^cieux 
du moiide cntier devrait ainsi s'^tablir de lui-meme. 
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En r^alil^ rexp^rience apprend qu'une semblable si- 
tuation peut sans doute se presenter, mais non pas ce- 
pendantau deli d'une limite assez faible. Un petit nombre 
de millions d'argent comptant, retires ou ajout^s i la 
provision de m^tal pr^cieux d'un pays, produisent d6jk 
une 61^vation ou un abaissement du taux de Targent, 
qui suffisent pour amener le r^sultat contraire et par 
suite r^quib'bre. Le march^ de Targent principalement 
est dijk sensible k des fluctuations, qui ne peuvent 
entrer en ligne de compte avec les sommes gigantesques 
de r^change international des biens. L'ensemble du m^ 
tal pr^cieux d'une nation, qui sert uniquement & Tor- 
nementation et k des buts industriels, ne saurait suffire 
pour payer Timportation mSme pendant une seule ann^e. 
Ainsi en 1880, par exemple, Tensemble du m^tal pre- 
cieux renferm^ dans les caisses de TAngleterre 6tait en- 
viron de 140 millions de L., tandis que Timportation 
s'deva au-dessus de 400 millions de L. 

Partant de ce point de vue, les fabricants de coton du 
Lancashire pr^tendaient qu'il revenait au mSme de sou- 
mettre Icurs fils et leurs tissus i un droit d'exportation, 
ou bienl'entrdedes marchandises revues en^change k un 
droit d'importation. Comme I'Angleterre suffisait k satis- 
faireses besoins industriels, la grande masse de I'importa- 
tion ne pouvait consister qu'en produits naturels; mais 
des objets naturels plus chers et appartenant au luxe ne 
seraient achet^s, que si les besoins au point de vue de la 
nourriture ^taient satisfaits; c'est pourquoi les c^rdales 
constituaient, d'apr&s eux, la part la plus importante des 
marchandises fournies par les nations 6trang6res et non 
industrielles en ^change des produits de I'industrie an- 
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glaise cotonni^re ou autre. Ainsi la prudence comman- 
dait de laisser entrer en franchise les produits d'^chang^e 
des nations a^ricoles, si on ne voulait pas amener leur 
passag'e pr^matur^ au syst^me industriel. 

Que rint^rfet du commerce f At d^cisif, c*est ce qu'ita- 
blit d^j4 le premier m^moire de R. Cobden, dans lequel 
il effleure cette question. La suppression des droits sur 
les grains serait le moyen d'entreprendre, dans des con- 
ditions plus favorableSy la lutte sur le march^ universel, 
et de battre les concurrents qui s'^levaient de tons cdt^s. 
« Entraver Timportation des grains dans un pays d'in- 
dustrie ne revient 4 rien moins qu'4 tuer le nerf vital de 
son commerce ext^rieur. » L'industrie a k supporter les 
charges ^normes de la dette d'Etat provenant de la guerre 
et les charges de la defense tant du pays que des colo- 
nies; que I'agriculture devienne plus capable dans Tave- 
nir de supporter ces charges publiques constamment 
croissanteSy c'est en dehors de toute vraisemblance ; il 
s*ensuit que Tindustrie est k fortifier dans Tintirfet g^ni- 
ral du pays. 

On a plus rarement mentionn^ ce point de vue plus 
large que la liberty de Timportation et, avec elle, Tavilis- 
sement du prix des denr^es devaient forc^ment diminuer 
les frais de production de Tindustrie, peut-6tre parce que 
beaucoup de fabricants k vues assez 6troites pr^sentaient 
cet avantage sous la forme impopulaire d'un abaisse- 
ment des salaires. Que la question ait 6i6 consid^r^e 
aussi sous cet aspect, c'est ce que prouvent les Merits 
d'Ure et de Gobden. 

Ure s'arrfete fr^quemment sur Tavantage que possede 
le continent dans la moins grande cherts des vivres. En 
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Janvier 1836, le prix d'un quart de froment itait, d*aprfts 
luiy k Hambourg, Amsterdam, Anvers et Stettin de 1 1. 
8 sh. 1 d., tandis qu'il 6tait k Londres de 2 livres 4 shil- 
lings 6 deniers. Un rapport analogue existait entre TAn- 
gletcrre et TAmirique du Nord. Mais Ure non plus 
n'arrive pas k une id^e juste de Tinfluence du prix 
des denr^es sur les frais de production de I'industrie. 
Son regard s'attache en premiere ligne k la possibility 
d'un abaissement des salaires. Si en Angleterre le mon- 
tantdessalairessuffit tout juste pour assurer&l'ouvrierune 
existence n^cessiteuse, ces salaires ne pourraient jamais 
£tre r^duits. Lk au contraire oil, avec le salaire pay6, on 
peut acheter beaucoup plus que le strict n^cessaire, lk 
existerait la possibility d'une reduction des salaires. 
Ainsi le taux peu 6lev6 des salaires sur le continent se- 
rait fond6 sur le bas prix des denr^es. 

Les fabricants du Lancashire avaient sans doute raison 
lorsqu^ils pensaient que le bon march^ des denr^es pr£-> 
sageait aussi un prix peu 6lev6 du travail ; ils se trom- 
paient pourtant en ce sens qu'ils confondaient le bas 
prix du travail avec Tabaissement des salaires. Le bas 
prix du travail n'^quivaut k Tabaissement des salaires 
que dans cette p^riode initiale du d^veloppement de la 
grande industrie, dans laquelle Touvrier ne produit pas 
plus qu'il n'est n^cessaire pour la satisfaction de ses be- 
soins d'existence. Si elle codte peu, il s'ensuit en efFet la 
possibility de riduire les salaires, et c'est Tunique moyen 
de rendre le travail bon march6. II en est autrement li 
ou, de ce proletariat de fabrique ^tendu, a surgi Touvrier 
moderne. Les fabricants anglais savaient pourtant par- 
faitement bien que leur filateur travaillait k meilleur 



88 LA GRANDE INDUSTRIE 

compte, bien qu'il Mt peut-fitre le seul ouvrier en An- 
glelerre qui touch&t un salaire plus 6lev6 que rouvrier 
du continent, si on Upvalue en vivres. Pour cet ouvrier 
moderne, Tabaissement du prix des vivres produit une 
^I^valion des salaires, mais celle-ci est employee k Fam^- 
lioration de sa condition. — Une nourriture plus subs- 
tantielle, en parliculier, Tusage de froraent et de viande, 
qui se produisit apr&s la suppression des droits sur les 
grains k Touvrier anglais, a assur^ment plus contribu6 
que toute autre chose & atteindre & cette capacity de pro- 
duction du travail, le veritable a skilled labour », qui 
aujourd'hui, dans la lutte internationale, fait la force de 
TAngleterre. Jusqu'^ la suppression des droits sur les 
grains, les salaires anglais furent sans doute plus elev6s 
en valeur absolue que ceux du continent, mais non en 
capacity d'achat vis-d-vis des denr^es, ce qui importe 
seulement. 

En dernier lieu, Ure appelle I'attention sur ce fait que 
rhostilit^ entre patrons et ouvriers, qui ^tait si nuisible 
A la capacity de concurrence de TAngleterre, remontait 
pour une bonne part aux droits sur les grains. En effet, 
les t^moignages des ouvriers consign^s dans les livres 
blaus montrent combien les droits sur les grains leur 
apparaissaient comme « une loi des riches », destinde A 
maintenir les ouvriers dans leur condition opprim^e — 
source in^puisable de haine contre TEtat et la soci6t6. 

Les fabricants non plus n'avaient pas tort de penser 
que I'abolition des droits devait rendre les rapports entre 
le capital et le travail plus pacifiques; il est vrai que cela 
ne se produisit pas comme ils se I'imaginaient. Car les 
Ghartistes tromp^rent cette espdrance aussitdt qu'ils 
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r&ist^rent k la ligue. Mais, par la suppression des droits 
sur les i^rainSy ful franchi un Echelon du d^veloppe- 
ment industriel, qui fit passer ces classes politico-r6volu- 
tionnaires & T^tat de repr^sentants du pass^. Des indus- 
trielsen chambre et des artisans en decadence en avaient 
6i6 la base, en in^me temps que ce proletariat de fabri- 
que sans avenir, cr^^ tout d'abord par la grande indus- 
trie. En ouvrant la voie au d^veloppement de la grande 
industrie, la victoire de Cobden h&tait non sculement le 
progr^s ^conomique, mais aussi le progr^s social. Get 
ouvrier de la grande industrie, tel qu'il venait d'etre pro- 
duit, devenait un trop grand personnage pour se livrer 
k une agitation polilico-r^volutionnaire, qui n'avait ^t^ 
rien autre chose que" Tindice d'une extreme faiblesse. 
Par suite du d6veloppement technique et k cause de 
Taugmentation du rendement du travail, Touvrier s'deva 
dans la soci^t^ existante au niveau de la classe moyenne. 
La victoire de la ligue ^tait Texpression de ce fait que 
la society bourgeoise, alors la premiere dans I'Etat au 
point de vue ^conomique, conqu^rait aussi cette place au 
point de vue politique. L'^tat de transition ant^rieur est 
caract6ris6 par ce fait que le repr^sentant et le ddfen- 
seur de la grande propri6t6 territoriale, sir Robert Peel, 
dtait lui-meme un rejeton d'une des plus anciennes fa- 
milies de fabricants du Lancashire. D'un autre cdt^, il 
faut cependant reconnattre que la maniire dont fut g&t6e 
la victoire, remport^e par la suppression des droits au 
lieu de leur utilisation dans un but compensateur, repo- 
sait exclusivement sur la constellation politico-commer- 
ciale d'alors. On esp^rait que les autres nations de TEu- 
rope suivraient d'elles-mfimes Texemple en abolissant les 
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droits. Alors pr^cis^ment s'ouvrirent pour rindustrie 
du colon ces immenses marches de TOrient, Tlnde et la 
Chiney qu'on dominait alors au point de vue politique ou 
politico-commercial, et oil ce point de vue dela compen- 
sation n'entrait pas en ligne de compte. 



CHAPITRE 11 



ETAT ACTUEL DE L'lNDUSTRIE ANGLAISE DU COTON 

G0MPAR6E AVEC SON ETAT DANS LA TROISlfeME DfeCADE ET 

AVEC L'ETAT PRESENT DE 
L'INDUSTRIE ALLEMANDE DU COTON 



Dans le demi-si&cle, qui s'est £coul6 depuis 1830, 
FAngleterre devient « I'officine du monde. » « Lk oil 
ne se trouve pas de commerce anglais, il n'y a g^n^- 
ralement aucun commerce » — dit le rapport du 
secretaire d'Etat am^ricain. Une s^rie de grandes indus- 
tries anglaises r^ussissent k se mettre en possession des 
marches neutres du monde. L'exportation anglaise qua- 
druple et quintuple depuis 1840. Detoutes les industries, 
celle du coton est au premier rang, et son exportation 
est k peu pr^s le triple de celle de I'industrie m^tallur- 
gique. 

Nous etablissons ci-dessous par des chifFres les progris 
et r^tat actuel de Tindustrie du coton. 
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1831 
1856 
1885 


BROCHES 


METIRUS 
1I£CANIQU£S 


METIBRS A MAIN 


10,000,000 
28,000,000 
45,000,000 


80,000 

298,847 
560,955 


220,000 

(Qtiflqiifs millieis) 
(Quclqars crDlaiues) 



Environ un tiers de Fexportation totale de TAngle- 
terre appartient k Tindustrie du colon, et une fraction k 
peu pr&s ^gale du peuple anglais se nourrit des vivres 
importds en ^change de marchandises de colon. L'indus- 
trie anglalse du colon est aujourd'hui, en mSme temps 
que la grande induslrie la plus ancienne, celle qui pr6- 
senle les caract^res les plus essenliels du genre d'indus- 
trie moderne tant sous le rapport ^conomique que sous 
le rapport social. 

Mais elle ne doit etre cependanl consid6r6e que comme 
un terme de Tdconomie nationaic, reposant sur la grande 
Industrie et sur le commerce universel. De meme que 
rindustrie florissante du colon fonda la supr^matie com* 
merciale el la puissance capilaliste de I'Angleterre, ainsi 
elle est elle-mfime ftcondde aujourd'hui par la vie 6cono- 
mique largement d^velopp^e qui Tenvironne. Nous pen- 
sons ici en premiere ligne a Torganisation commerciale 
de Manchester et de Liverpool, au d^veloppement de la 
construction de machines en Angleterre, etc. 

La pression du marchS universel fut Td^ment deter- 
minant. Elle for^a a I'abaissement progressif du prix des 
objels fabriquds en colon. Avec cela, une diminution 
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constante des frais de production fut le trait saiilant de 
revolution dans son ensemble. Gela r^sulte des chiffres 
suivants : 



Prix d'une livre 
de Gl 40>. . . 

Prix du colon 
(18 onces) . . 


1779 


1830 


1860 


1882 


Janvier 
1892 


16 sh. 

2 


lib. 22/24. 
7 3/4 


lll/2d. 
6 7/8 


10!/2d. 
6 7/8 


7 3/4 d. 
4 7/8 


Difference de prix. 


14 sh. 


6 3/44. 


4 5/8d 


3 3/dd. 


2 7/8 d. 



U en est de mSme pour les num6ros plus fins ; une 
livre du n° 100% qui en 1830 coOtait encore 3 sh. 
4 l/2d., etait vendue en Janvier 1892 jusqu'd 16 d. 1/8. 
Dans les ann^es 1880 k 1885, qui ne furent nullement 
mauvaises pour les filateurs, la difference entre le coton 
etlefilnes'eievait enmoyenneparlivrequ'i3 sh. ll/16d., 
tandis que dans la troisi6me decade le double (par 
exempleen 1830, pourle n® 40% 6 sh. 3/4 d.; n'^tait pas 
considere comme remun^rateur. II en est de m6me du 
lissage, bien que la comparaison entre le prix du fil et 
celui du tissu, i cause de Talourdissement considerable 
et variable de beaucoup de tissus surcharges d'eidments 
strangers et pour beaucoup d'autres motifs, soit plus 
difficile. En tout cas on pent encore ici, sans craindre de 
se tromper, admettre une reduction des frais de produc- 
tion d'au moins la moitie. 
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La possibility de cette diminution de prix reside dans 
cette circonstance que, sous la pression du marchi uni- 
yersel, ces germes d'une grande industries d^finis plus 
haut, se sont pleinement d^velopp^s. 



I 



Centralisation et division dn travail dans Tindnstrie 



Marschall renvoie, dans un passage de son dernier 
ouvrage, k la relation qui exisle entre T^conomie natio- 
nale et les sciences naturelles. Ges derni^res auraient, 
d'apr&s lui, emprunt6 k des ^conomistes la notion de la 
lutte pour Texistence, mais elles s'acquitteraient aujour- 
d'hui de leur dette, en faisant profiler I'^conomie natio- 
nale de leurs enseignements sur les lois du d^veloppe- 
ment organique. Marschall pense vraisemblablement ici 
4 la thiorie de revolution d'Herbert Spencer, qui, appli- 
qu^e sur le terrain social et ^conomique, pr^sente de 
frappantes analogies. 

Chaque Evolution consiste d'apr^s cela en premiere 
ligne dans la formation de centres de d^veloppement 
isol^s par la concentration de la matiire ; c'est en pre- 
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mi^re lig^e Thistoire d*une quantity qui crott et se deter- 
mine de plus en plus par rapport k ce qui Tentoure : en 
un mot une integration. A cdt^ de cela, c'est I'histoire 
d'une diff^renciation int^rieure croissante. L'uniformit^ 
de structure disparatt devant le perfectionnement des 
parties qui se d6veloppent d'elles-mfemes dans une me- 
sure croissante, et refoivenl des fonctions toujours plus 
difF^rentes k remplir. Mais k mesure que les parties se 
distin^ent les unes des autres, leur d^pendance r^ci- 
proque s'accrolt. L'une ne pent subsister sans I'autre ; 
un changement d'une partie modifie le tout ; une pertur- 
bation d'une partie derange le tout : on a done une 
differentiation. II en est ainsi pour les ph^nom&nes 
physiologiques, aussi bien que pour les ph6nom&nes 
sociaux. 

Ainsi progresse revolution depuis les 6tres les plus 
petits, de Tordre le moins ileve, jusqu'aux formes puis- 
santes du monde animal sup^rieur, depuis le protoplasma, 
peu distinct des elements ext^rieurs, jusqu'i TStre integral , 
solidement constitu^ en soi et nettement distinct des ele- 
ments exterieurs. Tandis que dans les Echelons inferieurs 
de revolution, la structure intime est uniforme, il s'eta- 
blit une difference toujours plus grande des parties ; a 
la place d'une agglomeration de cellules de mfime forme 
prennent naissance des organismes compliques. A Tori- 
gine chaque partie remplit toutes les fonctions ; ainsi la 
cellule primitive subvient k la fois k la nourriture et k la 
reproduction. Plus tard un organe special est forme pour 
chaque fonction. Ainsi augmente la dependance recipro- 
que des parties Tune par rapport k Tautre, par exemple 
celle du coeur vis-4-vis du systeme nerveux, et de Ten- 
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semble vis-4-vis des parties. On peut diviser & volont^ 
les organismes inf^rieurs, ils continuent k vivre. La 
destruction d'un des organes d'un organisme sup^rieur 
nuit k tons les autres organes, et peut m^ine tuer Tofga- 
nisme tout entier. 

De mdine revolution ^conomique est, avant tout, This- 
toire d'une grandeur croissante et d'une separation 
progressive des elements environnants. D'abord la petite 
Industrie est r^partie sur tout le pays ; en regard, on 
peut lui opposer les industries gigantesques modernes 
qui se localisent g6ographiquement. 

Ici aussi on retrouve la m^me division progressive du 
travail. Tandis qu'i Torigine tous les metiers sont r^unis 
dans une in£me exploitation — la ferme suffisait elle- 
m6me & son entretien, ainsi que la commune du temps 
pass6 — peu 4 peu Tagriculture se detache de Tindustrie' 
textile, celle-ci de la preparation des mdtaux, etc. Mais en 
m6me temps s'accrott la d^pendance r^ciproque des ex- 
ploitations particulieres. L*expIoitation isol^e des temps 
primitifs peut Hre sans inconvenient separee de I'exploi- 
tation semblable ; I'exploitation, reposant sur la division 
du travail et Techange, perit si on rompt ses liens avec 
I'ensemble, ou bien elle retourne a la forme d'exploita- 
tion primitive. 

II en est de m^me quand on ne consid^re qu'une seule 
profession, par exemple Tindustrie textile. A Torigine la' 
structure intime en est uniforme ; chacune des petites 
exploitations produit les matieres premieres, les fagonne 
et les emploie ; mdme Ik oh plus tard survient I'echange, 
le petit industriel est producteur et marchand tout i la 

fois. En face de lui s'eieve Tindustrie moderne, dans la- 

7 
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quelle toutes ces fonctions sont distinctes, production et 
consommation, domaine industriel et domaine commer- 
cial. II se forme un march^ special pour la matiire brute, 
un autre pour les marchandises fabriqu^es ; ces deux 
marches sont s^par^s par la fabrication. Ces trois termes 
sont[reli^s par des termes interm^diaires. De mdme, dans 
rint^rieur de la fabrication, se produitune division pro- 
gressive du travail ; il revient moins cher de produire 
1000 objets du type A que 500 du type A et 500 du type 
B. Mais 1& aussi la division progressive du travail entratne 
une d^pendance croissante des metiers particulierd entre 
eux. Une perturbation du march^ de la mati^re brute 
exerce son action nuisible sur la fabrication et le d^bit ; 
la stagnation du d^bit nuit aux deux termes qui pr^c^- 
dent. L'industrie passe de plus en plus de I'^tat de somme 
d'organismes isoMs r^pandus sur tout le pays, mais sem- 
blables entre eux, k celui d'organisme complet, compos6 
d'unites d'espices diff^rentes, concentr^es g^ographique- 
ment et dependant les unes des autres. 

Aucune industrie n'est plus propre k prouver I'exacti- 
tude de ces id^es d'Herbert Spencer que Tindustrie an- 
glaise du coton. 

Ici surtout entre en ligne de compte la concentration 
de rindustrie et la division du travail qui se d^veloppe 
avec elle. Le Lancashire, ou plutdt la petite partie m^ri- 
dionale du comt6, dont la surface n'est pas sup^rieure k 
25 milles anglais carr^s, devient le si^ge exclusif de cette 
industrie universelle qui k I'origine n'^tait nuUemcnt ainsi 
concentric. L'industrie irlandaise, qui autrefois ne man- 
quait pas d'importance, a cesse d'exister ; TEcosse, qui 
^tait autrefois en concurrence avec le Lancashire, est rtJ- 
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duite k quelques sp^cialit^s. La population de I'Angle- 
terre a triple depuis le commencement du si^cle, celle du 
Lancashire a sextuple ; celle de quelques centres d'indus- 
trie, par exemple Oldham, y est devenue vingt fois plus 
forte. 

De m£me que le Lancashire est aujourd'hui le siige de 
rindustrie, ainsi Liverpool est le march^ pour les cotons, 
Manchester pour les fits et les tissus. 

Mais, paralldement k la reunion de Tindustrie en un 
m^me lieu, marche la concentration des metiers. D'apris 
des sources officielles il y avait en Angleterre : 

en 1850 pour une labrique 10,850 broches 

1885 — 15,227 — 

1856 — 155 metiers mecaniques. 

1885 — 213 — 

Mais ces chiffres sont loin de correspondre k la situa- 
tion r^elle ; on y a compris des exploitations isol^es, en- 
trant k peine en ligne de compte pour Tindustrie, et qui 
encore aujourd'hui,d^apr6s Tancienne methode,r^unissent 
la filature et le tissage. Si Ton ne considire que les fabri- 
ques, qui faisaient exclusivement de la filature ou du 
tissage, ellescomprenaient, d^ja en 1878, riellement24,738 
broches et 305 metiers mecaniques par fabrique. Ces chif- 
fres croissent d'une tout autre maniAre si Ton consid^re 
les viritables sieges de Tindustrie. D'apris une commu- 
nication personnelle de M. Samuel Andrew, secretaire des 
mattres filateurs d' Oldham, le nombre des broches dansson 
district s'ilive en moyenne de 60,000 k 65,000 ; pour les 
filatures mont^es par actions il est d^ja vers 1885 
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de 65,342 broches. II y a mfime des filatures ayanl. 
jusqu'i 185,000 broches. Une communication ^gale- 
ment personnelle de M. Rawlinson, secretaire des 
fabriques de tissage r^unies du nord du Lancashire, 
me fournit les indications suivantes. D'apr6s cette piice 
le nombre moyen de metiers m6caniques pour une fabri- 
que de tissage est de 600, le nombre le plus 6le\6 de 
metiers r6unis dansun mftme b&timentest de 2.200, celui 
des metiers appartenant &. un m6me etablissement de 
4.500. Le chifFre le plus bas est de 110 & 130, sans doute 
pour ce motif que, pour une pareille exploitation, Tentre- 
preneur n'a besoin que d'un contremattre, qu'il serait 
toujours oblige de payer, m6me si les metiers k tisser 
etaient moins nombreux. Exceptionnellement, il existe k 
Burnley une fabrique de 60 metiers ; \k, Tentrepreneur 
est un ancien ouvrier et en mSme temps son propre con- 
tremattre. 

II faut ici mettre en lumi^re une clrconstance, qui a 
contribue i la concentration de Tindustrie : c'est I'exten- 
sion du syst^me d'affaires mont6es en actions. Ge systime 
paratt particuliirement approprie k la filature, dont Tex- 
ploitation est uniforme et le debit constant. 

Dans la filature c'est aujourd'hui Texploitation par ao" 
tions qui a le pas sur tout autre syst^me. A Oldham plus 
de 80 0/0 des broches appartiennent k des societ^s par 
actions. 

II est unanimement reconnu que cette evolution, qui 
s'accomplit depuis 1870, a amene une concentration 
extraordinaire du capital. C'est ainsi que Thomme qui 
connaissalt le plus k fond Tindustrie anglaise du coton, 
M • Andrew pouvait dire devant la Commission royale « on 
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depression of Trade » : « Le syst^me d'affaires mont^es 
par actions a fait beaucoup de bien au pays. II prit 
naissance chez nous i. une ^poque oi!i Fabaissement des 
frais de production ^tait une question vitale dans I'in- 
dustrie du coton. Les int^rdts priv6s ne marchaient pas 
tout k fait de front avec les besoins de T^poque ; alors 
s'^tablirent les exploitations mont^es en actions, et elles 
s'emparirent de la conduite des affaires, qu'elles n'aban- 
donn^rent pas depuis. » A une autre place, il fait 
ressortir combien T^norme centralisation du capital 
garantit k ces soci^t^s la possession de la technique la 
plus avanc^e. Le systime des actions semble moins 
appropri^ au tissage, parce que cette industrie exige 
qu'on suive les fluctuations de la mode et du march^, en 
particulier le tissage de marchandises confectionndes 
pour le march^ europ^en. Dans cette derniire branche, 
il est desirable que Tentrepreneur se tienne au courant 
du inarch6 et soit double d*un artiste. Au contraire, la 
r^gularit^ des habitudes orientates garantit, k la plus 
grande partie du tissage du coton du Lancashire, Tavan- 
tage d'une industrie toujours ^gale k elle-mSme. Si le 
goAt europ^en change apris des mois et des ann^es, le 
goat indien change seulement apr^s des siicles, et inline 
des milliers d'ann^es. On dit d'apris cela avec raison 
dans le Lancashire qu'on est aussi stir que I'lnde de- 
mande, bon an mal an, des ^toffes de coton d^termin^es, 
cpi'on est stUr que la nation anglaise consomme annuel- 
lement une quantity d6termin£e de froment. 

Dans le tissage, le systime des actions est, pour le 
motif indiqu^, moins r6{)andu et en tons cas limits i 
Findustrie d'entrepdts pour les marches d'Orient. Cepen- 
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dant d'apr^s une communication deM.Rawlinson,10 0/0 
environ' du tissage de son district est mont6 en actions. 

Cette concentration de Tindustrie n'est estim^e k sa 
valeur que si on prend en consideration la division du 
travail qu'elle seule a rendue possible. Cette derniire, 
d6velopp6e vers 1830 uniquement p^ur le march^ de la 
mati^re brute, s'est depuis itendue sur Tensemble de 
rindustrie du coton, de la fabrication aussi bien que du 
marche des fils et des tissus. 

Suivons le chemin parcouru par le coton depuis Timpor- 
tateur jusqu'au marchand exportateur. Le march6 du 
coton, d6j& largement d^velopp^ dans la troisiime d6- 
cade, tomba depuis sous Tinfluence des moyens de tran- 
sactions modernes — c'est-4-dire de Tapplication des 
machines au commerce. Dans son d^veloppement ult^- 
rieur, soumis k cette condition, il a 6i6 surtout typique 
pour la technique du commerce universel. 

Le premier de ces 6v6nements fut Touverturedu chemin 
de fer de Manchester a Liverpool. Jusque-li le filateur 
achetait surtout au n^gociant de Manchester, ou dans 
son magasin, ou sur la presentation d'^chantillons. 
Maintenant Liverpool et Manchester sont devenus 
comme une mSme ville. Le filateur pouvait aller chez le 
courtier de Liverpool aussi bien que chez le n^gociant de 
Manchester, et choisir sur place ce dont il avait besoin. 
En m^me temps les moyens de payer du filateur s*6taient 
suffisamment accrus pour pouvoir renoncer k une con- 
cession de credit de la part du n^gociant. Depuis cette 
epoque les filateurs commencirent done k acheter direc- 
tement au courtier a Liverpool ; Tancien commissionnaire 
disparut peu k peu compietement. 
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Un iv^nement semblable, d'une portte beaucoup plus 
decisive, fut la pose dudible transatlantique (1866), et la 
formation, quisuivit, d'un r^seau de lignes t616g^raphiques 
enveloppant la lerre entifere. Liverpool fut d6s lors plus 
rapprocW du continent am^ricain, qu'il ne I'avait 6ie 
jusque-14 de la ville voisine de Manchester. Avec cela 
disparut la n£cessit6 d'une classe particuliire de gens 
d'affaires dont le metier special avait ^ii la connaissance 
du march^ de la matiire brute. Dans le mSme sens 
agirent Touverture du canal de Suez et la construction 
des chemins de fer indiens. Alors qu'en partie les cour- 
tiers devenaient eux-mfimes importateurs et qu'en partie 
les importateurs vendaient sous Tinfluence de la fr^quen- 
tation du courtier, il se fit une fusion des deux classes. 
Cette Evolution, aprfes des luttes violentes entre la Cotton 
Brokers Association et le Liverpool Cotton Exchange, 
fond6, au contraire, par des importateurs, aboutit a la 
fondation de la Liverpool Cotton Association embrassant 
les deux branches (1881). Ainsia r^ellement disparu Tan- 
cienne difference, bien que les maisons anciennes, mon- 
ths avec de forts capitaux, vendent encore par Tinterm^- 
diaire de courtiers, contrairement aux n^gociants plus 
jeunes, qui sont k la fois courtiers et marchands. De m^me 
que la technique moderne rejette de cdt6 Touvrier ne 
comprenant qu'une fonction d^termin^e, de mSme elle 
rejette aussi le marchand qui ne regne que sur un 
march6 isol^ ; elle melange les marches. 

II n'est done rest^ eomme types isol^s que Timporta- 
teur et le filateur, et entre eux deux le courtier d'achat. 
Le courtier d' achat conserve sa raison d'etre en tant 
qu'il est sup6rieur au filateur, qui n'est pas marchand, 
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dans la connaissance du march^. La presence du courtier 
permel au fabricant de concentrer son attention sur les 
progrSs k rintdrieur de Tindustrie, et de s'occuper aussi 
pen que possible des rapports commerciaux. 

Mais les rapports entre filateur et courtier s*6taienl 
modifies au d^savantage du filateur, dans la mesure ou 
avait disparu la classe qui jusque-14 tenait en 6chec les 
courtiers d'achat. Aussi longtemps que les courtiers de 
yente leur tinrent tSte, la separation fut rigoureusement 
maintenue entre eux par ces contraintes sociales dont le 
commerce dispose plus que tout autre etat, separation 
d'apris laquelle les courtiers de vente travaillaient uni- 
quement pour les importateurs, les courtiers d'achat pour 
les filateurs. Ces derniers avaient done eu a leur disposition 
une classe de gens dont les int^r^ts etaient garantis par 
les leursy et qui passirent du cdte de Tacheteur. Avec 
Fentr^e du courtier de vente dans la classe des impor- 
tateurs, rien n'emp6chait plus les courtiers d' achat de 
vendre les cotons k leur propre compte, ou de faire en 
m£me temps des afFaires comme courtiers de vente pour 
des importateurs. Au lieu d'acheter au plus bas prix 
possible, leur intirfit devint alors souvent de vendre le 
plus cher possible. 

II etait done n^cessaire de trouver un moyen de forcer 
le courtier k reprendre les int^r^ts du filateur. Cela etait 
si bien possible, qu'une partie des filateurs se syndiqua 
et fit remplir les fontions de courtier k des agents pay^s 
pour cela. 

Cela se fit par la fondation de la Cotton Buying Com- 
pany, society par actions form^e a Torigine par la 
reunion de vingt k trente filatures mont^es en actions. 
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Son but est I'achat de colons sur le march^ de Liverpool, 
oA les membres ont k payer les droits habituels de cour- 
tage ; Texc^dent des recettes sur les d^penses est k la fin 
de Tann^e distribu£ comme dividendes. Cette soci6t6 se 
heurta k I'origine k la plus vive resistance des courtiers. 
Elle ne put tenir que par une habile utilisation de Tanta- 
gonisme, non encore ^teint, entre les courtiers et les 
importateurs, alors que la nouvelle soci^t^ se ligua avec 
ces derniers contre les courtiers. Depuis, la society s'est 
frayi un chemin, sous la direction de Samuel Andrew 
plusieurs fois cit^, le porte^parole de la grande association 
des propri^taires de filatures. Quoiqu'elle ne comprenne 
qu'unepartie dunombre total des broches du Lancashire, 
elle a pourtant determine les courtiers a servir plus que 
jusqu'alors les int^rftts des filateurs — de m6me que 
les associations de consommateurs faisaient baisser les 
profits exag^r^s des marchands au detail. D^j^ aussi la 
possibility d'une extension des affaires de la Buying Com- 
pany en Amirique exerce une influence analogue sur les 
importateurs. Gorrespondant k revolution d^crite plus 
haut, I'augmentation de prix subie par les cotons dans 
leur passage par le marche de Liverpool est devenue 
depuis 1830 toujours plus faible. Le coton rench^rissait 
alors, mdme lorsque Tancien n^gociant eut disparu, 
encore de 3 1/2 y^ ; 2 1/2 % revenaient k Timporta- 
teur, 1/2 °/o aux deux courtiers. Aujourd'hui Liverpool 
ne demande plus que 1 °/o k 1/2 % pour Timporta- 
teur, 1/2 *»/o pour le courtier d'achat — benefice qui 
n'est pas trop ilevi pour les avantages que le marche 
de Liverpool procure aux filateurs anglais. 

Si le marche montre, en comparaison de la troisifeme 
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decade, une simplification du personnel commer^ant, ce 
fait repose sur la diminution des risques sous Tinfluence 
duperfectionnement des communications, qui rapprochent 
lespays dumonde entre eux. Mais ic6t^ des relations iljr 
avai t une autre cause qui diminuait les dangers des affaires : 
ce sont les progris de la technique du commerce Iui-m6me, 
en particulier I'institution des affaires k terme. Elle affai- 
blissaittellement les risques de I'importation, ainsi qu'El- 
lison le fait express^ment ressortir, qu'une classe de 
marchands d'importation vivant exclusivement de ces 
risques et se tenant en relations avec le march6 seulement 
par le courtier, devenait inutile. 

Ce qui est avant tout certain, c'est que Tav^nement 
des affaires k terme s'opposa par contre, depuis I860, 
k des fluctuations de prix par trop marquees. L'intel- 
ligence humaine r^ussit dans une mesure croissante, 
k pr^voir le manque et Texc^s d'abondance, et k 
compenser leurs effets par la speculation. On arriva 
ainsi k obtenir, pour les mati^res premieres les plus im- 
portantes pour la consommation de Thomme, une ega- 
lite de prix inconnue jusqu'alors. Mais abstraction faite 
de ce r^sultat, les affaires k terme servent directement k 
rimportateur comme garantie de ses risques. S'il achate 
k un prix avantageux des cotons dans le pays de pro- 
duction, il pent en m^me temps vendre ce stock k Liver- 
pool pour le terme, auquel il est k pr^voir que les cotons 
arriveront effectivement ; en face d'une baisse ult^rieure 
des prix du coton et d'une perte sur Taffaire effective, il 
pent alors se d^dommager par les benefices d'une specu- 
lation sur les affaires k venir; en presence d'une hausse 
des prix, il pent compenser la perte provenant de la sp6- 
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culation par le gain r6alis£ sur les marchandises efFecti- 
ves. II est ainsi plac6 dans la mftme situation que si les 
prix n'avaient pas chang^ depuis la conclusion de Taf- 
faire. 

Ainsi, k cdt6 du d^veloppement des relations commer- 
cialese les progr^s de la technique commerciale conduisi- 
rent a une simplification de cette division du travail , 
comme le montrent les ann^es de la troisi6me decade. 
D'un autre c6te, cette Evolution appela k Texistence de 
nouvelles organisations du commerce. En premifere ligne 
vient ici la fondation en 1876 de la c< Cotton clearing- 
house )), par laquelle le « Clearing-System » fut appli- 
que pour la premiere fois au commerce des produits, 
puis la fondation en 1882 de la (« Settlement association » 
dans le but d'assurer le payement final des differences 
resultant d'affaires k terme, enfin la fondation de la 
« Cotton Bank » pour faciliter les paiements. Sans entrer 
plus avant dans I'^tude de ces fondations, il suffit ici de 
rappeler que, depuis 1830 , la constitution du marche 
du coton, deji alors compost de quatre termes , est 
devenue aujourd'hui encore plus compliqu^e. Les r^sul- 
tats de cette Evolution furent une compensation des fluc- 
tuations excessives des prix et un abaissement du prix 
de la mati^re brute de I'industrie du coton. 

Cette liaison etendue des chatnons constituantle marche 
futsuiviepar une liaison analogue dans I'interieur de Tin- 
dustrie, liaison dont on pent k peine trouver des traces 
dans la troisi^me decade. Avant tout le tissage et la fila- 
ture se sont s^par^s. Seules, des maisons, dont Torigine 
remonte k Fancien temps, font marcher de front ces deux 
industries; les etablissements nouveaux sont consacr^s k 
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Tune ou k I'autre et adapt^s aux conditions les plus favo- 
rables k chacune. On gagne k cela I'avantage de ne plus 
avoir besoin de reprisenlants ^galemenl ferris sur les 
deux parties. En m^me temps le tissage s'est aussi s£- 
par6 topographiquement de la filature; tandis que cette 
derniire entoure Manchester dans un arc de cercle rap- 
proch^, le tissage d^crit au nord un demi-cercle iloign6; 
celle-I& recherche les penchants des collines descendant 
vers la plaine, celle-ci les values d6coup6es dans la region 
des collines. Mais la division du travail a fait des pro* 
gris plus ^tendus. Oldham est le si^ge principal de la 
grande industrie des entrepdts, qui produit les fils de 
num^ros moyens. Rienqu'en cetendroitbourdonnent onze 
millions de broches. Le district d'Oldham empi^te sur Ash- 
ton, Middleton et les localit^s situ^es au sud de Manches- 
ter. Bolton, Chorley et Preston, qui entourent le centre 
commercial au nord, filent au contraire les fils de num6- 
ros infdrieurs qui forment pour TAngleterre un monopole 
reposant sur des avantages climat^riques. La masse 
principale du tissage s*avance vers les villes situ^es au 
nord de cette region, en particulier Blackburn et Burn- 
ley, en empi^tant sur Todmorden et Rochdale. Burnley 
fait les indiennes imprim^es vulgaires, Blackburn habille 
rinde et la Chine (tissus dits Dhoohes, T-cloth). Preston 
fabrique des indiennes unies plus fines, pour les marches 
du pays et du continent. Les localit^s situdes pris de 
Manchester, et servant en premiere ligne k la filature font 
en outre g^n^ralement leur sp^cialit^ de tissus plus com- 
pliques; ainsi Oldham fait des velours de coton, Bolton 
des tissus confectionn^s, Ashton et Glossop des indiennes 
imprim^es de premiAre quality ; la zone de Colne comprise 
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entre la pr^c^dente et le district septentrional du tissage 
fabrique les marchandises bariol^es ordinaires. 

A Manchester au contraire, centre de Tindustrie, la 
manufacture tend de plus en plus k disparattre; les fa- 
briques qui s'y trouvent sont, pour la plupart, de date 
ancienne et ont encore un int£r6t historique comme ber- 
ceaux primitifs de la grande industrie. Manchester de- 
vient loujours da vantage le sifege exclusif du commerce 
d'exportation. Encore il y a trente ans, les emballages 
pour Texportation se faisaient dans la zone de tissage du 
nordy aujourd'hui ils se font k Manchester, souvent dans 
les caves sous les hautes maisons industrielles, qui s'en- 
foncent fr6quemment de plusieurs Stages sous terre, et 
dans lesquelles les balles de fils et de tissus sont ame- 
nies k Taide de machines k vapeur et de presses hydrau- 
liques k la moiti£ de leur volume. La valeur constam- 
ment croissante du terrain chasse Tindustrie de la ville 
commergante. Mais les faubourgs de Manchester eux- 
m£mes sont abandonn^s par Tindustrie; on all^gue uni- 
versellement comme motif qu'on ne pent trouver que 
dans les endroits exclusivement consacr^s k Tindustrie 
une population d'ouvriers iris habile et dignes d'une 
confiance absolue. 

Marsden confirme Timportance de I'existence de ces 
regions de fabrication exclusives, qui, situ£es dans le 
voisinage du centre commercial, r^unissent les avantages 
de la centralisation avec ceux de la decentralisation. 
« On pent facilement calculer qu'il serait plus avantageux 
d'^tablir une fabrique dans une contr^e oil on trouve des 
ouvriers instruits, et qui est voisine du march^, m£me 
quand on devrait payer le prix complet des b&timents 
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et des machines, que de recevoir en present la m^me 
fabrique dans un endroit qui ne poss^de pas ces avan- 
lages. » 

La division du travail, qui existe entre les regions 
industrielles, se poursuit entre les exploitations isol^es. 
L'industriel isol^ fabrique aujourd'hui un petit nonibre 
de specialitds. Les grandes filatures d'Oldham et de Boston 
ne filent plus par exemple, bon an mal an, qu'un seul 
numero ou tres peu de num^ros diiF^rents. De m^me, 
beaucoup de fabriques du nord du Lancashire ne font 

qu'une esp^ce de tissus courants. 

Cette division ^tendue du travail n'est rendue possible 
que par la silret^ du d^bit, que garantit Torganisation 
du commerce de Manchester. Ce dernier aussi a utilise 
dans une large mesure les principes de la centralisation 
et de la division du travail. Le point capital ici est que 
l'industriel ne cherche plus lui-m£me les clients; le nego- 
tiant en gros ou Texportateur servent d'intermediaires 
entre eux. 

Nous avons suivi plus haul le coton jusqu*a son achat 
par le filateur au moyen du courtier. Un r^seau de 
chemins de fer et de canaux fournit les moyens de trans- 
port de la mali^re brute, depuis le march^ jusqu'aux 
centres de production. Tandis que les anciennes filatures 
etaient presque toujours situ^es au bord des canaux, et 
que les cotons Etaient port6s directement du bateau dans 
la salle des melanges, les nouvelles filatures sont plus 
frequemment riduites au transport par voies ferries, 
souvent par des embranchements avec les lignes princi- 
pales. 

L'ouverture du canal maritime qui se trouve en cons- 
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truction annonce encore une augmentation de la facility 
des relations; d^j^ aujourd'hui, dans le voisinage de 
Manchester, on pent voir creusds ces docks puissants, qui 
ne demandent plus que d'etre relics avec la mer pour 
recevoir directement, au centre mdme du sitge de Tin- 
dustrie, la matiire brute venant du pays de production. 
Une agitation de dix ann^es en paroles et en Merits 
soutenue par les industriels aussi bien que par les ouvriers, 
a precede cette oeuvre gigantesque. On a ^tabli le 30 
juillet 1885 les droits d^expropriation, pour lesquels 
I'approbation du Parlement eut i pr^voir la fixation d'un 
tarif maximum. Apris cela, le prix du transport de 
Liverpool k Oldham, qui ^tait jusque-I^ aussi coilteux 
que de Bombay & Liverpool, sera diminu^ au moins d'1/3. 
Comme le filateur achate la inatii^re premiere, la 
plupart du temps au comptant ou a courte dch^ance, son 
inl^r^t est de vendre son fil dans le temps le plus court 
possible. II en r^sulte que le temps pendant lequel le 
coton est en fabrique est r^duit a une dur^e toujours plus 
courte, qui va mfime jusqu'i quelques jours. II ne faut 
aussi tenir en magasin que le moins de coton possible. Le 
filateur anglais va d'ordinaire tous les huit jours A Liver- 
pool, pour y acheter ce dont il a besoin pour une semaine, 
de m^me qu'il vend son fil k la bourse de Manchester 
d'une k deux fois par semaine. Les pertes d'intir^t dispa- 
raissent ainsi, et le capital necessaire a I'exploitation 
devient moindre. Ce n'est qu'en presence de prix du coton 
exceptionnellement avantageux qu'il constitue un appro- 
visionnement. Cette evolution des conditions depaiemcnt 
a un autre avantage pour le filateur anglais ; comme les 
cours de la Bourse des fils suit ordinairement les prix 



112 LA GRANDE INDUSTRIE 

du colon, il soufFre d'autant moins des fluctuations de prix 
du colon que I'achat de la mati&re premiere el la vente 
du fil se font k des ^poques plus rapproch^es. 

Cette marche de la production suppose Texistence de 
la Bourse de Manchester, qui fixe les prix du fil pour le 
monde en tier. Le filateur n'a pas k chercher ses clients ; 
il pent, au contraire, tons les jours convertir ses pro- 
duits en arg^ent comptant. Les filateurs vendent en 
partie eux-mSmes, en partie en se servant d'agents. Le 
paiement au comptant ou k courte ^ch^ance domine. Les 
acheteurs sont le tisserand ou Texportateur. L'agent 
revolt pour son entremise une simple commissioUi el 
dans ce cas, il communique au filateur le nom de Tache- 
teur, et le filateur supporte tons les risques. La situation 
est analogue lorsque Tagent a des appointements fixes. 
II arrive cependant plus fr^quemment aujourd'hui que 
Tagent entreprend « del credere » , auquel cas, moyen- 
nant une provision 61ev6e, il supporte tons les risques 
et se pr£sente r^ellement lui-m£me comme acheteur, 
alors que souvent le filateur ignore m6me le nom de la 
troisiime partie. Dans ce cas, Tagent paye comptant le 
filateur dans I'espace de quinze jours. Done ici aussi 
constitution d'un organe special pour un risque special. 

De mSme que les fils, les tissus communs, qui consti- 
tuent la grande industrie du Lancashire, sont, d'une 
fagon pr6pond6rante, produits par le fabricant k son 
propre compte, et vendus par le courtier aux prix de la 
Bourse. Ici aussi la commission « del credere » et le 
paiement au comptant (3 — 7 jours aprfes livraison) 
sont les proc6d^s qui dominent. Ces courtiers jouent 
pr6cis^ment sur le terrain du tissage un^grand rdle, en 
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fournissant fr6queinment des avances avant Ticli^ance 
des paiements, aussitdt apris la reception des marchan- 
dises, el d'un autre cdt6 en prenanl soin de procurer au 
tisserand une occupation constante, et lui faisant connattre 
les changements survenus dans les demandes. 

II en est autrement pour les tissus fa^onn^s, qui ne 
sont pas des articles de Bourse. lis sont ex6cut6s sur la 
commande du marchand en gros. De m£me rimprimeur 
imprime le plus souvent sur commande ; il comble seu- 
lement les lacunes de la production par un travail a son 
proprecompte. 

Tous les produits de Tindustrie du coton, fils, tissus^ 
etoffes imprim^eSy finissent par se r^unir entre les mains 
du marchand en gros, Ce dernier est aujourd'hui un des 
personnages les plus importants de Tindustrie tout en- 
tiere. Mais il est devenu acheteur par lui-m^me, et la 
charge des risques est pass^e sur lui. C'est le cas, m^me 
si le client Stranger choisit en personne chez le fabricant, 
alors que TafFaire est cependant conclue dans les regies 
avec le marchand d'exportation, qui ofFre au fabricant 
une garantie pour un paiement prompt et siir. Ainsi le 
fabricant est d^charg^ du souci de juger les clients et 
d'avoir igard aux modes ^trangferes, a la situation des 
affaires et aux variations des cours du monde entier. 

Un petit nombre de maisons seulement, surtout celles 
dent I'origine remonte k une ^poque iloignie, ont conti- 
nue a exporter k leurs risques et perils, et la possibility 
d'agir ainsi maintient le gain des marchands dans des 
limites mod^r^es. Si le prix moyen de Texportation du fil 
anglais est aujourd'hui de 4 d. par livre plus 6\ev6 que 

ie cours moyen de la Bourse a Manchester, ce n'est pas 

8 
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un d^dommagement trop 6lev6 pour les risques a suppor- 
ter, Temballage et Tempaquetage. Mais les n6gociants 
en gros de Manchester eux-m6mes ne vendent nuUement 
aux marchands au detail, mais au contraire, en dehors 
des affaires en gros qu'ils traitent dans le pays, k des 
maisons d'imporlation itrangferes. Ces derniires ont aux 
Indes, en Chine et en Afrique tris fr^quemment, des rc- 
pr^sentants anglais, qui activent de toutes leurs forces 
la diffusion des produits de I'industrie anglaise. 

L'industrie anglaise du coton joint done aujourd'hui 
une centralisation extreme k une extreme division du 
travail, tant au point de vue technique qu'au point de vue 
commercial. En face d'elle, Findustrie allemande se trouve 
4un degr^ de d^veloppement, qui rappelle I'^tat de TAngle- 
terre vers 1830. II est vrai qu'il faut aussi lui reconnaltre 
une certaine division du travail au point de vue g^ographi- 
que. La filature etle tissage allemands desindiennes com- 
munes a son si6ge dans le sud, principalement en Alsace, 
dans le duch6 de Bade et en Souabe. Elle a besoin d'un 
tarif de protection contre TAngleterre et ne dessert que 
rinUSrieur du pays. En face d'elle les maisons d'exportation 
du nord de rAllemagne,qui ont des metiers perfectionnes 
et fabriquent des tissus riches, se tiennent surtout sur les 
bords duRhin et enSaxe. Mais, au nord comme au sud, 
Findustrie est reipandue sur une vaste itendue et manque 
de centre commercial. 

Aussi, pour Timportance de chaque industrie en parti- 
culier, TAlleraagne est inf^rieure d TAngleterre. D'apris 
I'enquete faite en 1878 sur Findustrie du coton et du lin, 
le nombre moyen des broches s'est ileve de 1839 k 1877 
de 15,000 a 21,000. La moyenne donn^e pour le tissage 
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en 1877 coinporte 287 metiers par ^tablissement. Mais 
ces donn^es concernent uniquement les 6tablissements 
qui ont foumi des indications k la commission, c'esl-^- 
dire surtout les maisons importantes, prises en considera- 
tion au point de vue (Sconomique, tandis que celles qui ne 
sont pas entries en ligne de compte abaisseraient consi- 
d^rablement cette moyenne. 

Malheureusement aucun d^nombrement des broches et 
des metiers k tisser n'a ^t^ entrepris en Allemagne. 

Nous ne pouvons done compter pour le moment que 
sur les informations d'origine priv(5e. Voici, d'apr^s 
M- Rieger, des chiffres concernant le nombre des bro- 
ches et des mcStiers en Allemagne. Sur 877 maisons, 748 
seulement ont donn^ des details : 





DISTRICTS 


BROCHES 


METIERS 






ItUix 


pir filitirt 


tiUix 


liMft 




Alsace-Lorraine 


1,487,738 


28,280 


27,110 


467 




Baden 


402.088 


19,148 


11,966 


307 




Wurtemberg et Hohenzollern. 


499,492 


19,980 


11,865 


237 




8axe 


741,246 


16,450 


19,403 


145 




Sil^sie 


74,600 


6,782 


5,630 


268 




Province du Rhin et Westphalie 


1,052,048 


13,663 


24,987 


209 




Restc de I'AlIemagne du Nord. 


265,032 


26,503 


7,619 


169 


1 Palatinat rh^nan 


98,570 


19,714 


1,628 


203 


1 Bavi^re 


1,075,735 


44,822 


19,745 


420 




1 TOTAUX. . . . 


5,396,549 


20,756 


129,983 


2,465 



Ces totaux sont g^niralement trop faibles et le chifFre 
moyen trop faible, plusieurs maisons, et probablement 
les plus petites, n^ayant pas donn^ de renseignements. 
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La statistique officielle allemande pour 1882 accuse 
une certaine extension des petites industries textiles, 
mais la comparaison est impossible pour TAngleterre. II 
y est dit que, par filature, il n'y a pas plus de dix per- 
sonnes. II ne faut pas oublier que parmi ces petites 
filatures, celles qui font du fil de p6che, de la bourre ou 
des m^ches de bougies sont comprises. En Angleterre, 
au contraire, suivant M. Drage, secretaire de la Labour- 
Commission, k present il n'y a pas autant de filatures 
afFect^es au fil de pfiche qu'il y a vingt ans. Ces opera- 
tions sont ex6cut6es ou dai^s la filature avant la rente du 
fil, ou dans les tissages apr^s la vente. 

Le tissage prisente, i un degr6 beaucouplus ^levi 
que la filature, le caract&re de la petite industrie. Mais 
comme les ^toffes decoton, puis de laine, puis m^Iang^es 
sont fabriqu^es avec les m^mes metiers, la distinction 
est impossible. 

Dans Tensemble de Tindustrie textile allemande, il y 
avait encore, en 1882, 42 0/0 de tons les ouvriers employes 
dans de petits ^tablissements (^tablissements comprenant 
moins de 5 personnes), 38 0/0 dans la grande industrie 
proprement dite (itablissements de plus de 50 personnes), 

Le rapport entre Tindustrie en chambre et Texploita- 
tion en fabrique dans les trois branches principales de 
I'industrie textile est indiqu6 dans le tableau suivant : 

Daos les fabriqnes. Dani U petite 

Industrie. 
Preparation de la matidre b. filer. 

Filature. i 03,750 28,391 

Tissage 171,095 178,060 

Broderie, tissage, fabrication de 

dentelles 23,077 68,248 

Total . . 297,922 274,699 
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Losch remarque, apropos de ces chifFres, que rensem- 
ble de la production des personnes en question, une fois 
obtenu par la voie de la grande industrie, exigerait un 
nombre beaucoup moindre d'ouvriers, et rendrait pos- 
sible un accroissement du bien-£tre de chaque ouvrier 
en particulier et une augmentation de la puissance de 
concurrence deTindustrie allemande. En effet, ces chiffres 
comprennent la masse parmiles tisseurs en chambre alle- 
mands en proie k la plus grande mis^re, dont la dispa- 
rition n'est & attendre que de la disparition de Tindustrie 
en chambre elle-m^me. 

Les avantages qui reviennent a I'industrie anglaise i 
cause de sa plus grande centralisation sont de diffi^rentes 
sortes et d^cisifs. D'abord T Angle terre est pr(5pond^rante 
sur le march^ du coton. Que TAUemagne se soit afFran- 
chie de Liverpool et achate directement dans le pays de 
production, c'est 14, il est vrai, un progr^s ; car le fila- 
teur Stranger avait i payer 4 Liverpool constamment 
3 1/2 0/0 de plus que TAnglais, d'apris TenquAte faite 
(Protocole, p. 389). Mais en m£me temps tons les d6sa- 
vantages resultant de Tabsence de division du travail 
atteignent le filateur allemand. Au lieu d'acheter tons les 
huit jours, il lui faut acheter pour des mois. En dehors 
des pertes d'int^r^ts qu'il subit, il est englob^ dans les 
fluctuations du march^ du coton et contraint de se livrer 
k la speculation. II n'est que trop souvent la victime 
d' envois mauvais, non conformes 4 I'^chantillon. De la 
situation si d^savantageuse du filateur allemand isole, on 
doit conclure que la « Cotton Buying Company », qui 
comprend plusieurs millions de broches, n'ose plus au- 
jourd'hui, ce que k filateur allemand isoU est oblige de 
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faire, acheter elle-m6me dans le pays de production, 
tant lui semblent grands les avantages du march£ de 
Liverpool, oh le colon 6gyptien Iui-m6me est la plupart 
du temps moins cher qa^k Marseille. 

Quelques-uns de ces inconv^nients ont disparu par 
r^tablissement d'un march^ du coton k Br£me ; il a surgi 
d^un accord entre les associations de filateurs allemands 
et les importateurs de Br6me en 1886. Ce march6 du 
coton est appeI6 k exercer une excellente influence sur 
les afFaires dans I'avenir. Quatre repr6sentants de la fila- 
ture de coton allemande ont pris place dans la commis- 
sion. Les filateurs allemands ont cherch^ ainsi k diminuer 
autant que possible les risques de perte. Le d^veloppe- 
ment du march6 de Br6me est d' autant plus probable 
qu'il y a aujourd'hui presque 12 millions de broches dans 
le territoire qu'il comprend , c'est-i-dire pour les fila- 
tures de TAUemagne, de la Suisse , de TAutriche j de la 
Pologne et en partie de la Belgique. 

Les d^fauts de I'^parpillement ne sont pas moindres 
relativement k I'exploitation proprement dite. Tandis 
qu*en Angleterre, le filateur et le tisserand ne produisent 
souvent qu'une ou deux sp^cialit^s, le fabricant allemand 
a des centaines de modules. II est ainsi oblige de trans- 
former fr^quemment ses machines et d' employer les 
ouvriers k un travail nouveau, ce qui entratne non seule- 
ment une production totale plus faible et plus de frais 
d'exploitation, mais encore une usure plus grande. A cela 
se joint qu'en AUemagne la reunion de la filature et du 
tissage dans la m6me afFaire est encore le proc£d6 le plus 
r6mun6rateur — deja pour cette raison que les difficult&i 
du d^bit ne se pr6sentent qu'une fois — exactement 
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comme Tindiquent les enqufttes anglaises de 1830; au- 
jourd'hui, au contraire, I'organisation du march^ en 
Angleterre rend possible cette separation preferable, au 
point de vue technique, entre la filature et le tissage. 

Enfin, sans concentration, un travail d'une puissance 
productive eiev^e est impossible, car un pareil travail sup- 
pose une occupation exclusive d'une population depuis des 
generations dans la m6me industrie. Ce n'est qu'au siige 
d'une industrie concentree qu'on peut trouver le travail se 
poursuivant, toujours avec securite, tandis qu'il n'estpas 
rare que les fabricantsallemands doi vent con tinuer k fabri- 
quer meme avec perte, afin que les travailleurs penible- 
ment instruits ne leurpartent pas entre les mains, ce dont 
TAlsace etd*autres pays fournissent des exemples(l). En 
particulier, les filatures du sud de TAUemagne, isoiees 
pour la plupart, doivent attirer toujours de nouveau ft 
elles des ouvriersd'autres professions. A peine dresses, ils 
quittent souvent la fabrique pour retourner au travail 
des champs, au commerce ou au service domestique. 
Dans I'enquete allemande revient frequemment cette 
plain te que peu d'ouvriers seulement pensent ft consacrer 
leur vie au travail de fabrique. C'est dans la possession 
d'une population permanente d'ouvriers que reside 
d'aprfes cela la grande superiorite de TAngleterre, oil ce 



(i) Par exempie a Protokolle, p. 360 et 387 » : Une usine qui veut, 
a UQ moment donn^, filer des num^ros fins ne pent ^viter d avoir des 
ouvriersen surplus, pour ne pas Strc prise au d^pourvu quand elle re- 
vient aux gros nuineros. De mSme Grassmann [Ausburger Industrie] 
parle d'un renouvellement frequent du personnel tenant specialement 
a Thabitude prise par les jeunes ouvriers de changer de situation au 
printemps. Le service militaire obligatoire a aussi une influence d4- 
sorganisatrice dans cet ordre d'id^es. 
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frequent changement de profession est chose inconnue. 
Les fabricants allemands sont aussi unanimes & recon- 
naitre que ce n'est pas le manque d'aptitudes qui rend 
I'ouvrier allemand moins capable de production que 
rouvrier anglais, mais plutdt le manque de tradition, 
comme le fait d'appartenir k une industrie d^centralis6e. 
De pareilles conditions font, dit un homme competent 
et ^cout6, apr^s avoir revendiqu^, pour la dispersion, 
certains avantages au point de vue politico-social, que 
nous ne pouvons jamais avoir les ouvri^res excretes de 
TAngleterre, oh le fils et les enfants des enfants se 
consacrent au travail de fabrique pour toute leur vie, 
et oil le fabricant, par suite de la grande pratique, k 
laquelle on arrive dans le service des machines, peut se 
tirer d'affaire par exemple avec 3 ou 4 ouvriers pour 
1000 broches, tandis qu'il nous en faut 6 i 10 pour le 
m^me nombre. 

L'industrie centralis^e a encore un autre avantage ex- 
trdmement important; elle seule diveloppe la construc- 
tion des machines consacr^es exclusivement k Tindustrie 
du coton et k ses progr^s techniques. Cela rend possible 
un abaissement important des frais d'installation et d*en- 
tretien vis-4-vis des ^tablissements, qui tirent leurs 
machines de loin et pay en t d'un prix 61ev6 des ateliers 
de reparation particuliers, oil ils doivent souvent entre- 
tenir des m^caniciens quails n'occupent pas compl^te- 
ment. En Angleterre,lestravauxde montage comme ceux 
de reparation sont executes par des ateliers rapproch^s 
qui ofFrent en m^me temps les garantics de la technique 
la plus avanc^e. Comme en Alsace la concentration de 
rindustrie est plus avancte qu'en Allemagne, cette con- 
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tr^e poss^de seuleaussiun ^tablissement de construction 
de machines exclusivement destinies aucoton, quicepen- 
dant est incapable de desservir toute TAllemagne. Ce 
,demier pays est rtduit & prendre en premiere ligne des 
machines anglaises. 

Les a vantages de la dispersion sont faiblespar contre. 
Extrdmement douteux est I'avantage des salaires bas, 
auxquels ne correspond que trop souvent un travail mau- 
vais et cher pr^cis6ment i cause de cela. Get avantage 
devient d'autant plus illusoire qu'aujourd'hui les n^ces- 
sit6s de la vie sont moins cotlteuses dans les centres com 
merciaux que dans des villes de province ^loign^es ; plus 
importante est la possession des chutes d'eau, sur laquelle 
repose principalement la dispersion de I'industrie alle- 
mande. Mais m6me en Allemagne s'accomplit le passage 
insensible & I'emploi de la vapeur. 

Mais la decentralisation est particuliirementd^savanta- 
geuse relativement au d6bit. Pour cela aussi le fabri- 
cant allemand se trouve soumis aux d^savantages, con- 
tre lesquels avait k lutter le fabricant anglais vers 1830. 
Le fabricant allemand cherche encore ses clients k Taide 
de voyageurs et d'agents, et ces clients sont souvent 
des marchands au detail dont la solvability est souvent 
douteuse, dont le besoin de credit est toujours certain. 
De \k les doldances sur les mauvaises conditions de 
paiement en Allemagne, qui apparaissent nombreuses 
dans Tenqu^te. Les fabricants auraient de trois k quatre 
mois, souvent six et m£me douze mois k attendre leur 
paiement — il y aurait vcSritablement un « terme sans 
bornes », une complete anarchic dans le mode de paie- 
ment. Sir Walter Raleigh avait fait un jour le m^me re- 
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proche aux Anglais, disant que la grandeur ^conomique 
des Hollandais reposait sur le syst^me du paiement au 
comptant. 

Les d^savantages qu'on vient de d^peindre ne peuvent 
£tred6truits que par une division toujours croissante du 
travail. Le fabricant ne pent £tre en mftme temps com- 
missionnaire, banquier, n^gociant et in£me d^taillant; 
il a besoin d'un acheteur stir et solvable. II est dans les 
meilleures conditions lorsque le d^bit est concentre sur 
un seulmarch6, etquelecours dela Bourse simplifie la 
lutteentre le client et le marchand. La recherche des clients, 
k r^tranger comme au dedans, lefardeau de tousles ris- 
ques possibles du d6bit sont en tons cas une t&che assez 
lourde, pour riclamer toute I'^nergie d'un homme.Seul 
le gros n^gociant est en itat de payer le fabricant com- 
ptant ou k terme fixe, A courte 6ch6ance. Mais c'estsur- 
tout Ik oion s'occuped' exportation que Teparpillement 
de la vente est un obstacle. Le fabricant ne pent pas sui- 
vre les modes de TAustralie et de TAm^rique du Sud; 
Tacheteur Stranger ne pent pas voyager de fabrique en 
fabrique. 

Sans doutc il existe aujourd'hui en Allemagne des 
germes de la formation de cet interm^diaire important 
entre le fabricant et le consommateur. En Alsace s'est 
conserve, depuisla domination fran^aise, un commission- 
naire assurant le d6bit, qui forma aussi en Angleterre la 
transition au marchand en gros. Dans I'AUemagne du 
Nord, des exportateurs se pr6sentent souvent commc 
acheteurs k leur compte, de mfime que d'un autre cdt6 de 
grandes maisons du pays commencent k s'occuper de la 
repartition sur le march6 int^rieur. Ainsi Tindustrie alle- 
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mande lend a cette division du travail progressive, qui ne 
s'estaussid^velopp^eque peu k peu en Angleterre et non 
sans difficuU6s dans les details. Si Ton n*eOt pas suivi son 
exemple, en particulier sur le terrain de Torganisation 
commerciale, la concurrrence sur des marches ouverts 
etlt 6i& impossible. 

La comparaison avec la situation allemande montre 
pr6cis6ment combien revolution anglaise, que nous avons 
dicrite, loin d'etre exceptionnelle, est au contraire bien 
plutdt le d6veloppement naturel d'un nouvel element, la 
grande industrie, sous la pression du march6 universel. 
Una industrie centralis6e, et jouissant de la division du 
travail, Femporte absolument sur le march6 universel, 
sur une industrie dispers6e. 

Comme premiere Evolution de la grande industrie, on 
peut d'aprfes cela ^tablir ces deux termes : tendance k 
une centralisation et k une division du travail (integra- 
tion et di£Ferentiation). 



II 



PrMominance croissante du capital sur la 
matiire premiere et la main d'oBuvre 



A. FILATURE 

Si Ton consid^re la mati^re premiere, le travail et le 
capital, comme les plus importants facteurs de la produc- 
tion, on voit que les progres de la technique dans chaque 
industrie se manifestent d'abordpar la prMominance que 
le travail et le capital prennent sur le facteur-mati^re, 
comme I'a dijk prouv^ J. Tucker. Et le fait se produit 
de difFirentes mani^res. On commence par apprendre k 
utiliser une mati^re de moindre valeur, puis k r^aliser le 
but qu'on se propose avec une moindre quantity de ma- 
ti^re. La filature de coton en foumit la preuve. Auiour- 
d'hui on file des sortes nettement moins bonnes que vers 
1830, en particulier des cotons hindous, tandis qu'aupa- 
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ravanl on n'employait que des colons am^ricains de meil- 
leure quality. C'est surtout la guerre de la Secession qui 
a pouss^ dans cette voie et a appris k traiter avec succ^s 
des fibres plus courtes. On a fait ^galement des progr^s 
dans Tutilisation de la mati^re. En 1834 le d^chet attei- 
gnait encore 1/7 de la matifere employee ; aujourd'hui il 
n'est plus que de 1/10. En outre, maintenant on utilise 
avec succ&s une grande partie des dockets m61angp6s avec 
de meilleures sortes ou pour des num^ros plus fins, prin- 
cipalement dans le Lancashire. 

Mais I'importance de la matiere premiere diminue en- 
core sous un autre rapport. On en vient de plus en plus 
k des combinaisons od, dans les frais de production, V&' 
lament matiere est prim^ par T^l^ment travail et 1*616- 
ment capital. L'dvolution a 6i6 favoris6epar les particu- 
larit^s climat^riques dijk mentionn^es. Tandis que 
rhumidit6 de Fair a pen d'importance pour les gros nuin6" 
ros, elle constitue, pour les num^ros fins, un avantage 
marqu^. C'est ainsi que TAngleterre a conserve le mono- 
pole des num^ros fins, tandis que, pour les num^rosplus 
gros, une filature locale a pu se d^velopper soil en Europe, 
en Am^rique, gr4ce a des droits protecteurs, soit, dans 
rinde ou en Chine, sur la base de certains avantages 
naturels. 

La proportion de colon brut par broche se chifTrait 
ainsi au commencement de 1880 : 



La broche mdieaneutiiise par an. Ill livres (1885) 

— americaine . . . . 74 ,5 

— europeenne continent. 61,2 (en moyenne) 
dont en Autriche 88 livres 



I 
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en Allemagne 67 

en France 52 

en Suisse 26 

enAngleierre 34,5 (1885)et 34,2 (1891) 



La difF<6rence en faveur de TAngleterre est plus con- 
siderable encore que ne le montrent les chiffres prece- 
dents, parce que la broche anglaise {>roduit plus dans le 
mdme temps que la plupart de ses concurrentes. Tandis 
que, du tableau ci-dessus, on pourrait admettre que TAn- 
gleterre file environ deux fois aussi fin que FAIlemagne, 
en fait et, pour la raison qui vient d'etre donnee, les nu- 
meros de section anglais sont plus du double des nume- 
ros allemands. Aujourd'hui en Angle terre ces numeros 
depassent le chiffre 40, tandis que la filature indienne, 
la concurrente la plus serieuse, ne pent filer avec succis 
des numeros superieurs k 20. 

La meme evolution se produit avec moins de nettete 
dans le domaine du tissage, car ici il entre en considera- 
tion, pour une trop forte part, le pouvoir d'achat encore 
trop faible des peuples orientaux, que comporte la na- 
ture grossiere des tissus du Lancashire. Pour les tissus 
fins k destination des marches d'Europe et d'Amerique, 
I'habilete du decorateur, le dessin, la couleur ont trop 
d'influence pour que les Anglais puissent obtenir un mo- 
nopole sur ce terrain. Car c'est precisemeut Ik que de 
tout temps le continent a cu Tavantage. 

Le progris technique, qui consiste k donnerplus d'im- 
portance au facteur capital qu'au facteur travail, se ma- 
nifeste par Taccroissement de production correspondant 
k une diminution des forces employees par le travail. On 
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peut constater les deux phdnom&nes d'abord dans la 
filature m^canique, qui tient le premier rang dans le Lan- 
cashire depuisrintroduction du m6tier i filer continu avec 
ailettes (Throstle). Tandis que, dans les deux syst^mes 
de filature, le filest tir6 par des rouleaux, on sail que la 
particularity de la Mule, comme de la Jenny sa devan- 
ci^re, consiste en ce que les broches tantdt tirent, tan- 
tdt d^vident le fil. Ces broches se trouvent sur un cha- 
riot qui s*61oigne et se rapproche alternativement de la 
partie fixe de la machine con tenant les rouleaux. Pen- 
dant le premier mouvement, le fil prend un mouvement 
de rotation et subit un faible allongement, tandis que les 
rouleaux qui fournissent le fil k la broche sont eux-m£mes 
animus d'un mouvement de rotation. Au retour, les rou- 
leaux restent au contraire inactifs ; aucune nouvelle quan- 
tity de fil ne peut £tre produitc, mais le fil prcSc^demment 
fabriqu6 estd^vid^. A Torigine c'itait la force de Thomme 
qui donnait le mouvement au chariot, aussi bien que la 
regulation de I'dtirage (hand mule) ; aujourd'hui dans le 
cc self actor » la machine se charge des deux opera- 
tions. 

Depuis trente ans le fonctionnement de chaque broche 
s'est beaucoup am^liorci soit par le perfectionnement de 
la machine, soit par I'accroissement de sa vitesse. G'est 
depuis le milieu du sidcle que le « self-actor » s'est ins- 
talls en mattre en Angleterre; en Allemagne, au con- 
traire, ce n'est que vers 1870 qu'il a dSfinitivement 
supplants les autres machines. Le mStier k main n'est au- 
jourd'hui employs en Angleterre que trSs exceptionnel- 
lement pour les numSros extra-fins dont la fabrication 
demande une habiletS particuli^re de I'ouvrier, et qui sont 
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a peine exposes k la concurrence. Peu k peu ces metiers 
k main disparaissent aussi; en 1883 on estimait leur 
nombre k 80 couples pour tout le Lancashire. 

La production du self-actor est limit^e par le temps 
pendant lequel le chariot execute son mouvement de va- 
et-vient, et par la longueur du chemin qu'il parcourt. 
Sous ce rapport les progris, depuis Ure, sont consid^ 
rabies. Les exemples qui suivent donnent une id^e des 
vitesses usuelles. 



Longueur du parcours 



Dur^e du va-et-vient 



1836 




1890 


NO 40 s 


58 pouces 


65 pouces 


120 




58 


NO 40 s 


20 secondes 


14 secondes 


120 


60 


21 



De mSme TAngleterre pr^sente, sur TAUemagne, une 
superiority trfes appreciable, bien que, pr^cis^ment, sous 
le rapport des vitesses des machines, il y ait en Allema- 
gne m^me des differences extraordinaires. Pour les fins 
num^ros, notamment, qui ne sont que tr^s peu fil^s en 
AUemagne (Alsace), voici des exemples qui donneront 
une id^e des rapports de production : 



Bolton 60 twist longueur du parcours 60 pouc. 17.7 sec. aller etretour 
Alsace 60 — 60 pouc. 22 — 



Ure, loco citato, mentionne, comme digne de remarque, 
un fait qui n'est possible que grkce k I'habilete sup^rieure 
du m^canicien et k Texcellence de la machine : dans une 
fabrique de Manchester le n° 170 etait fild avec une vi- 
tesse de 60 secondes (aller et retour). Aujourd'hui j'ai vu 
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oouramment 4 Bolton des cas od, pour le n** 100, encore 
plus fin, I'all^e et le retour ne prennent pas plus de 38 se- 
rondes. Depuis 1870 seulement la vitesse des machines 
a filer s'est accrue de IS 0/0. 

La production hsbdomadaire par broche ne depend 
pas seulement de la vitesse et de la grandeur de la mi- 
dline, mais aussi de la perte effective par rapport au ren- 
dement th6orique. Ici, il faut avant tout faire entrer en 
consideration le nombre des ruptures de fil. C'est I'adresse 
de I'ouvrier qui determine en particulier le temps n^ces- 
saire pour rattacher les fils cassis, pour diminuer les bo- 
bines pleines et pour garnir les bobines vides. Mais la 
quality de la matiire premifere, la valeur des travaux prd- 
paratoires, de la machine elle-m^me, jouent aussi leur 
rdle I&-dedans. Dans Tenqu^te allemande, un fabricant dit 
qu'en Angleterre les broches marchent en r^alit^ 95 0/0 
du temps r^glementaire et en Wurtemberg 90 0/0 seule- 
ment bien qu'on y fasse marcher les broches 100/0 plus 
lentement. Un autre, alsacien, confirme le fait en ces ter- 
mes : en Angleterre on obtient de 92 4 95 0/0, et en Al- 
saceseulement80 0/0de la production th6oriquepossible» 

Depuis 1830, la production hebdomadaire active qui, 
dijk a cette 6poque, 6tait sup^rieure aux chifFres donn6s 
par Karmarsch pour I'Allemagne en 1867, s'cst beaucoup 



augment^e. 








Darte du 


Production 




travail hebdomadaire 


hebdomadaire dei 
br«icbes en echeveaux 

40* 60> 200* 
twiit twist warn 


1812 Angleterre 


74 heures 


12 10,5 4,5 


1830 — 


69-70 


16,50 15 5,4 


1890 — 


56 1/2 


28,30 23,50 17,18 


1867 AUemagne, 


suivant Karmarsch 76 


21 IS » 
9 
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D6s 1834, Ure parled^j^ d'une moyenne de 20 A 22,3 
(5cheveaux 40 twist par semaine ; il y avait cependant, a 
cette (5poque, des differences plus grandes qu'aujourd'hui 
entre les bonnes et les mauvaises machines ; ces chiffres 
ne se presentent plus que dans un petit nombre des fila- 
tures qui ont adopts le self actor Roberts. Les n*" 32 
Oldham twist etaient produits en 1866 a raison de 22 
^cheveaux par broche et par semaine ; et de 28 k partir 
du milieu de 1880. 

Ce qu'il y a de plus remarquable, dans le tableau qui 
pr^cAde, c'est que, non seulement la production par bro- 
che augmente mais la dur^e du travail diminue sensible- 
ment. 

Une Evolution analogue se produit dans les filatures ou 
la rotation et le d^vidage du fil, au contraire de ce qui se 
passe sur la Mule, s'opferent d'une maniere continue soit 
par une ailette tournant autour de la bobine (throstle), 
soit par le moyen d'un anneau horizontal environnant la 
bobine k une certaine distance oii court une navette me- 
tallique (traveller) conduisant le fil (ring spindle). Dans 
ce cas la torsion du fil se fait de telle sorte que la bo- 
bine et Tailette forcent la navette a se mouvoir dans la 
mdme direction mais avec des vitesses diff<5rentes. 



No Zi twist Rotations dc la broche Buree dti ProJuclion 

par minate travail hebdom. bebdomadaire. 

1834 (Throstle) 4,200 05-70 heures 24 echeveaux 

1891 (Ring) 9,000 56 1/2 40-50 echev. 



Get accroissement notable de la production par le 
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throstle et le ring-spindle s'obtient au moyen de frais 
d'installation plus 61ev6s, d'une force motrice sup^rieure. 
C'est done ici le capital qui se substitue au travail. Le 
ring-spindle se conserve jusqu'au n° 40 s. Au-dessus 
elle ne pourrait remplacer la mule, au moins pour les lils 
de trame plus tendres. 

De m^me les machines qui servent k preparer le tra- 
vail d^terminent, comme les machines k filer proprement 
dites, un accroissement dans la puissance de production. 
Les progrfes accomplis se manifestent, non seulement par 
Taccroissement de production des machines isol6es, mais 
aussi par la reduction du nombre des ouvriers employes 
par machine ; ce dernier r^sultat pent Stre obtenu, soit 
par le progrfes technique, soit par Tdl^vation du niveau 
intellectuel de Touvrier. Un ouvrier surveille aujourd'hui 
plus du double et m^me pr^s du triple des machines ou 
outils que pouvait surveiller son p6re ; le nombre des ma- 
chines utilis^es a plus que quintuple depuis ce temps, le 
nombre des ouvriers n'a pas m^me double. 

Au lieu de 10 millions de broches et de 80,000 metiers 
k tisser qu'elle avail en 1831, TAngleterre a, aujourd'hui 
pour le colon, 50 millions de broches et 500,000 metiers 
a tisser ; par contre le nombre des ouvriers est passe de 
220,134 (chiffre officiel de 1833) a 504,069 (1885). De 
1836 k 1885 le nombre des broches s'est accrude 56 0, 
des metiers k tisser de 87,5 0/0; celui des ouvriers de 
32,8 0/0 seulement. 

On pent signaler, comme etant d'une importance parti- 
culicre, le d^croissement du nombre d'ouvriers employes 
dans le filage des num^ros fins. Du temps de Urc, cette 
operation constituait encore, k un haut degre, un art ({ui 
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demandait beaucoup de pratique et de tour de main. En 
1850, il y avail encore dans les filatures- de num6ros 
fins de Houlds worth, 7,5 ouvriers pour 1000 broches ; 
tandis qu'en 1885, dans la m6me usine, on ne comptait 
plus que trois ouvriers pour 1000 broches. 

Les chiffres qui suivent montrent clairement le grand 
avantage que le Lancashire a retire de cet ^tat de choses, 
m6me comparativement au pass6 et acluellement dans 
la lutte avec ses comp^titeurs. Pour 1000 broches et la 
machinerie accessoire il y avail vers 1 880 : 



A Bombay 25 ouvriers. Ea Allemagne (1864) 20 ouvriers 

En Italie 13 — — (1882) 8,9 — 

Eq Alsace 9,5 — En Angleterre (1837) 7 — 

A Muliiouse 7,5 — — (1887; 3 — 



Suivant Tenquftte, il y avail en Allcmagne mSme les 
plus grandes variations. Tandis qu*4 Bade et en Souabe 
on ne comptait que 6 ouvriers pour 1000 broches, ce 
chiffre, en Sil6sie, montail k 17,75. 

D'autre part, Tlnde nous montre, depuis 1874, un 
diveloppement extraordinaire donl on va voir le detail. 
On ne pent douler que, depuis Tenquftte, TAllemagnc 
elle-mfime n'ail r^duit le nombre d'ouvriers par 1000 
broches. D'un grand nombre de documents que j'ai eus 
k ma disposition pour 1891 et 1892, je d^tache les 
chiffres qui suivent et qui se rapportent seulement aux 
filatures de 1" ordre, se distinguant par la valeur de 
leur outillage technique. La moyenne est certainement 
plus ^levie en Allemagne. 
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Suisse, pour iOOO broches .... 6,2 ouvriers. 

Mulhouse 5,8 — 

Bade et Wurtemberg 6,2 — 

Baviere 6,8 — 

Saxe (filatures neuves et magniGques) 7,2 — 

Vosges (vieilles filatures) 8,9 — 



Les num^ros moyens de fil pour toutes les filatures 
mentionn^es ci-dessus varient entre 20 et 30. D'aprfts ce 
tableau, les conditions les plus favorables se rencontrent 
dans la region sud-ouest de TAllemagne qui possede les 
plus anciennes filatures et les ouvriers les plus habiles, 
tandis que les filatures, plus r^cemment install^es de Test 
(Baviere, Saxe, Sil^sie), exigent un nombre croissant 
d'ouvriers pour 1000 broches. 

Pour montrer en detail T^conomie r^alis^e dans le 
travail, j'additionne toutes les forces employees dans une 
nouvelle filature i Oldham (70,000 broches, n** moyens); 
j'examine ensuite toutes les operations qu'on y doit 
n^cessairement cx(5cuter. C'est un type moyen que nous 
pouvons trfts bien comparer avec celui dont Ure s'est 
occup6 dans son temps, juste aussi important, plutdt 
un peu moins. 

La premiere operation k laquelle le coton doit etre 
soumis est le « melange )>. Dans le cas actuel, il faut 
pour cela deux ouvriers adultes qui manipulent par jour 
12,000 livres de coton. L'op(5ration suivante V « ouver- 
ture » consiste k s^parer les fibres qui ont 6i6 serr^es 
Tune contre Tautre dans Tcmballage. A cet effet, une 
machine peigne le coton au moyen de roues dent^es ; les 
impuret^s les plus grosses tombent i terre. Dans la fila- 
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ture en question, il n'y avail pas plus de deux femmes 
occupies k ce travail. Ensuite vient Y « ^cussonnage », 
en vue de s^parer les fibres isol6cs les unes des autres et 
a faire partir les impuret^s plus petites au moyen d'un 
van. Le coton qui tie cetle machine sous forme d'une sorte 
de large bande et est transport^ ainsi i la « carde ». II 
est gdn^ralement soumis deux fois i cette deriiifere ope- 
ration. Chaque fois il est travaill6 par quatre machines 
k ^cussonner — ensemble huit — conduiles par deux 
ouvriers adultes. 

Vient ensuite Top^ration importante du « cardage » 
qui, tout en debarrassant le coton des dernieres impu- 
ret^s, a pour r^sultat de rendre les fibres parallMes. 
Cette dernifere operation est accomplie par deux cylindres 
agissant Tun contre Tautre, et dont les surfaces sont 
revStues de pointes de fil de fer en forme de crochets. 
A la filature en question, il y avait environ 50 machines 
k carder dont chacune travaillait par semaine 800 livres 
de coton. Ces machines ^taient conduites par sept 
hommes, en moyenne un homme pour sept machines. Ce 
nombre est plutdt un peu faible ; souvent k Oldham huit 
ou neuf machines sont conduites par un seul ouvrier. Le 
coton quitte la carde k T^tat de petit ruban (sliver) qui 
est r^uni dans des casiers tournants. 

Vient ensuite cc Titirage ». Les slivers provenant du 
cardage sont ^tir^s sous des rouleaux compresseurs. 
A la filature en question, il y avait sept chassis £ti- 
rant, chacun avec trois tSteset sept distributions. Chacun 
d'eux etait gouverne par une jeune fiUe. 

Dans Topiration suivante les fils de coton sont trans- 
formes en a rovings » puis etir^s de nouveau et tordus 
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dans une certaine proportion. La manipulation, avant le 
filage final, est subdivis^e en trois operations (boudina^e, 
intenn^diaire et roving). Dans Tusine en question 7 
metiers i boudiner, 13 interm6diaires et 30 (roving). Les 
20 premiers metiers (5taient tenuspar lOjeunes femmes 
et 1.0 enfants. Les enfants appeles backtenters se tien- 
nent debout derrifere la machine, doivent la garnir de 
bobines, la nettoyer, etc. Les 30 metiers (rovins^) sont 
desservis par 15 jeunes femmes dont chacune gouverne 
328 broches. EUes ont pour les aider 8 enfants. A Old- 
ham le nombre des broches dans le boudinage d^passe 
souvent 96, dans les interm^diaires 150 ; un rover gou- 
verne sou vent 360 broches. J'ai mftme note des chiffres 
plus eiev^s, par exemple des metiers (roving) d6passant 
200 broches. Tout le travail pr^paratoire ne demande pas 
plusde deux surveillants. 

Enfin vientle filage fin (operation finale). Dans la fila- 
ture que je d^cris il y a, pour 30 paires de mules, avec 
70000 broches, 30 filateurs et 60 « piiceurs » ainsi qu'un 
surveillant. Par consequent un filateur et deux pi^ceurs 
gouvernent 2330 broches. A cdte d'eux il y a un petit nom- 
bre de jeunes ouvriers occup^s i apporter les bobines. 
Le CO ton file est mis en balle par 6 emballeurs. 

Si cet exemple pent etre donne comme un type moyen 
d'une grande usinemoderne 4 Oldham, une comparaison, 
avec la filature du mSme ordre decrite par Ure, montre 
les enormes progrSs realises dans Thabilete technique 
ainsi que dans la capacite de travail. 

flya 
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Pour la preparation 
roving . . . 

Filage compris Ics 
surveillants . . 



Totaux (emballeurs 
non compris). 



SDIVANT Ure (i ) 



UOVXIS 



26 



105 



131 



rSMMBS 



58 



58 



EMPiNTS 



27 
14 

403 



444 



633 ouvriers 



ACTOELLEHBNT 



HOVXBS 



13 



32 



rBMllBS 



2 
32 



BHFAHTS 



18 

65 



45 34 83 



163 ouvriers 



Le grand noinbre d'enfants et de jeunes ouvriers, eii 
1830, par rapport k I'etat actuel, m^rite d'etre signale. 
A cette ipoque beaucoup d'entre eux avaient moins do 
dix ans, et pour la plupart n'^taient la que pour enlever 
lesd^chetsde colon — ces pauvres petits balayeurs quo 
lord Shaftesbury a signaI6s k la pili^ des generations 
futures. Par consequent, ces « Factory Acts » qui ont 
rendu le travail des enfantsplus difficile, n'ont, en aucune 
mani^re, arrets ledeveloppementde lagrande industrie; 
contrairement k ce que lui ont frequemment reproche 
ses adversaires, elle n'^tait interess^e en rien k Taccrois- 
sement du travail des enfants. 

Aprfes avoir lu les ouvrages de Baines et de Ure, visi- 
tons tons une nouvelle filature d' Oldham, ATepreuve du 



(1) Ure donno en plus 90 femmes adultos pour neltoyer et trier Ic 
coton.Afais.commecctte manipulation, suivanl lui, n'avait lieu que pour 
une qualite specialo, jc nc I'ai pas comprise dans la comparaison. 
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fjUy pour voir les progr6s r^alis^s depuis le temps oil ils 
ecrivaient (1). Nous nous trouvons dans une des issues 
ext^rieures de ces bras de polypes qui ^tendent la villc 
industrielle dans les prairies du Lancashire. Aussi loin 
que s'itend le regard sur les prairies, on voit cinq ou 
sixusines i plusieurs Stages, construites en briques, avec 
des chemin^es comme des tours. 

II y a certainement 40 ou 50 de ces chemin^esqu'onpeut 
compterjusqu'icequ'elles disparaissent 4 Thorizon, car 
les villes s'enchevStrent Tune dans Tautre. Ajoutez k cela 
un ciel nuageux et cette atmosphere de vapeur qu'un Am6- 
ricain expert lvalue k un avantage de 7 0/0 pour les n*'' 
fins. Nous entrons dans Tusine en venan t directement de la 
rue, sans passer par une cour ou un porche comme c'est 
r habitude en Allemagne. 

Le visiteur regarde autour de lui, aussitdt qu'il est 
entri, et se demande : oil sont les ouvriers ? Le travail 
humain paratt jouer un rdle moins important que dans 
les types pr^cddents. Pour le melange des sortes ainsi que 
pour Touverture des fibres, je n'ai vu qu'un seul ouvrier 
mftle adulte et cela dans une usine k plein travail de 
68,000 brochss. Mftms ^conomie de travail pour les 
machines k carder qui sont r6unies par des rails avec la 
chambre d'^tirage, pour la manoeuvre plus ais^e des casiers 
tournants (2). 



(1) Maintenant on ne fait plus que des filatures k repreuvo du feu 
pour diminucr les frais d*assurance. — Marsden's cotton spiming 
(London 1888). 

(2) Ces doubles machines k carder representent une grande econo- 
mie do travail. II y a cependant des filateurs qui n'admettent pas quo 
la double carde soit preferable k Tancien syst^me oi!l le colon est cardt'i 
deux fois d'abord parce qu'on appelle le briseur puis par le finisseur. 
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Tandis que, dans les chambres de carde, ratmosph^re 
6tait autrefois pleine de fibres de colon flottant dans 
Tair, Tintroduction de cardes se nettoyant automalique- 
ment pour ^conomiser la main-d'oeuvre, a d6'yk fait dis- 
paraltre cet 616ment nuisible a la sant^. Dans la prepara- 
tion aussi, le progr^s technique a, depuis le temps d'Ure, 
rendu plus complete Tutilisation du materiel possible, 
ainsi que le remplacement du travail manuel par le tra- 
vail mecanique dans une large mesure. La r^gularit^ des 
« slivers » d'oA depend la quality aussi bien que la quan- 
tity du coton fabriqu^, est, par exemple, obtenue par 
des moyens m^caniques. Non seulement le cMssis de 1'^- 
tireuse s'arrSte quand le sliver casse ou que la case oil il 
est pris est vide, mais la tension de T^tirage est aussi 
augment^e ou diminu^e automatiquement, dans la pro- 
portion oil le sliver disparaissant file trop fin ou Irop 
gros. 

Quand nous entrons dans la partie r^servie au filage, 
nous trouvons des pieces grandes, bien iclairies, bien 
a^r^es. EUes sont assez vastes pour qu'un metier k filer 
de 1250 broches puisse y tenir k Taise. Deux de ces mi- 
tiers sont dirigis par un fileur avec ses deux aides, les 
deux piiceurs. 

Pour finir on nous conduit dans la machine. La chau- 
difere est en excellent acier, 4 la pression de 100 livres 
par pouce carri, et capable de transformer en vapeur 
8000 livres d'eau. Le piston fait 800 oscillations par 
minute au lieu de240 qu'on faisait en 1830. 

Dans tout le systfeme industriel moderne, il n'y a rien 
qui soit plus digne d'attention ou plus ficond en ensei- 
gnements sur les tendances de notre d6veloppement 
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economique. D'un c6te la machine k vapeur g^ante; de 
Tautre un outillage splendide qui donne les r^sultats les 
plusrafFm^s. Par un systeme d'ing^nieuses transmissions 
la gigantesque puissance m^canique est transport^e, 
conduite jusqu'A Toutillage qui Tutilise. Le travail hu- 
raain n'a plus nuUe part d' effort k faire si ce n'est pour 
surveiller, dinger ou alimenter la machine. Par com- 
paraison avec le temps des metiers 4 main, Touvrage est 
devenu plutdt plus facile que plus rude. Pour cette raison 
r^norme accroissement de la production, par rapport k 
autrefois, doit 6tre regards comme Toeuvre du g^nie du 
pass6, de mille combinaisons, de mille id^es, de mille 
experiences qui sont incorpor^es aux machines. 

Comparons le type dont nous venons de parler avec 
un autre type moyen qui m'a H6 communique par la So- 
ciety industrielle de Mulhouse, comme reprdsentant la 
filature de cette contr^e. Les deux types se rattachent k 
la filature m^canique : 

Oldham Mulhouse Vosges 

Nombre de broches 70,000 32,000 56,000 

Oavriers pour le Melange 2h. 2.3 h. 

— Ouverture 4h. etf. 7,6 h. et f. i ,^^ 

r.j »Tu i-tu >120 ouvricrs. 

— Gardage 7h. lo,5 h. ) 

— - Etirage 7f. 12,6 f. 59 

Ecassonnage int. et roving. 43 f. et enf.44,3 f. et jeunes o. 202 

Filage 95h. etga.87 f. — 

Surveillants 3 4 

Emballeurs 6 12 H7 (1) 

Total. ... 167 185,3 498 

Ouvriers p. 1,000 broches 2,4 5,8 8,9 

(1) Ce nombre se rapporte en m4me temps aux ouvriers qui sont 
engages dans la filature comme indispensables, dans les Vosges. Ma- 
noeuvres et chauffeurs non compris. 
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Ces resultats montrent qa'k Oldham il faut moins d'ou- 
vriers pour 70,000 broches qu'A Mulhouse pour 32,000. 
Et encore on voit par ces cbiffres que Mulhouse pr^sente, 
sous ce rapport, les conditions les phis favorabtes de 
toute TAUemagne. L'^tat des choses est beaucoup moins 
satisfaisant dans les valines des Vosges, comme le prou- 
vent les resultats donnas ci-dessus. II est vrai que les 
cbiffres cit^s pour Oldham et Mulhouse ne se rapportent 
pas aux m6mes num^ros de coton; la moyenne & Ol- 
dham va dc 36 i 40; ceux de Mulhouse se rapportent au 
n° 20 (frantjais). Mais cette circonstance ne pent entrer 
en compte avec la difference extraordinaire signal^e. 
C'est ce qui r^sulte de la comparaison suivante entre la 
filature d'Oldham et une filature Suisse qui fabrique les 
m6mes num^ros (40). 

OLDHAM SUISSE 

Nombre d'ouvriers par iOOO broches . 2,3 6,2 

Pr6paralion 0,31 1,7 

Slabbing, Roving et intermediaire. . 0,62 1,2 

Filage proprement dit 1,37 3,3 

La comparaison de la page 136 entre le type cit6 par 
Ureet la filature d'aujourd'hui k Oldham montre, dans la 
preparation aussi bien que dans le filage, la reduction la 
plus forte du travail manuel. Dans le premier exemple,ce 
r^sullat est dfl a Tinvention (en Am6rique)par Wellman 
de la machine k carder automatique. Tandis qu'autrefois 
les cardes devaient fitre ddbarrass^es des d^cbets de co- 
ton qui restaient attaches — les ouvriers s'appelaient des 
« strippers », — c'cst la machine aujourd'hui qui fait ce 
travail. La carde, qui est de plus en plus employee dans le 
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Lancashire j est un perfeclionnement de rinvention 
Wellman, ce qu'on appelle cc la carde plate tour- 
nante ». 

Pour le filage proprement dit^ T^conomie de main- 
d'oBuvre, par comparaison avec le type de Ure,r^sulte de 
la substitution du metier automatique au metier k main, 
aussi bien que de Tallongement du metier et de Taccrois- 
sement du nombre de broches. Au temps de Ure ce nom- 
bre variait de 400 k 600, et ce n'^tait qu'exceptionnelle- 
ment qu'on rencon trait des metiers ayant plus de 1000 
broches. Pour chacune de ces machines il y avait un fila- 
tcur avec deux ou trois aides. A present le filateur du 
Lancashire gouverne toujours deux machines (une pairc 
de mules) et n'a pas plus de deux aides. Qk et la on ren- 
contre aussi, au lieu d'un filateur avec deux aides, deux 
filateurs adultes (ce qu'on appelle le joining system). Le 
nombre de broches par mule s'est tellement accru que le 
plus petit de ces nombres de broches est encore au-des- 
sus de celui qu'Ure admirait comme le chef-d'oeuvre de 
I'habilet^ m^canique. D*apr6s une observation personnelle 
en 1891 k Oldham et k Bolton, la moyenne du nombre de 
broches est d'environ 1000; en sorte que 2000 broches 
sont gouvern^es par un filateur avec deux aides. Les plus 
grandes machines que j'ai pu d^couvrir ont de 2700 h 
2800 broches par pairc de mules. Quand ces broches, en 
si grand nombre, filent des num^ros fins, le filateur a 
souvent trois aides; ainsi k Bolton, pour les num^ros fins, 
avec 2800 broches et au-dessus. Pour les numiros fins 
a Bolton, le maximum de broches n'est pas atteint. Au- 
tant que j'ai pu voir, le nombre de 2520 broches par 
paire de mules n'est pas d6pass(5. Pour 1200 broches et 
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au^lessous, ce qui n' arrive que rarement, un filateur et 
un aide. 

L'Angleterre nous montre ainsi sous ce rapport un 
accroissement extraordinaire de la puissance de travail 
par rapport k I'Allemagne. Le fait est d'autant plus re- 
marquable que les difFt^rences techniques peuvent a peine 
entrer en ligne de compte. Les metiers auiomatiques, 
dans les deux pays, sont certainement construits d'apres 
des principes exactement les mSmes ; un grand nonihre 
de ceux qu'emploie rAllemagne ont eii construits en 
Angleterre. Tandis que, dans cette dernifere contr^e on 
pent consid^rer comme usuelle la proportion de 2000 
broches par paire de self-actors, la moyenne, en Alle- 
magne, est de 1300 A 1600 avec de grandes variations 
dans certains cas; de 1300 k 1800, c'est la moyenne don- 
nee pour Mulhouse. En AUemagne, ce nombre de bro- 
ches est gouverne par un plus grand nombre d'ouvriers 
qu'il n'en faut en Angleterre pour des broches plus nom- 
breuses. A Mulhouse, 1300 broches r^clament un filateur 
et quatre aides (deux pi^ceurs, deux remplisseurs) ; en 
Angleterre, pour 2000 broches il suffit d'un filateur et de 
deux aides. Dans une des plus belles filatures de Saxe, 
2000 broches r^clament un filateur et quatre aides tan- 
dis que, dans la plus petite usine de ce pays, il faut jus- 
qu'a un filateur avec cinq aides pour une paire de metiers 
comprenant seulement 1600 broches. 

Mais il faut noter tout sp^cialement que Touvrier fila- 
teur anglais n'a pas besoin d'autant de surveillance que 
Touvricr filateur allcmand. En Angleterre, de 60000 a 
80000 broches, c*est-a-dire toute une filature, sont con- 
fices a un scul survcillant (30 a 60 sh. par semaine). En 
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AUemagne, dans les circonstances favorables, il y a un 
surveillant pour 13,000 broches; et m^me, sous ce rap- 
port, le sud-ouest est mieux partag^ que Test. En Angle- 
terre, il faut un surveillant pour de 60,000 'k 80,000 bro- 
ches ; en Alsace et dans TAllemagne du Sud, un surveillant 
pour de 10,000 4 20,000 broches; en Saxe, un pour 
10,000 broches; dans une petite filature des montagnes 
de Saxe, on en trouve mdme un pour de 3000 a 4000 
broches. 

En suite de cette Evolution la production du colon par 
ouvrier, en Angleterre, s'est consid^rablement accrue 
depuis 1830, et le prix de la main d'oeuvre pour une 
quantite donnee de coton a considerablement diminue. 
Comparons par exemple les chifFres donnas par Houlds- 
worth, en 1834, devantle comity des Manufactures avec 
ccuxque j'ai trouv^s en 1890 dans la filature de Bolton. 



ANNEES 


CAPACITB 

bcUMM^ain par 

OQvrier 

fileur 


NOMBRE 

d'heures par 
»einaine 


PRIX 

de la main 
d'oeuvre pour 
1,000 tehcmii 


SALAIRE 
keMMi^ain 

fileur 


POUVOIR 

d'achal en 
farine 


1837 
1891 


echeveaax 

3,800 
34,508 


heures 

72 
54 1 '2 


pence 

200 
23 


42 

44 


livres 

267 
406 



Un r^sultat semblable est donn^ par Tordinaire N** 40 
twist. 



Coilt du filage par 1000 echevcaux en 1812 

1830 

1S90 
Ea Alsace par 1000 ochevcaux sui- 

vant I'enquetc de 1878 (43 fr. 58 

par kilog) 



300 pence 
180 
12 



43 



i44 
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Tandis que les chiffres qui pr6c6dent pour les num:iros 
Ir&s fiQs et moyens montrent la reduction du prix de 
main d'oeuvre, le tableau qui suit — oCi fijurent tous les 
numSros et qui est construit sur les donn^es fournies par 
Ellison — pent donner une idtie g^n^rale de revolution 
dont il s'agit- 



ANNEES 


PRODUCTION 

annuelle da 

colon en 
■iilim U liuM 


NOMBRB 

d'ouvrierti 

dans les fila- 

iureA 


PROOOCTfOV 
■Miell* il mUi 

p^r oavrier 
(en livre^) 


PHIX DB 

main d'oeuirre 

par lirre 

de coiOQ 


SALAIRBS 
Btteit nurb 

par 
oavrier 


1819-21 


106,500 


111,000 


968 


6d. 4 


261.i3s. 


1829-31 


216,500 


140,000 


1,546 


4 2 


27 6 


1844-46 


523,300 


190,000 


2,754 


2 3 


28 12 


4859-Gl 


910,000 


248,000 


3,671 


2 1 


32 10 


1880-82 


1,324,000 


240,000 


5,520 


1 9 


44 4 



Spicialement, dans les 20 derniferes ann^es, unabaisse- 
ment de 13 O/gdu prix k la pi6ce, a laiss6 sa trace en ce 
sens que les ouvriers d'aujourd'hui surveillent i5 O/o 
de plus, dans un outillage qui va de 12 k 15 O/q plus vitc. 
Les salaires hebdomadaires, dans la inline piriode, se sont 
accrus de 8 A 10 O/q. 

incontestablement, une (Evolution analogue alien aussi 
en AUemagne, laquelle tend A remplacer la main d'oju- 
vre par le capital et i Clever la puissance du travail. Ce 
fait resulte clairement de Taccroissement considerable de 
salaires au commencement de 1870, et qui n'est nulle- 
ment le resultat d*un accroissement correspondant dans 
le prix de la main d'oeuvre. Par exemple, suivant Ten- 
cjuiHe, les salaires en Alsace se sont dlev^s de 50 O/q de 
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1860 i 1878; le total des salaires, n^anmoins annuelle- 
ment et par broche, est tomb6 de 4 marcs 75 & 4,65, 
tandis que la production annuelle par broche restait au 
moins egale. On dltqu'ilen est de mfime en Allemagne, bien 
que jusqu'ici dans Tenqufite, il ne soit pas question d'un 
abaissement g^n^ral et proportionnel du prix de la main 
d'ceuvre comme en Angleterre ; les patrons allemands ont, 
au contrairCy unanimement affirm^ que le prix de main 
d'ceuvre par kilogramme de coton 6tait moindre en Angle- 
lerre qu'en Allemagne. 

La preuve en est fournie par tons les tableaux qui pr^ 
sentent des colonnes relatives i T^poque actuelle. II en 
r6sulte clairement I'avantage des conductions de la pro- 
duction en Angleterre, mais en mSme temps la preuve 
de ce fait qui demande k Stre examine de plus pres, a 
savoir que Ik ou le prix de main d'oeuvre est le plus bas, 
les conditions du travail sont les plus favorables, la duree 
du travail la plus courte, et le salaire hebdomadaire 
des ouvriers le plus ilevi. 

Examinons rapidement les chiffres donnes p. 147. 
Les li^nes 1 et 2 contiennent la comparaisondes conditions 
de production dans les valines des Vosges et a Mulhouse. 
Nous voyons combien le niveau peu 61eve du salaire heb- 
domadaire dans les Vosges est contrebalanc^ par le nombre 
plus grand et I'habilet^ moindre des ouvriers, laquelle dimi- 
nue notablement le rendement th^orique des metiers. II 
s'ensuitque, pour filer un kilogram me decolon,iIfaut payer 
plus de main-d'oeuvre dans les Vosges qu';k Mulhouse. 

La ligne 3 traite du 20 twist, n" qui sont probable- 

racnt les plus usites en Allemagne. II s*y Irouve une 

comparaison entreles salaires en Baviere, en Wurlemberg 

10 
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et en Saxe. Le coiit, relati vement Hevi de la main-d'oeuvrc 
dans les filatures du Wurtemberg, s'explique par la 
plus grande proportion des ouvriers employes (5 pour 
1200 broches). La diff<§rence du salaire dans les filatures 
de Saxeet de Bavi^re est insignifiantey et contrebatanc^e 
par le prix plus haut de la surveillance en Saxe. Si nous 
comparons avec Oldham, nous trouvons, en d^pit de la 
dur^e moindre des heures de travail (55 au lieu de 64), uno 
fabrication hebdomadaire un pen moindre qu'en Saxe, et 
un pen plus grande qu'en Wurtemberg et en Baviere. En 
d^pit de la difference tr^s notable des salaires hebdoma- 
daires de Touvrier anglais (45 sh. au lieu de 22), la 
difference du prix de main-d'cBuvre est extrimement 
faible (1 s. 8 & Oldham contre 1 s. 7 en Saxe). Mais cet 
avantage insignifiant est renvers6 si nous prenons en 
consideration les frais de surveillance. Ceci est le plus 
important car, & Oldham, ces frais n'entrentgeneralement 
pas en ligne de compte par'ce que le seul surveillant y 
correspond simplement & un employ^ ayant, dans les 
filatures allemandes, une instruction professionnelle. La 
ligne n^ 4 contient les mSmes renseignements pour le 30 
tvirist en comparant TAllemagne du Sud & Bolton. Dans 
cetle derniere ville il y amoins d'ouvriers pour un plus 
grand nombre debroches ; nousy trouvons, malgr^cela, 
une plus grande vitesse dans les machines, ce qui arrive 
k plus que compenser Teievation plus grande des salaires 
hebdomadaires et la durde plus courtc des heures do 
travail. Deji, i part la surveillance, le prix de main- 
d'cEuvre k Bolton par livre est moindre que dans TAlle- 
magne du Sud. Les rdsultats sent exatement les m6mes 
pour le 36 twist, ligne n° 5. 
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La ligne n^ 6 est particuli^rement int^ressante par la 
comparaison des deux 40 twist de Oldham. L'un corres- 
pond & Tancien outfllage, I'autreau nouveau.II enr^sulte, 
de la fa^on la plus claire, que c'esl bien le progrfes tech- 
nique qui exige des ouvriers une capacity sup^rieure 
mais qui, en revanche, am^liore leur situation. Quoique 
les fileurs et les aides soient mieux trait^s dans le second 
exemple que dans le premier, le prix du filage est consi- 
d^rablement moindre. Enfin on arrive exactement aux 
mSmes r^sullats pour les n°* plus fins (ligne 7 et 8) qui, 
en Allemagne, ne sont fabriqu6s que trfes exceptionnel- 
lement. II faut noter sp6cialement la difference dans les 
conditions de vitesse d Bolton et dans la splendidc 
filature d' Alsace. Cette diffdrence doit fitre attribute 
a une moindre capacity de travail; une vitesse plus 
grande ne serail pas teonomique en Alsace , en rai- 
son de la perte par comparaison au rendement th6o- 
rique. 

R^sumons brievement. En Angleterre I'ouvrier dirige 
a peu prfes deux fois autant de metiers qu'en Allemagne; 
les machines vont plus vite ; la difference entre le rende- 
ment r^el et le rendement thdorique est moindre. A cet 
egard, il faut se mettre dans la tSte qu'en Angleterre le 
remplissage et le d^vidage des bobines prennent moins 
de temps, que les ruptures ont lieu moins souvent et que 
le rattachage des fils cassis se fait plus vite. De tout cela 
il r^sulte que le prix de main-d'oeuvre par livre de coton 
— surtout si Ton y comprend les frais de surveillance — 
est d^cidement moindre en Angleterre qu'en Allemagne. 
Les salaires de Touvrier anglais sont presque doubles 
de ceux de I'ouvrier allemand ; quant aux heures de 
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travail elles son! de un peu plus de 9 heures (1) en An- 
gleterre centre 11 h. ou 11 h. 1/2 en Allema^e. 



TISSAGE 

Le tissage a fait des progr^s semblables k ceux de la 
filature. Devant la Commission des Manufactures, en 
1834, les filateurs de coton avaient avanc6 que le tissage 
k la main ^tait en voie d'accroissement et devait s'ac- 
crottre tant que le commerce britannique prendrait de 
rextension.C'6taientsurtoutlesmanufacturiers de Bolton 
— alors le centre de Tindustrie du tissage — qui 
s'<itaient exprim^s ainsi. 

En d^pit de toutes les predictions, au contraire^ le 
tissage i la main, au moins pour le coton, a disparu de 
FAngleterre. Non sans difficult^ — parce qu*i Manchester 
m6me les plus grands marchands de tissus de coton ne 
savaient rien l^-dessus — j'ai trouv6 encore des ouvriers 
lisserands dans le Lancashire. Qu'il me soit permis de 
eOnsacrer un mot aux derniers repr^sentants de cette 
race. Si les luttes i mort du tissage i la main se prolon- 
gent tristement d'une dizaine d'ann^es i Tautre, la mort 
m6me est comparativement plus facile. 

Une grande partie des faubourgs ouvriers de Bolton 
est form^e, encore aujourd'hui, par les maisons qui, au 
commencement du siicle, ^taient construites pour les 



(1) LWtillage des filatures anglaises foDctiooDe en g^n^ral 55 heures 
par semaine. Le Factory Act accorde 56 h. 1/2, dont 1 h. 1/2 consa- 
cr^e k nettoyer les machiues. Dans Tindustrie allemande il faut 
reduire & 65 le nombre de 66 heures, parce qu'une heure estnecessaire 
pour le nettoyage. 
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tisserands — de caves pour le tissage ^dairies des deux 
cdt6s par une rangie ininterrompue de fenfttres ; au- 
dessus sont des chambres habitables auxquelles on 
peut acc6der par des escaliers constrults en dehors 
de la maison ; tant6t de petits logements pour les 
ouvriers isolis, tantdt de plus grands avec de la place 
pour 20 ou 30 metiers, dont la reunion dans un seul 
^tablissement avait d6terinin6 la division du travail. 
Beaucoup de ces maisons ont i present perdu leur desti- 
nation primitive et sont devenues des habitations pour 
les ouvriers plac6s sous la r6gle de Tindustrie centralisie. 
Mais, k I'ext^rieur, ^4 et 1^, isol^s bien entendu, nous 
entendons encore le bruit des metiers k la main. 

Si nous descendons dans unede ces caves qui,comme 
nous I'avons dit, sont tr6s bien ^clair^es et contiennent 
environ quatre metiers, nous sommes salu6s par des 
tommes et des femmes en cheveux gris. lis semblent 
appartenir k un autre monde, surtout si le visiteur vient 
de parcourir une de ces belles et gigantesques filatures 
de Bolton. Ici, comme partout ailleurs, le tissage k la 
main mourant se cramponne k une sp^cialit£ pour conti- 
nuer k vivre — celle des courtepointes d'un dessin par- 
ticulicr et sur lesquelles sont tiss6s des mots, la plupart 
du temps des versets de la Bible. Ces dessins sont traces 
par le tisserand dans la trame avec un petit crochet. Des 
dessins de ce genre ne pourraient felre fabriqu^s par le 
tissage m^canique qu'au moyen de jacquards trfes 
compliqu6s et en quantit6s considerables. Mais ici il 
s'agit simplement de fournitures destinies k des gens 
qui tiennent encore aux anciennes modes, principalement 
k des consommateurs tr^s sensiblement du m6me &ge 
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(|ue les producteurs. Pour eux ce ne serait pas la peine 
crinstaller un outillage coAteux. 

Les tisserands travaillent sur une trame extrfimement 
grossifere — environ 90 yards k la livre — qui est tissue 
avec des d^chets de colon. Ce syst^me permet une pro- 
duction rapide, parce qu'il n'y a pas plus de 12 piqAres 
par pouce carr6. La trame est du 12 twist. Des courte- 
pointes semblables sont aussi tissues avec du coton de 
couleur — toujours des marchandises & Tancienne mode 
avec un cercle tr6s restreint d'acheteurs. 

Nous voyons ici, par consequent, comment Tindustrie 
en chambre a pu finir par se confiner dans une sph6re 
appropri^e qui se restreint de plus en plus, mais pas 
plus vite que ne disparaissent les tisserands eux-m6mes. 
La condition de ceux-ci, les derniers de leur race, est 
meilleure que celle de leurs parents de 1820 i 1830. lis 
ont pris leur part dans les projris de leur 6poque. Un 
pain de 4 livres, disait un de ces tisserands, coAtait 10 
deniers, il y a quarante ans ; aujourd'hui il en coAte 
-i seulement. Le nombre des heures de travail est encore 
de 12 i 14, mais avec de plus longues interruptions pour 
les repas. Le taux des salaires est aussi plus ilev^qu'au- 
trefois. Un tisserand re^oit 1 sh. 7 d. pour une des cour- 
tepointes ci-dessus dicrites. II peul en tisser huit par 
semaine, ce qui lui constitue un gain de 13 sh., dont 2 
ou 3 repr^sentent le loyer du metier, etc. Aussitdt qu'il 
ne s'agit pas d'une sp6cialit6 le gain tombe i 7 sh. par 
semaine et au-dessous. Mais ce qu'il y a de plus 6tonnant 
au point de vue des salaires, c'est que, dans les derniftres 
ann^es, les tisserands r^ussissaient mfime i obtenir une 
aug-mentation. Gomme ces vieillards d^tiennent le mono- 
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pole de leur main-d'oeuvre, la menace d*une greve iiaii 
suffisante, tant qu*il se trouvait des vieilles fiUes pour 
acheter leurs produits. 

Ge qui est surprenant aussi c'est la corporation des 
tisserands en chambre qui autrefois comprenait toute la 
banlieue de Bolton et comptait des milliers de membres. 
II y a 30 ans encore elle comprenait 1800 membres; au- 
jourd'hui elle n'en a plus que 50. Le plus jeune des 
membres — il a 50 ans — est le secretaire ; avec lui, 
selon toute apparence, la corporation disparattra. La 
plupart des autres sont beaucoup plus Ag6s et leurs 
r^ponses k nos questions sur Tindustrie retardent sou- 
vent de 50 ans. Si leur condition est supportable, cela 
tient i leur determination proclam^e avec une sorte de 
fanatisme, d'etre les derniers repr^sentants de leur mi- 
tier, et de ne former aucun apprenti. Mfime Topiration 
du soufflage est executie, non par des enfants mais par 
les plus vieux. Faire ce que leurs petits enfants font dans 
les fabriques pour un salaire triple du leur — telle est la 
condition des tisseurs k la main. 

Si nous comparons les conditions dutissage &la main, 
en AUemagne, avec celles qui viennent d'etre dicrites, 
nous trouvons qu'elles itaient iconomiquement les m^mes 
qu'en Angleterre vers 1830, au milieu des luttesi mort 
del'industrie en chambre, luttes dont Tissue fatale est bien 
connue de Tobservateur philosophe. II y a, il est vrai, en 
assez grand nombre, des theories comme celles des manu- 
facturiers de Bolton qui pensaient quele tissage a main 
ne disparattrait qu'avec le commerce anglais. Par exem- 
ple, j'ai sous les yeux, un document qui declare le tissage 
k main 6gal et m^me, pour beaucoup d'articles, supe- 
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rieur au tissage m^canique. En tout cas, cette proposi- 
tion cadre mal avec Tappelfait aux sympathies du public 
el la constatation de la pauvret6 du tisserand. 

Par opposition Engel m^rite une mention sp6ciale car, 
en 1855, il appelait d^ji Tattention sur ce fait qu'il n'y 
avait qu'un seul remide i la misire des ouvriers — la 
substitution du travail de fabrique au travail k la main. 
D*j4 i cette 6poque, Engel parlait avec unbonsens pro- 
ph^tique « du caractire bienfaisant de la grande indus- 
trie».M6meaujourd'hui cette expression parattra para- 
doxale 4 beaucoup de gens. Partout, n^anmoins, oil Tin- 
troduction du travail de fabrique a 6U possible, le tissage 
k la main a iti mis de cdt6 sans degrandes soufFrances. 
Li oil il existe encore, les conditions les plus favorables 
se pr^sentent quand il se confine aumoinsdans une sp6- 
cialit^. Dans le cas contraire, il lutte piniblement avec la 
mortdevantle travail de fabrique ou, s'ilvit, c'esten agis- 
sant par la quality, comme fr6quemment en Sil^sie et 
quelquefois en Saxe. 

Le tissage m6canique, par comparaison avec le tissage 
i la main, implique, dans une large mesure, la substitu- 
tion du capital au travail. Avec un metier m^canique un 
tisserand produit autant que 40 bons tisseurs k la main. 
Mais dans le tissage m^canique comme dans la filature, 
la quantity produite par metier, aussi bien que par ouvrier, 
s'accrott d'une maniire continue. 

En premier lieu, il faut faireentrer en ligne de compte, 
depuis 1830, Taccroissement considerable de lavitesse 
du metier qui, main tenant, dansle Lancashire, s' est ^lev^e 
dans certains cas jusqu'i 240 tours par minute. Lavitesse 
moyenne est approximativement 
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En Angleterre en 1830 . . deSO & 90 tours 

aujourd*hui . . 195 
£o Alsace 140 



L'avantage de l^Angleterre sous ce rapport est donn6 
par ie tableau suivant : 



VITESSE APPROXIMATIVE DES METIERS POUR ETOPFES 

DE COTON PUR 



LARGEUR 


IKUTUH 


Toaas ..r.7..x« 1 


SUISSE 


AUSACB 


0,80 & 85 cent. 
110 115 
135 140 
165 170 


2i0 
200 
180 
180 


190 k 200 
160 170 
150 160 
120 130 


150 k 160 
130 140 
120 125 
110 115 



N6anmoins et, comme pour la filature, Ie nombre des 
mouvements ex6cut6s r^ellement par la machine, en un 
jour de travail, est beaucoupmoindre que Ie produit de la 
multiplication des tours par Ie nombre de minutes. Le 
metier ne fonctionne pas pendant TintSgralitides heures 
ouvrables;il y a des temps perdus par les ruptures de 
filet autres accidents. Ainsi, en Angleterre, pour une vi- 
tesse th^orique de 240 tours, il n'en faut pas compter 
plus de 200 effectifs, soitde 16,60 0/0 deperte. Avec des 
vitesses plus faibles, la perte s'abaisse 4 8 0/0. En revan- 
che, on m'a donn6 de 20 k 30 0/0 la perte moyenne en 
Alsace avec les dtoffes de coton pur ; pour la Suisse un 
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peu plus encore. Ch. Grad citait, devant la commission 
d'enqufite, un cas non exceptionnel oil, avec ces ^tofTes 
et avec une vitesse de 160 tours par minute, laperte 
s'^Ievait k 34 0/0, cequ'il n'hisitait pas ftattribuer ^tTin- 
suffisance technique du personnel ouvrier. 

D'aprfes ce quipr^cfede, on voil que les metiers anglais 
produisent consid6rablement plus que ceux du continent 
dansle mfime temps. Je ne peux donner, malheureuse- 
ment, une comparaison par chiffres, comme pour la fila- 
ture, parce que je n'ai pas r^ussi k trouver des details 
sur des produits exactement semblables en Angleterreet 
en AUemagne — par parenthfese, un int^ressant exemple 
de la division du travail. Si, n^anmoins les metiers anglais 
vent 30 0/0 plus vite que les metiers allemands et per- 
dent au moins 10 0/0 de moins,ils'ensuit qu'end^pitde 
la difference de 15 0/0 en moins dans la dur^e des 
hcures de travail, la production hebdomadaire, loin d'etre 
moindre, est plutdt plus grande. 

En depit de cet accroissement de production par me- 
tier, le nombre des ouvriers, par rapport au nombre de 
machines employees est^ comme pour la filature, en voie 
de diminution continue. Si nous prenons les donn^es de 
Ure comme base de comparaison, il y avait encore, en 
1820, plus d'ouvriers que de metiers ; en 1878, au con- 
traire, ily avait plus dedeux m6tiers par ouvrier, en com- 
prenant tout le personnel employ^ au service des machines, 
accessoires. 

mclien 

Kn 1820 un ouvrier par 0, 9 

1850 I, 6 

1878 2, 1 
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En comparaisoD avec TTiide seulement. . . 0, 22 
— r Alsace — ... 1, 5 

Nous arriverions au m6me r^sultat si nous laissions 
de cdt£ les machines accessoires et si nous faisions entrer 
en ligne seulement le nombre de metiers que gouveme le 
lisseur. Tandis que du temps d'Ure, un tisseur gouver- 
nait un metier, deux au plus, la moyenne aujourd'hui, 
dans le Lancashire, est de quatre metiers. Ce nombre 
m'est confirm^ par M. E. Rawlinson, secretaire de la 
grande Association des Employeurs du Lancashire-Nord. 
Dans cette region, il y a, en moyenne, un homme 
pour 3 metiers 9/10. 

La possibility d'accepter la proportion moyenne de 
quatre metiers pour un homme m'a ^t^ confirmee aussi 
par M. Birtwistle, secretaire des Tisserands Associ^s. 
II m'^crit : la plupart de nos meilleurs tisseurs (& Black- 
burn et Accrington) gouvernent chacun quatre metiers, 
avec ou sans aides ». Et ces chifFres ne s'appliquent pas 
seulement aux tissus de coton pur, mais aussi aux etoffes 
de fantaisie, brodes, spteialement k ce qu'on appelle 
dhootieSy le v^tement des Hindous. II est trds frequent k 
Burnley de voir six metiers par homme ; dans ce cas, le 
tisseur a le plus souvent un jeune aide. 

En Am^rique la proportion du nombre de metiers par 
homme s'est accrue plus rapidement encore. Dans le 
Massachusetts, un tisseur gouverne fr^quemment de 6 S 
8 metiers, comme m'en informe une lettre de M. J. 
Howard, secretaire des ouvriers du coton de Fall River, 
confirmee par M. Edward Atkinson, de Boston. 

Dans un tissage ii Lowell, Massachusetts, il y avail 
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vers 1880, suivant une communication du directeur, 
M. Dupr6 : 

1 1 tisseuses avec 5 metiers 43 tisseuses avec 7 metiers 
232 — 6 — 20 — 8 — 

. En AUemagne, nulle part un tisseur ne dirige plus de 
deux metiers ; k Mulhouse et en Suisse, pour les ^toffes 
anies, souvent trois. On n'y a pas ^t^ plus loin que 
quatre metiers pour un ouvrier adulte et un gamin. En 
Sil6sie, au point de vue de T^conomie sur le salaire 
hebdomadaire, on a trouv^ plus avantageux de se res- 
treindre k un seul homme par metier. 

Pour bien faire appricier au lecteur I'^conomie de 
main-d'cBuvre qui a 6ii obtenue en Angleterre, visitons 
un des hangars k tissages du Nord-Lancashire. II ren- 
ferme 602 metiers pour des calicots unis imprimis. Les 
metiers sont disposes au rez-de-chauss^e, sur un sol 
dall^, la lumi^re venant d'en haut. Cette disposition est 
aujourd'hui la plus fr^quemment adoptee en Angleterre, 
pour le tissage, parce qu'elle donne le moins de vibra- 
tions, la moindre usure des machines et le minimum de 
rupture des fils (1). 

Les pieces restantes, d^pendanles de ce leger et spa- 
cieux hangar k tisser, sont petites et construites avec le 
souci principal de I'^conomie : voici la composition du 
personnel ouvrier : 



(1) Cf. B. Shaw ff The Cotton Manufacture of Lancashire »; <r Com- 
mercial relations of United States » n* 12 (Washington 1881). En 
Am^rique, ce syst^me de construction est impossible k cause des 
neiges de Thiver — autre avantage du ell mat anglais. Cf. la m^mc 
publication n* 23 (sept. 1882). 
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travail par semaine : 

16 feiiMMa«ui machines sou fflantes .... 18, &Ia pidce 

2 ouvriers pet kittge. 33 
1 — pour ralifcau (colons grossiers et 

blancs »•...'• 40, ilajoum^ 

5 ouvriers pour dresser (cotons 4» couleor et 

fins) 4a 

5 femmes «^&16, &Ia pitee 

180 tisseurs et tendeurs, la plupart femmes, j 

compris les tisseurs k 6 metiers & . . . S3/( 

lis paient les tendeurs & 6/f^,kJ^j/mgnee 

Les tisseurs & 4 metiers 24,& la pitai 

6 surveillants (ces derniers re^oivent 1/4 par 

livre gagn^e par les ouvriers fileurs sous 

eux 38 

Dans lo magasin : 
1 visiteur 33, & la joam<^« 

3 hommes de peine, k 22, 18, 14 

4 gamins, k 10 

1 commis 38 

1 homme de peine 

225 ouvriers, soil en tout par ouvrier .... 2 m. 7 



Dans un tissage aussi de premier ordre a Bade et en 
Suisse il y a, pour le colon uni seulement 2m, 1 i, 2 par 
ouvrier, et la moyenne est beaucoup moindre. 

Dans les hangars que nous avons examines, un tisseur 
gagne S sh. 6 d. par metier et par semaine, tandis qu'4 
Burnley la moyenne monte probablement i 5 sh. Le sa- 
laire hebdomadaire varie entre 22 sh. et 27 sh. Le tis- 
seur k 6 metiers gagne 33 sh. 6, mais, l^-dessus, il donne 
au jeune aide, qui est g^n^ralement un membre de la fa- 
mille, 6 sh. 6 d. La largeur de la pi^ce imprim^e varie 
g^n^ralement, k Burney, entre 32 et 46 pouces. Les co- 
tons employes sont ceux qu'on appelle moyens, c'est- 
i-dire la chatne de 18 & 45 tv^ist, la trame de 30 4 
60. La production hebdomadaire par metier est de 250 
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jardb en moyenne et, par consequent le coAt du tissage 
est de 0,26 par yard, tandis qu'a Burnley il descend 4 
0,22. Un tisseur d'impressions semblables en Allemagne 
et en Suisse gagne environ 12 sh. par semaine, et, mal- 
gT& cela, son travail n'est pas du tout meilleur mar- 
chi. • 

On trouve un tout autre aspect ^ Tun de ces hangars- 
tissages dans la banlieue de Manchester^ — par exem- 
ple di Bolton. Lk il n'y a pas deux metiers faisant la 
m6me chose. On y fabrique des serviettes, des nappes, 
des courte-pointes, etce qu'on appelle des articles de fan- 
taisie, surtout pour le march6 int6rieur. N^anmoins, bien 
que la plupart des metiers soient munis de jacquards, 
un tisseur gouverne en moyenne deux metiers, pour un 
sur le continent. A Bolton, un petit nombre seulement 
de tisseurs ont des lendeurs — 50 environ sur 250. Pour 
500 metiers en travail qui repr^sentent un capital consi- 
derable (un metier cotjte de 5 ^ 150 livres), il y a 300 
tisseurs et tendeurs auxquels il faut ajouter 150 ou- 
vriers pour preparer I'ouvrage, couper les cartons jac^ 
quard, entretenir les magasins, ce qui est rendu n^cessaire 
par la complication de Toutillage. La moyenne par ou- 
vrier, tout compris, est done de 1"*,1 — ce qui est un 
r^sultat remarquablement avantageux. 

Lies tissus que produit encore I'habilet^ de noa^ tisse- 
rands allemands sont, dans bien des cas, les mfimes. Les 
tisseurs anglais gagnent en moyenne 25 sh. par semai- 
ne, et, en realitd facilement 8 sh. par jour pour les me- 
tiers arlistiques, et les produits de ces ouvriers k haute 
paie ont tu^ le vieux tissage en chambre de Bolton, oii 
leurs p6res et leurs grands-p6res prolongenl encore une 
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existence non moins miserable que celle des tisserands 
allemands. 

Ce que nous avons dit prouve que le progris technique 
dans le tissage a d£termin6 aussi un accroissement de la 
production par ouvrier, et, comme consequence, un 
abaissement du tarif ^ la pi^ce. Par consequents comme 
pour la filature, les salaires hebdomadaires des ouvriers 
se sont eiev6s. On pent le prouver par des chiffres. 
L'exemple suivant est emprunte i un grand tissage de 
Hyde qui, depuis I'introduction des metiers m^caniques, 
est reste entre les mains de la mfime famille. 



ANNfisS 


PRODUGTIOM 

hebdomadaire 
par carrier 


PRIX 

de 
main-d'oearre 


HEURES 

de 

travail 


SALAIRBS 

keM«Bi4<lr« 

par 
oavrier 


POUTOIR 

d'achat en 
farine 


1814 


yards 
130,7 


par yard 
13 d 


par semaine 
80 


14 sh. 


lirres 
56 


1832 


221.2 


06 


72 


12 


65 


1890 


540 


0,13 d 


54 1/2 


3 aMim 17 sh 


151 1/i (1) 










6—22 


208 





Les tissus auxquels s'appliquent ces chiffres sont, d'or- 
dinaire des calicots imprimis (31 1/2 de largeur, 72 s, 
reed, 26' twist, 30 trames, 20 piqilres par pouce 

carr6)(2). 



(1) Les prix de la farine sont les nu5mos que prec^demment. A Hyde, 
au sud de Manchester, differant en cela des districts de Tindustrie prin- 
clpalo du nord, ne gouvernent que de trois k quatre m«5tiers. 

(2) Les chiffres de 1816 ct de 1830 sont ompruntes k Raines; ceux 
de 1890 ont et^ fournis par des communications privees. 
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Leschiffrescomprenantrensemble du tissage de colon, 
d\ipres les donn(5es d'Ellison, se r^sument ainsi : 



!!9!?C 



AVNKKS 



18111-21 
'18i9-31 
18'i4-6 
ISiiO-Gl 
1880-83 



PRODLCtlOS 

lotale dos tissas 
• (le c •Ion eD 
Angle terro 



en 1(MM) livrcs 
80,C20 

142.200 

348,110 

650,870 

993,;i40 



NOxMBRE 
n'ouvniERS 



250,000 
275.000 
210,000 
203,000 
246,000 



CAPAGITK 

par 

ouvrior 

livres 
322 

521 

1658 

3206 

4039 



GOUT 

de la inain- 

d'oBUvre par 

livre 



pence 
15,5 

9 

3.5 

2.9 

2.3 



SALAIRK 

annuel 
parouvrier 



201.18sh. 
19 8 
24 10 
30 15 
39 



Les irregnlarites apparentes du tableau s'expliquent 
par la decadence du tissage k la main qui s'y trouve 
rompris. G'est a cela qu'il faut attribuer Tabaisscment du 
salaire annuel entre 1820 et 1830. 

Cette evolution s'est reproduite dans les Etats du Mas- 
sachusetts et de Rhode-Island. Les details qui suivent 
sont empruntes a Tecrivain bien connu, Edward Atkin- 
son, qui a en mSme temps pratiqu^ par lui-meme la 
li^rande Industrie du coton. On y retrouve la mcme d(5- 
( Toissance du tarif H la pi^ce, le mfime accroissement de 
production par ouvrier, la mfime elevation du salaire an- 
nuel. 

Et mfime si le caractere encore colonial de FAmerique 
(cofit plus eleve par broche, par metier, par usine, exi- 
stences superieures pour la main-d'oeuvre, capital plus 
cher, etc.) devait y faire considerer Tindustrie comme en 

dehors des principcs generaux de reconomie politique, 

11 ' 
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Texemple am^ricain n'en est pas moins iris instructif au 
point de vue de la substitution du capital au travail. 
Les details donnas par Atkinson se rapportent i deux 
usines qui, depuis 1830, onttoujours fabriqu6sans chan- 
^ement les mftmes produits (draps de 36 pouces, n^ 14) 
et tissent elles-m^mes le fil dont elles ont besoin. Dans 
1c prix de main-d'oeuvre sont compris les prix de tissage 
et de filage. Les chifFres sont emprunt^s aux livres de 
comptabilit^ des deux <^tablissements. 



# 


riODOaiON A.MIOELLI 


PRIX 


SALAIRE ANNUEL 


ANNEES 




dc niain-d'cBuvre 






par ouvner 


par yard 


par ouvner 

• 






cent. 


dollari 


1830 


4 y. 321 


1,9 


164 1 


1850 


12 164 


1,?5 


190 1 


1870 


19 293 


1,24 


240 i 


1884 


18 032 


1,07 


290 

* 



Pour TAlIemagne, on pent cerlaineinent demontrer 
que la mdme Evolution s'est accomplie, bien que les me- 
tiers aillent moins vite, que les difTt^rences entre le rcn- 
dement th<^orique et le rendement pratique soient plus 
grandes et que la production par metier soit moindrc 
qu'en Angleterre. G'est une consequence de la moindrc 
habilet<^ et de la moindre puissance de travail du person* 
ncl. Mais ce fait s'explique ais^ment par Y&ge relative- 
ment faible encore du tissage en AUemagne. Dans Test, 
sp^cialement en Sil^sie et en Saxe, le metier m^caniquc 
n'a 6t6 installs que vers 1860; c'est en 1861, par exeni- 
pie, que la premiere usine fut ouverte a Plauen, 
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En ce qui |concerne la diff<6rence des produits, une 
comparaison exacte entre le prix de main-d'ceuvre en 
Allemagne et en Angleterre est plus difficile pour le tis- 
sage que pour la filature. Je me bornerai i Texemple 
suivant emprunt^ k Schoenhof et dont Texactitude m'a 
iii confirmee dans le Lancashire. II s'agit de calicots 
imprimis ordinaires, 15 1/2 yards, 64 sur 64, pour les 
draps de lits. 



Suisse et AUemagne. 

Angleterre 

Am^rique 


FtOIECTlOI 
hebdo- 
madal re 

par 
oavrier 


COUT 
par 
yard 


NOMBRE 

d'henres 

de trayail 

par joar 


SALAIAES 

bebdo- 
madaires 

par 
oarrier 


yards 
466 

706 

i200 


pence 
0,303 

0,273 

0.2 


12 

9 

10 


11 s. 8d. 
16 3 
20 3 



C'est dans le domaine du tissage, n^anmoins que le 
progrfes tr6s inarqu(i de FAlIemagne est prouv6 par beau- 
coup de details de Tenquete. En tout cas, le prix de main- 
d'oBuvre ne s'est accru que dans une faible proportion ; 
dans beaucoup de cas il a mSme diminu^, quoi([ue depuis 
1850 environ, le salaire hebdomadaire des ouvriers se soit 
constamment ileve, quelquefois trfis haut, souvent de 
60 0/0. Ce r^sultat a ii6 obtenu en confiant d un tisseur 
la direction de deux m<itiers, en accroissant lavitesse, 
en introduisant le travail k la pi^ce, en ^conomisant la 
main-d'oeuvre de la preparation au moyen de machines. 
Tandis que, dans quelques cas,Iespropri(^tairesdetissa^e 
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se plaignaient de la diminution de la capacity de travail 
comme consequence de Taccroissement des salaires vers 
1860, I'aptitude toujours croissante des ouvriers au 
tissage mdcanique ^tait, mSme en ce temps, hors de doute 
au dire d' experts. On m'a communique beaucoup d*exem- 
ples, depuis lors, ou, par Taccroissement de vitesse des 
machines, le salaire a la piece etait r^duit, et le salaire 
hebdomadaire augments. Malgre tout cela, c'est mainte- 
nant moins les progres techniques de la grande industrie, 
qui a fait du tissagc allemand une industrie d'exportation, 
que notre facility i modifier journellement nos exigences, 
k changer nos moaeles, etc. C'est ainsi que les commer- 
fants de Londres et les manufacturiers du Lancashire, 
commandcnt souvent des nouveaut^s allemandes et les 
produisent en grand si elles prennent. Le d^faut de sys- 
t^mes productifs suffisamment avanc^s au point de vue 
technique a, dans beaucoup de cas, cette consequence 
que les fruits de Tart, de Thabilete, de la culture que 
I'AUemagne donne k ses fils sont utilises par d'autres 
nations. 

PRIX DE TISSAGE DANS LE LANCASHIRE 
I. — CoTONs uNis. — Blackburn 



LARGEOil 


PEIGRES 


PIQ'JIKS 


LONGOBDR 






SALAIRB 


PRONCTIOS 


des 

1 ETOPFES 


(i) 


par 

i/k p»DC« 


des 

PIECES 


TORSIO?! 


TRAME 


a la pieca 


hebd. 

PAR METIER 


pouces 
89 


62 


14,6 


yards 
37 


30's 


30's 


peDco 
8.92 


aDne> 

222 


39 


62 


14,9 


37 


30's 


30's 


9,47 


215 


39 


62 


16,5 


37 


30's 


30's 


10,08 


215 


40 


50 


14,6 


37 


30's 


30's 


8,72 


- 222 



(1) Lamani^re de compter les peignes dans le Lancashire est la 
m^thode Stockport — le nombre des dents par deux poucos, c'est- 
a-dire en g^n(^ral deux fils de chaine, est divise par le nombre de bouts 
par pouce. 
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PRIX DE TISSAGE DANS LE LANCASHIRE {SUlte) 



LARGELR 

des 
KTorns 



PEIiillES 



PIQURKS 

par 
i/4 pooct 



LOISOEOI 

des 

PlkCBS 



TORSION 



TRAIIE 



8ALAIRIS 
I la pitM 



PBODDCTION 

hrbd. 

PAS METISR 



II. 



Croises Foun-SHAPT. — Radcliffe 



34 
34 
34 
34 







courtes 












annes 








66 


12,2 


80 


32's 


40's 


15,65 


66 


13,25 


80 


32's 


' 40's 


16,95 


66 


14,45 


80 


32's 


40's 


18,48 


66 


15,50 


80 


32's 


40's 


19,94 



34 
20 
26 

31 74 



III. — Impressions Burnley 



Moyenne 

d«28'i!5Un. etSO'i 

60' s Iraae 



68 


18,75 


135 


67 


18,63 


116 


53 


12,47 


125 


56 


14.25 


130 



40,03 
31,92 
21,07 
24,42 



pieces 

3'/. 

3% 
3 

2V« 



yards 
200 
215 
352 
316 



Les chiflFres ci-dessus monlrent par pieces des prix lr6s 
bas qui donnenl au tisseur par semaine un salaire de 22 
k 24 sh. II serait impossible d'etablir une comparaison 
d^taill^e avec TAllemagne, mais les particularit^s carac- 
liristiques n'^chapperont point aux hommes pratiques. 
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A. NOUVEAUX ARGUMENTS A l'aPPUI DE LA 

PROPOSITION AVANGJ^E 

Nous pouvons r^sumer comme suit les r^sultats qui 
pr(5c6dent : 

Le progres technique^ en relation avec un accroissement 
de la capacite de travaily determine un abaissement per- 
manent du taux dii travail a la piece et, en meme tempSf 
un accroissement permanent du salaire hebdomadaire des 
ouvrierSy une diminution des heures de travail. 

Nous avons d6montr6 cette proposition en comparant 
la condition actuelle de Tindustrie cotonniire anglaise, 
avec sa condition vers 1 830 et avec la condition actuelle de 
rindustrie allemande. Dans les autres phases, Tindustrie 
cotonni^re apporte aussi un grand luxe de preuves nou- 
velles. L^ oil le niveau des conditions de la vie ainsi que 
du salaire est le plus bas, la production atteint son maxi- 
mum de cherti. 
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L*industrie cotonni^re en Russie a son siege en deux 
centres — Fun dans les provinces centrales de Wladimir 
et de Moscou et Tautre dans le Nord, pris de Saint-Pi- 
tersbourg et dans TEsthonie. C'est dans ce dernier dis- 
trict que le niveau des conditions de la vie est le plus 
e'lev6 pour Touvrier, mais son intelligence et son habilet^ 
plus grandes compensent largement les salaires plus has 
des regions centrales comme le prouve le tableau sui- 
vant: 



PRODUCTION ANNUELLE PAR OUVRIER 



REGIONS 


FILATURE 


TISSAGE 


HEDRES DE TRAVAIL 

par jour 




roubles 


roubles 




Wladimir et Mos- 








cou 


937 


45G 


14 et au-dessus 


Si-Petepsbourg. . 


1928 


1102 1 
1317 ! 


!l2 


Esthonie 


1513 


1 



La d^perdition efFroyable du travail m^canique est le 
boulet qui, malgr6 Toutillage anglais et les directeurs 
anglais, maintient en arri^re Tindustric russe, dans des 
conditions semblables k celles du temps du servage et du 
paganisme, quand le travailleur coiltait aussi pen qu'il 
rapportait. 

Le rapport d'un consul am^ricain parle a peu pres de la 
mfime manifere pour I'ltalie. Les metiers m^caniques y 
produisent beaucoup moins qu'ailleurs, parce que les ou- 
vriferes sont extrSmement lentes 4 rattacher les fils, etque 
la perte du temps atteint de ce chef presque 40 0/0. Sans 
doute les salaires y sont tr^sbas,en comparaison de ceux 
(les Etats-Unis, mais la production dans le m^me temps 
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y est inferieure dans la m6me proportion. Les filateurs 
italiens paient leurs ouvriers de 6 ^ 8 lires par semaine ; 
mais ils ont besoin de 10, 15 et mfeme 20 ouvriers par 
1000 broclies. De nieme pour le tissage. Un tisseur an- 
glais gouverne 3 ou 4 metiers, et tire de chacun d'eux 
plus que le tisseur italien qui gouverne rarement plus 
d'un seul metier. 

On trouve aux Etats-Unis une antithese semblable. Ici 
le Sud, qui produit le coton, semble apte a le travailler ; 
il a sous la main les auxiliaires techniques et le capital 
comme dans le Nord. Les forces hydrauliques n y font pas 
defaut. N^anmoins le Nord est le si^ge de Tindustrie co^ 
tonni^re bien qu'il ait a supporter les frais de transport 
de la mati^re brute. Mais il renferme une vieille race 
d'ouvriers d'une extraordinaire puissance de travail. Le 
Sud qui, ily a pen de temps, utilisait le travail des esclaves, 
n'a rien i leur opposer. Les salaires hebdomadaires 
sont beaucoup plus bas dans le Sud, mais le prix de main- 
d'oeuvre par unite est plus cher. « J'ai fait, dit Atkinson, 
(( le calcul tr^s exactement de la proportion du nombre 
(( d'ouvriers par nombre de broches, du nombre de m6- 
« tiers, etc., en faisant la part tres grande aux diversites 
<( du coton, a la force de production des usines, etc., et 
(( j'ai encore trouv^ que, dans le Sud, ily a deux ouvriers 
(( pour un dans le Nord. Ce calcul a 6i6 v^rifie par des 
<( observations sur place. » 

La confirmation la plus remarquable de notre propo- 
sition sur les conditions inversement proportionnelles du 
salaire liebdomadaire de Touvrier et le coQt du travail a 
la pi6ce, est fournie par les rapports de M. J. Thornley 
qui a voyage dans les districts cotonniers de TAm^rique 
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pour le comptc du « Textile Manufacturer », journal an- 
glais consacr^ k Tindustrie textile. Leur th6se g^n^rale 
etait que le coilt de production des calicots unis 6tait plus 
weve aux Etats-Unis qu'en Angleteri'e. D'un autre cote 
le prix de main-d'oeuvre a production egale etait moindre 
en Amerique. En outre, il est bien connu que les salaires 
des ouvriers amdricains sont aux salaires des ouvriers 
anglais comme 3 est a 2. Mais il est surtout remarquable 
que le prixde main-d'oeuvre, specialement pour le tissage, 
reste tr6s au-dessous de ce qu'il est en Angleterre, tan- 
dis que, pour la filature, il est meilleur march6 dans ce 
dernier pays. Le tisseur anglais gagne beaucoup moins 
que le tisseur americain ; le filateur qui, seul, pent sup- 
porter la comparaison avec son confrere am(5ricain est, 
aussi, le mieux pay6 des ouvriers anglais. Pour la pro- 
duction d'unelivre de calicot imprim6 ordinaire, que Tau- 
teur cit^ consid6re comme comparable dans les deux 
contr^es, on pent admettre les chifTres qui vont suivre. 
De mon cot6, j'ajoute les salaires hebdomadaires et je re- 
mercie M. Atkinson pour les renseignements qu'il m'a 
gracieusement fournis sur les salaires en Amerique : 



COLT DE PRODUCTION PAR LIVRE 

(non compris Ic colon brut]. 



Co6t total de produclion. . . 
Prix total de main-d'cRUvre. . 

Codt du filage 

— du tissage 

Salairehebdomadairc du fileur. 
— — du tisseur. 


NOUVELLE 
ANGLETERRE 


LANCASHIRE 


6,32 d. 

6,32 

0,66 

0,6 
23 a 35 
25 a 37/6 


6,08 
3,48 
0,i7 
2,03 
25 a 40 
20 a 24 
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En Allemagne, la condition des classes ouvriires s*est 
sans doute consid^rablement am^lior^e depuis dix ans ; 
les salaires ont mont6, le nombre des heures de travail a 
diminu6, sans exiger un accroissement dans le tarif k la 
pi^ce. Comme exemple, dans une filature de Baviire dont 
il a 6t6 d6]k souvent question, le salaire moyen, pour le 
filage, etait en 1866 de 2 marks, en 1890 de 2'"12; pour 
le tissage, en 1886, 2 marks, en 1890, 2'"22 ; ensuite de 
quoi il a 6i6 possible d'abaisser le prix de la pi^ce dans 
le hangar k tisser. En tout cas, le tarif k la pitee ne s'est 
jamais 6\e\6. Le salaire annuel par ouvrier dans Tindus- 
trie textile alsacienne, a mont^ comme suit, d'apris des 
renseignements qui me sont fournis par la Bernsgenos- 
senschaft : 



1887 1888 1889 1890 

r)80 marks 13 589 m. 95 GOt m. 85 606 m. 3 

Une diminution graduelle du nombre d'heures de tra- 
vail est, sans aucun doute, en train de s'op6rer en AUema- 
gne. En 1868, suivant TenquSte, ce nombre ^tait encore 
de 14 ^ Chemnitz. La production, dans la plupart des 
cas, n'est pas moindre qu'autrefois malgr^ cette diminu- 
tion. On connatt surtout Texemple de Dollfus, ddj4 cite 
par Brassey, dont la filature a produit juste autant avec 
11 heures qu'autrefois qu'avec 12 heures par jour. LVx- 
p^rience a 6l6 r^p^t^e dans d'aulres filatures d' Alsace. 

Charles Grad, devant la commission d'enqu^te, insiste 
beaucoup sur la difference entre Mulhouse et les petites 
usines rurales des Vosges. Le salaire ihoyen dans les 
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filatures vosgiennes s'Uhve a 1 f. 77 par jour ; k Mul- 
house, avec moins d'heures, ^ 2 f. 31. Mais ce resultat est 
compens^ par une production plus active des ouvriers 
urbains : comme A. Dollfus Ta prouv^, le coAt de produc- 
tion des m^mes articles est moindre k Mulhouse que dans 
le reste de TAlsace. II y est de f. 37 par kilogramme de 
coton (n** moyen) contre f. 40 dans les Vosges. 

Entre FAUemagne et I'Angleterre les r^sultats de la 
comparaison entre Mulhouse et les valines des Vosges se 
r^pitent forc^ment (1). 

L'inspecteur des manufactures suisses nous commu- 
nique des experiences inl6ressantes, concernant les 
heures de travail. En 1878, une journ^e normale de 11 
heures fut introduite en Suisse ; elle existait d^j^ depuis 
1872 dans le canton de Claris. On pent d^j^ affirmer 
avec certitude que I'industrie du coton en Suisse, Tune 
des premieres du pays, n'a pas le moins du monde souf- 
fert de ce r^glement. En faisant appel a une vitesse 
correspondante des machines, il a Hi constat^ un accrois- 
sement dans la puissance de travail qui, dans beaucoup 
de cas, a donn^ lieu a un accroissement de production. 
Ces faits sont emprunt6s k des communications ^manant 



(1) Les m6mes faits se produisent pour les tissus iricot<^s. Une maison, 
qaejeconnais particuli^rement, fabrique des rideaux d Nottingham, en 
SiUsie et en Autriche. Les usines dans ces deux derni^^res regions font 
des tissus ordinaires pour la consommation interieure. Les tissus 
pour I'exportation ne peuveni dtre fabriqu^s avantagcusement qu'en 
Angleterre. La mdnie difference exisle pour ce pays lui-mdme. L'indus- 
trie de la dentelle maintenant, dans beaucoup de cas, a abandonne 
Nottingham pour avoir Tavantage do salaires plus has dans les dislricts 
ruraux. Mais les articles les plus (Ins, qui demandent Toutillago le plus 
coftteux. sont maintenus exclusivement dans le voisinage de Notlin- 
gham parce qu'on ne pent trouverque la le travail neccssairo. 
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de filateiirs suisses et accompagnees de chifFres a I'appui. 
De nombreux maniifacturiers el filateurs reconnaissent 
express6ment I'influence favorable de la diminution des 
heures de travail. Gette opinion ne peut Atre g(5n^ralis^e 
outre mesure. Les usines pourvues d'un ou tillage suranne 
qui, en m6me temps emploient les ouvriers les moins 
bons, les moins pay^s, ne sont pas en mesure de retrouver 
la meme production avec un moindre nombre d'heures 
de travail. Elles ont dA, sans doute, Stre l^s^es par le 
nouveau r^glement, et voir leur fabrication diminuer de 
ce chef dans une proportion considc^rable. Pour les metiers 
k la main, ce d(5ficit, plus grand encore, 6tait exactement 
proportionnel a la diminution des heures. Mais ces d^sa- 
vantages de quelques-uns d^terminent un progris marque 
pour r^conomie nationale, pour Tensemble. 

Mais ne pourrait^on pas maintenant invoquer Titat 
florissant de la filature dans I'lnde comme un argument 
contraire a Topinion 6nonc^e plus haul? Cette industrie, 
la plus redoutable concurrente de Tindustrie anglaise, 
ne tirerait-elle pas sa force des salaires peu ileves en 
usage dans Tlnde ? Les recherches de la chambre de com- 
merce de Manchester ont montr^ que le bon march6 de 
la main-d'oeuvre n'^tait pas du tout un avantage pour 
I'lnde. Suivant cette chambre, Tavantage reside beaucoup 
plus dans Tabaissement constant de la valeur de Targent. 
Dans rinde, le pouvoir d'achat de Fargent baisse mais 
lentement et incompletement par rapport au march^ 
international; en tout cas le filateur indien produit tou- 
jours k des prix qui lui rapportent plus d'argent que 
quand le coton anglais est vendu dans Tlnde. 

Ce n'est pas le travail a meilleur marchi qui fait la 
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force de la filature indienne; ce qui le prouve c'est que 
rinde peut seule fabriquer avec succes les tissus de co- 
ton les plus grossiers, c'est-i-dire ceux ou la mati^re 
brute Temporte sur le capital et le travail. Le n° 40 
Iwist demande environ deux fois plus de travail et de 
salaires de filature que le n° 20. Si c'^tait le has prix 
de la main-d'oeuvre qui faisait la sup(5rioriti du filateur 
indien, il ferait plutot du 40 que du 20. C'est justement 
le contraire qui a lieu, parce qu'il ne peut lutter avec le 
filateur anglais pour les n^^ au-dessus de 36, bien que ce 
dernier demande la matiere brute et soit oblig^ de re- 
prendre le fil de coton. Pour le filateur indien, la diffi- 
cult^ s'accroit dans la proportion ou le prix du travail 
domine dans les frais de production, ce qui confirme la 
proposition de Tucker prec^demment cit^e. 

D'autre part, la journ^e de travail en Angleterre est 
de 9 heures, non compris les dimanches et les apr^s-midi 
du samedi oil Ton ne travaille pas. Dans Tlnde, il n'est 
pas possible de determiner exactement le nombre d'heu- 
res. A Bombay, il paraJt qu'il faut compter de 12 a 13 
heures; a rint^rieur davantage (1). 

Ajoutez a cela que le repos du dimanche n'existe pas; 
Tusine chdme seulement le troisieme dimanche de chaquc 
mois pour permettre les nettoyages. Les f^tes rcligieuses 
des ouvriers sont observ^es par ceux qui ont regu leur 
cong6y Tusine travaillant avec un grand nombre d'ou- 



(1) East-Indian Factories Report (1891]. Heures de travail dans une 
filature de Bombay, sans compter les arrets, 13 ainsi que pour un 
autre etablissement ; pag. 25, seulement de 11 & 12 heures, p. 74, 13 
heures. Nos questions sur ce point restent souvcnt sans reponse parce 
que les interesses n*ont pas d'idee bicn defmie sur la valeur du temps. 
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vriers de rtSserve. Les salaires varient dans Tlnde entxe 
15 et 8 roupies par mois pour les adultes, et 3 ou 4 rou- 
pies pour les enfants. Le filateur proprement dit recoil 
15 roupies, c'est-4-dire en comptant la roupie 41s. 5 d., 
21 s. 3 d. par mois; le filateur anglais gagne de 35 s. 
a 40 s. par semaine. Cette difference s'explique parce 
que dans Tlnde, il faut 3 1/2 a 5 fois plus d^ouvriers 
qu'en Angleterre ; parce que les ouvriers moins habiles 
d^terminent une deterioration plus grande dans les ma- 
chines (7 1/2 0/0 au lieu de 5 0/0); enfin chaque bro- 
che produit 'k Bombay en 12 heures moins qu'i Oldham 
en 9 heures. (Pour le n'* 20, k Oldham 5,5 6cheveaux, 
dans rinde 5,25 ^cheveaux par jour). Schoenhof calcule 
meme qu'i Lowell, 35000 broches donnent par jour juste 
autant de fil n^ 38 qu'A Bombay de n° 20. 

En raison de ces faits, I'industrie cotonni^re anglaise 
n'a rien k redouter de Tlnde pour les produits fins. Les 
Blue-Books contiennent cependant dejk des faits qui 
montrent, dans Tlnde, le progris special qui se produit 
pour la main-d'oeuvre partout oil Tindustrie est centra- 
lis^e. A Bombay, les salaires, dans les filatures se sont, 
en 5 ans, de 1883 k 1888, accrus de 30 k 40 0/0, et n^an- 
moins on affirme que la capacity de production des ou- 
vriers hindous a tellement augment^ que les frais ac- 
tuels de main-d'oeuvre ont plutdt baiss^. Le nombre 
d'ouvriers jusque-la 5 ou 6 fois plus grand que celui des 
ouvriers anglais, est aujourd'hui dans la meilleure fila- 
ture de Bombay seulement 3 1/2 fois plus grand, c'est- 
i\-dire pas trop en arriire de ce qui a lieu en Allemagne. 
Ajoutez a cela que le prix des substances alimentaires 
n'a pas augments autant que le change n'est tombe,inais 
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qu*il arrivera plutdt, pour un long temps, a un laux ex- 
tr^mement bas, gr&ce a Touverture de nouvelles voies 
ferrees (!)• 

Get dement agit aussi pour hausser les salaires et ac« 
croltre la capacity de travail. 

Nous n^avons pas un moment la pensee que, dans 
rinde, il soit question d'introduire le travail industriel 
comme on le fail aujourd'hui en Russie. D'autre part, 
I'Inde, en tant que region industrielle, 6tait, au commen- 
cement du si6cle, sup(5rieure aux nations de FOccident ; 
c'est le berceau de Findustrie textile, et encore au temps 
d'Arkwright elle monopolisait la fabrication des cotons 
fins. On ne pent en douter maintenant, sous la pression 
et la concurrence du systeme moderne, Tlnde s'est lan- 
cee dans la voie qui conduit toujours au progr6s. Pour 
commencer, Tindustrie en chambre s'est vou^e aux spe- 
cialit^s qui, plus chores k la v6rit^ que les tissus euro- 
peens, sent encore pr6f6r(5es par les riches Hindous 
comme articles de luxe. D'autre part, I'Inde a adopte 
rapidement et ^nergiquement le systeme moderne sous 
la protection de la baisse du change. Comme partout en 
Europe les districts ou r^gnait le tissage dt la main sont 
devenus le siege de Tindustrie textile moderne, Tlnde 
parait destin^e i faire de m^me. 

MM. J. Piatt et H. Lee, deux autorites en matiere 
d'industrie cotonnifire, sont d'accord pour affirmer, avcc 
unc experience ^gale des choses de Tlnde qu'aucune con- 
tree sur la terre, excepte le Lancashire, ne possede an- 
il) Les collcctcurs de taxes u, I'inturicar prefurent les mauvaises re- 
<*oltcs anx bonnes, parce qu'avcc les bonnes les gens n'ont point d'ar- 
gent, Ic ble etant invcndable. 
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tant que Tlnde, des ouvriers ayant des aptitudes natu- 
relles aussi grandes pour rindustrie textile. « Nous 
« n'avons pas ici, disent-ils, aflfaire a des sauvagcs, mais 
<( 'k des gens qui savent se mettre A tout avec une ex- 
(( trSme rapidite, et qui, comme le prouve Fexp^rience, 
<( apprennent tres vite, la filature industrielle deman- 
« dant toujours de nouveaux bras. » Si le progres in- 
dustriel s'y installe, s'il fait disparaftre le travail servile, 
le dernier Factory Act cr^era certainement un a vantage 
pour rinde, mais difficileinent pour le Lancashire. 

Comme pour Tindustric cotonniere, la these soutenue 
ici s'applique aussi aux autres branches de la grande in- 
dustrie, en tant que leurs productions sont mesurables 
et comparables dans le monde entier. Sous ce rapport 
rindustrie du fer passe avant toutes les autres. D'apr^s 
I'enquete allemandc sur le fer en 1878, nous trouvons 
que le prix de main-d'oeuvre pour une tonne de fer en 
gueuse est moins elev6 dans le Cleveland qu'en Allema- 
gne. La meme quantite de fer en gueuse fabriqu(5e par 
jour en AUemagne, coiiterait en travail, seulement 
115 marcks 77 a Cleveland au lieu de 145,77 en AUema- 
gne. La plus grande capacity des ouvriers du fer en Angle- 
terre et en Belgique est express^ment reconnue dans le 
rapport de la commission d'enqufite. Le grand-mattre du 
fer anglais, Lowthian Bell, confirme cette assertion : 
« aucun de ces chiflFres, dit-il en parlant de la produc- 
« tion du fer en gueuse par homme en AUemagne, n'ap- 
« proche de la capacity d'un ouvrier des hauts-fourneaux 
« de Cleveland, et cela prouve que le travailleur bien 
« nourri et bien pay 6 n'est pas du tout plus cher que 
« Touvrier moins bien nourri et moins bien pay^. n En 
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fait, j'ai rarement trouv^ une main-d'oeuvre moins clicre 
que celle dc Cleveland. De mSme, suivant Schoenhof, 
le prix de main-d'oeuvre par tonne de fer en gueuse est 
inoindredans TAm^rique du Nord qu'en AUemagne (i'"20 
contre 1,66) bien qu'en Am6rique, comme on sail, les 
salaires soient doubles et plus que doubles de ceux de 
TAllemagne. 

11 est vrai, Tenqufite sur le fer en fait la mention 
tw'presse, qu'cn Allemagne aussi, la capacity de Touvrier 
s'est accrue par elle-mfime aussi bien que par le progr6s 
(le I'outillage technique. « II r^sulte des details cit^s que 
« le nombre des ouvriers engages dans Tindustrie du fer 
« proprement dite a 6i6 r^duit et, mSme, k un plus haut 
« degr^ que Ton ne pouvait s y attendre, ^tant donn^ 
« que la production est rest^e presque la m6me qu'en 
<( !87i sous le rapport de la quantity. » On reconnaft k 
Tunanimite qu'unabaissement ult^rieurdes salaires, pour 
abaisser le cotlt de fabrication, est inadmissible a moins 
de diminuer aussi la puissance de production et de 
compromettre le bien-etre materiel et moral des ou- 
vriers. 

Quant 4 la demonstration du principe avance, les 
preuvcs, dans T^tat actuel des m^thodes scientifiques, ne 
peuvent etre qu'historiques et psychologiques. Pour le 
c6te historique, nous renvoyons le lecteur au chap. I et 
a revolution qui a fait ^merger certaines classes d'ou- 
vriers d'un 6tat social d^prim^, du proletariat industriel. 
Pour le cdtfi psychologique on pent admettre ce qui va 
suivre. 

Nous devons partir de ce fait que Tenorme accroisse- 

wient observe de la production depend en premier lieu 

12 
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des machines. Le travail n'est pas devenu plus pdnible 
dans la mesure ou la production s'est accrue ; la fatigue 
physique est plutdt moindre. Le filateur d'usine ne 
fournit pas un travail 2000 fois plus fort que le filateur 
a la main, et le tisseur de metier mecanique ne fait pas 
un travail 40 fois plus dur que le tisseur ^ la main ; et 
cependant la production s'est accrue dans cette propor- 
tion. « En 1840, disait Atkinson dans une lecture faite a 
« des ouvriferes k Providence, le travail itait dur et 
« continu, 13 heures par jour ; aujourd'hui vous pouvez 
<( vous coiffer pendant que le metier va presque tout seul; 
« et la journie n'est que de 10 heures. » L'ouvrier a 
aujourd'hui k ses cdt^s un puissant compagnon, le 
travail du g^nie humain incorpore dans Toutillage. 

Autrefois Touvrier qui obtenait Ics meilleurs r^sultats 
^tait celui qui pouvait remuer les mains le plus longtemps 
sans s'arreter. Avec Toutillage mecanique perfectionne, 
Touvrier qui produit le plus est celui qui intervient le 
moins avec ses mains, et qui sait r^duire ces interven- 
tions k la plus courte dur<^e. Car, d'une manicire conti- 
nue, la machine Iransforme la mati^re brute en mali^re 
fasonn(5e. L'intervention de Touvrier ne s'emploie qu'a 
ecarter les elements perturbateurs et k signaler la dimi- 
nution de production. L'objet principal qu'il a k sur- 
veiller est la continuite de la perte resultant de cette 
cause; son but est de rendre le travail de la machine de 
plus en plus automatique. 

La machine a done remplac^ le travail k la main. Une 
condition, pour arriver a ce resultat, a et^ Tintroduction 
du principe de la division du march(5 universel, division 
qui, avec Tobjectif de diminucr Ic coiit de production, a 
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divis6 rancienne main-d'oeuvre en un tris grand noinbre 
d'actions simples. Cette division du travail, telle qu'elle 
est d^ji recommandde par W. Petty, dijA d(5crile par 
Adam Smith dans son exemple bien connu de la fabriqiie 
d'^pingles, fut le premier pas qui conduisit i\ simplifier 
chaque operation dans une mesure sufiisante pour qu'elle 
pdi Hre entreprise par une machine. C'est done la ma- 
chine qui a affranchi Touvrier de cette division prealable 
du travail qui faisait de Thomme lui-m^me un simple 
outil. La division du travail a 6i6 transKr^e elle-m6me 
de Touvrier A la machine. Plus celle-ci devient automa- 
tique, plus automatique aussi devient le travail de sur- 
veillance. 

L'avantage dil a I'a^ilite'' et a la dext^rit^ de main 
disparaft aussi dans une mesure croissante, et cela se 
manifeste, entre autrcs, par T^l^vation de la moyenne 
des salaires et le rapprochement des salaires extremes. 
La difference des sexes est elle-m^me att6nu(5e par la 
machine. Du temps d'Ure, le travail ftminin dans Tin- 
dustrie du coton ^tait pay6 encore plus bas que le travail 
masculin aujourd'hui en Allemagne. Dans le Lancashire, 
cette difference est aujourd'hni annulee dans bien des 
cas. Sp^cialement dans le tissage, les ouvriers et ouvri^res 
travaillant k la piice gagnent la meme chose el, pr^cise- 
ment 4 Lowel, ce sont de jeunes ouvriferes tisseuses qui 
gouvernent de 6 ^ 8 metiers chacune (1). 

Malgre cela, ce serait une erreur de supposer que le 



(1) Cf. Lidmey Well, Economic Journal, vol. 1, no 4. L'indiistric 
colonnit^re anglaise est en avance sur Ics autres pr^cisement parce que 
rclles-ci ont moins largcinent recours a la machinorie modcrne. C'est 
dans cette indiislrie quo la suppression dc la diircroncr' entro le travail 
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travail est devenu plus facile qu'autrefois. Autant qu'oii 
peut en juger, c'est le contraire qui est vrai. Un tisseur 
k la main peut travailler 13 heures par jour ; un travail 
de 13 heures est une impossibility physique pour un 
ouvrier qui gouverne 6 metiers. La nature du travail a 
complitement changi. Au lieu de fournir de la force 
musculaire, il faut maintenant diriger la machine, c'est- 
^-dire fournir de Tactivit^ mentale. Ceux qui ont vu les 
tisseurs a Oldham au milieu du tourbillonnement de 2500 
broches, ou les ouvri^res k Burnley entour^es de 4 ^ 6 
navettes, travaillant k la vitesse de 200 piqilres par mi- 
nute, savent quel haut degr6 d'application mentale leur 
est demands. 

En outre, ces machines, de jour en jour plus compli- 
qu6es, exigent chez les ouvriers une certaine aptitude a 
comprendre les vues m6caniques qui les ont inspir^es. 
Comme le cheval anglais bien nourri demande a ^Ire 
conduit par Taffection et le raisonnement tandis qu'il se 
revoke contre les mauvais traitements d'un garjon 
d'^curie inexp^riment^, de mSme ce type supirieur de 
Touvrier de fabrique reclame un traitement appropri^ a 
ses qualit^s particuliferes, et donne les meilleurs r^sultats 
quand Temployeur fait preuve d'une certaine sympathie 
pour la classe ouvrifere. C'est ainsi, par exemple, que le 
secretaire des patrons filateurs k Oldham, M. Andrew, a 
su conqu^rir un haut degr6 d'estime dans les cercles 
ouvriers. L'ing^niosit^ toujours croissante des machines 



(les hommes et des femmes est la plus complete, surtout si Ton s*^ 
souvient de prendre en consideration le travail des jeunes ouvri^re:^ 
non mariees. Dans les usines du Lancashire, les femmes mariees ou 
m^res travaillent rarement. 
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n'implique done nullement pour Touvrier un traitemeiit 
d^plaisant el dc^raisonnable. Et mSme les admirables 
manifestations de I'industrie humaine obtiennent les 
meilleurs r^sultats, partout oil les ouvriers peuvent 
atteindre 4 la hauteur d'un travail intelligent. 

Un troisi^me argument doit 4tre pris en consideration. 
Les machines codtent toujours de plus en plus cher; la 
production par ouvrier s'est^norm^ment accrue. Par suite 
la responsabilit6 individuelle de Touvrier s'est accrue a 
son tour dans la m6me proportion. Comparez, par exem- 
ple, ce puddleur, de la seule habilet^ duquel depend le re- 
sultat de sa mise en fourneau, avec Thomme qui est res- 
ponsable du contenu entier du convertiteur Siemens. Et 
il en est de m6me dans la branche que nous Studious ^ 
Combien plus grande, en efFet, est la responsabilit6 dc 
Fouvrier qui gouverne 2500 broches compar^e avec celle 
de Tancien tisseur dont la machine en avait seulement 
quelques centaines et qui^ avec son laborieux outil, pro- 
duisait moins que son successeur ; m6me par broche ! 

L'adresse physique, Tintelligence exercie, Taptitude 
aux responsabilit^s, on ne pouvait demander tout cela au 
prolitaire d'usine pauvrement nourri que la grande in- 
(lustrie est venue ^eraser en naissant. Ces qualit^s impli- 
quent, pour Touvrier, un niveau plus ^lev6 des conditions 
de la vie, et des heures de travail maintenues entre des 
limites raisonnables. Mais comment arriver k ce double 
r^sultat sans causer un d<^savantage iconomique, sans en- 
traver le progr6s ? 

Nous avons vu que le r6sultat du progr^s technique 
^tait un accroissement considerable de la production. Get 
accroissement rend possible Tabaissement du tarif k la 
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piece. Mais ce tarif n'est pas r^duit dans la proportion 
oil la production s'accrott, sans quoi Touvrier resterait 
dans la meme situation. La reduction du tariff la pi6ce 
est done relativement un peu moindre, en sorte que le 
salaire hebdomadaire s'^live. Un tisseur k 4 metiers re- 
coil, par metier, bcaucoup moins qu'un tisseur k un seul 
metier ; il refoit n^anmoins par metier plus que le quart 
de ce que re^oit I'autre tisseur, autrement le niveau de sa 
condition ne serait pas ^lev^. Et s'il ne I'etait pas, le tis- 
seur d 4 metiers serait lui-m6me impossible. 

II en est de mSme pour les lieures de travail. A vec unc 
vitesse plus grande, un accroissement de dimension des 
machines, etc., on augmente la production par jour, ce 
qui permet der^duire lesheures de travail, reduction sans 
laquelle la production elle-mSme ne serait pas possible 
car la capacity de travail de Touvrier ne pent d^passer les 
limites fix^es par Torganisme. En produisant plus, ou 
nii^me juste autant dansun temps plus court, les charges 
fixes sont rcduites. « 11 est meilleur march6 d'^puiser en 
9 heures qu'en 11 la capacity de travail », me disait un 
intelligent employeur. 

J'avais d6j4 ^crit les observations qui pr^c6dent, lors- 
qu'i ma grande joie, j'ai trouv(5 la question envisagie 
exactement de la m^me manifere dans le dernier ouvrage 
de Marshall. « Elements d'^conomique » (Loridres, 1892). 
Marshall admet aussi que la machine determine une Evo- 
lution en sens inverse de la division du travail. « La ma- 
chine abaisse les barriferes entre les diverses branches de 
rindustrie (1). » 

(1) P. 163. Quaad I'action de Touvrier est assez divis^e pour ne 
plus exiger le concours de Tintelligence, sa t&che est reprise par la 
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La machine tend a discharger automatiquementrhomme 
de tout le travail ; la fonction de Touvrier se r^duit peu 
a peu k alimenter la machine de mali^re brute, k en ex- 
trairele produit fabriqu^ et Ala diriger. » Tout ce qui se 
« r^pfete dans le travail est fait par la machine, qui devient 
« de plus en plus automatique;la main de I'homme n'a 
c( plus rien A faire sinon, k certains moments, k garnir 
c( la machine de coton, et, quand le moment est venu, 
« a en extraire le produit fabriqu^ (p. 167). 

Mais si les exigences de Tancien systfeme de la division 
du travail, en ce qui concerne Thabilet^ de main, ont 
disparu en partie dans le nouveau, la perfection de la 
machine reclame chez Touvrier d'autres qualities essen- 
tielles. Plus le travail de la machine devient d^licat, plus 
11 faut d'intelligence et desoin chez Thomme qui la dirige 
et la surveille. Consid^rons, par exemple, cette belle ma- 
chine qui, d'un cdt^ s'alimente elle-mSme de fils d'acier, 
et rejettede Tautre, de belles vis d'un fmi remarquable. 
Ellc prend la place d'un grand nombre d'ouvricrs qui 
avaient acquis une grande habilet^ de main, mais qui 
menaientune vie sidentaire, se fatiguaientles yeux avec 
le microscope et qui, dansleur travail, avaient peu d'oc- 
casions pour d(5velopper autre chose que la dext^rit^ de 
leurs doigts. Mais la machine est compliqu^e et d6pense 
beaucoup d'argent, et la personne charg^e de la diriger 
doit avoir des capacit^s de raisonnement et un vif senti- 
ment de sa responsabilit^ ; cela implique un caractere. 



machine. EUe remplace cette dexterite purcmont m^canique que, 
memc au temps d'Adam Smith, on considerait comme le principal 
avantage de la division du travail. 
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line Education, qui, bien que plus frequents qu'autrefois, 
sont encore assez rares pour motiver un salaire 61eve. 
Get exemple peut montrer 4 un degri inusit^ I'influencc 
dela machine sur le travail, maisil en est dcm^me a un 
degri raoindre, partout oh la machine remplace le travail 
i la main. 

II est certain que, si le progrfes industriel aujourd'hui 
depend de la machine, il en r^sulte la n6cessite que Ic 
niveau des conditions de la classeouvrifere soit 6\e\6 gra- 
duellement. Nous pouvons done justifier cette affirmation, 
paradoxale en apparence, que ce niveau mesurela puis- 
sance industrielle d'une nation, parce qu*il correspond au 
progr6s technique r^alis^. Mais, dans le champ des phe- 
nom^nes sociaux comme des ph^nom^nes organiques, 
toute action determine une reaction. La possession d'une 
classe ouvrifere aisee et instruite est, d'une part, essen- 
tielle a Fapplication et au d^veloppement des inventions 
techniques et, par cons<^quent, k T^tablissement d'une 
grande puissance industrielle chez une nation. 

Ce ne sont pas les pays qui ont la main^d'oeuvre la 
moins cherCy mats ceux qui ont les machines les plus nom- 
breuses et les meilleuresy qui se montrent aujourd'hui 
les plus forts dans la lutte industrielle entre les na- 
lions. 

On va montrer maintenant, au moyen du travail de 
fabrique de TAngleterre et, sp6cialement,du Lancashire, 
dans quelle mesure il entre en ligne de compte comme 
r^sultat du progr^s de la grande industrie et, en m£me 
temps, comme incitateur de son propre d^veloppe- 
ment. 



LES OUVRIERS DV LANCASHIRE lHi> 



B. LE TRAVAIL DE FABRIQUE DANS l'iNDUSTRIE COTON- 

NIERE DU LANCASHIRE. 

Le Lancashire poss^de aujourd'hui les ouvriers les 
plus capables de Tindustrie cotonni^re; tous les observa- 
teurs comp^tents sont d'accord 1^-dessus. Ainsi Fielden, 
un membre bien connu du monde des affaires a Manches- 
ter, voit, dans la superiority du travail fourni, la princi- 
pale force du Lancashire. Une opinion analogue a 6i6 
formul(5e par le consul am^ricain de Manchester, M. Shaw, 
reconnu bon juge, d'accord avec les patrons allemands 
devant la commission d'enqu^te : « Un ouvrier anglais, 
« dit M. Shaw, se declare satisfait s^il a beaucoup de 
ff travail et des salaires ^lev^s ; un petit nombre seulement 
« songe 4 changer de profession (1). La fixiti du person- 
« nel ouvrier a une grandevaleur dansTindustrie, parce 
« qu'une longue experience donne une grande habilete k 
« diriger les mSmes machines, ce qui assure la plus 
(f complete regularity, aussi bien que la superiorite des 
(f r^sultats. » Samuel Andrew, le secretaire de la grande 
association des employ eurs d'Oldham, resume en ces ter- 
raes les qualites des ouvriers anglais : « Nous avons, en 
« ce moment, le meilleur personnel ouvrier du monde. II 
« est ne et eieve bien dispose, bien prepare i son tra- 
<f vail. Avec les machines perfectionnees actuelles sous 
« sa direction, nous pouvons compter qu'il fcra son de- 
« voir avec la regularite d'une horloge. » 



(1) D'autre part, suivant Sartorius, en Am^riqiic, la facilite de 
changer d'occupation decile encore dans la population un reste dc 
caractere colonial. 
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De quels avanlages les ouvriers du nord de TAngle- 
terre sont-ils poiirvus? 

On peut envisager la question sous les points de vuc 
suivants : a) une grande vitality qui trouve son expres- 
sion dans une vitesse, dans une adresse, dans une force 
plus grandes; b) la possession de facult^s mentales spe- 
cialement appropriees au travail de la machine ; c) Tar- 
rangement particulier des contrats de travail ; d) le pou- 
voir de consommation des classes ouvri^res. 

a). La superiority physique des ouvriers de fabrique 
anglais, compares k ceux du continent, est reconnue par 
les observateurs allemands, dans la mSme proportion 
que les ouvriers anglais de la grande industrie s'en glori- 
fient eux-m6mes. Nulle part, en Angleterre, dit Torgane 
des ouvriers cotonniers (the Coton Factory Times) il y a 
autant d'enfants forts et bien portants que dans les cen- 
tres d'industrie cotonniere. La vivacity des « doffers » 
(jeunes ouvriers charges de garnirles bobines vides dans 
les throstle-rooms) est proverbiale dans le Lancashire. 
Un manufacturier allemand dit de Touvrier adulte : « on 
(( voit au self-actor avec quelle rapidity ils digarnissent 
(( les bobines pleines, et on admire la dext^rit^ des ou- 
« vri^res. Chaque operation est ex^cut^e avec la vitesse 
(( de r^clair. » 

Quand les machines commenc^rent k s'introduire dans 
rinduslrie, les m^decins et les Blue-Books firent mention 
de maladies particuli^res aux usines; a present les nou- 
velles filatures de Oldham sont des ^tablisscments hygi^ 
niques modeles. Vers 1830, la phtisie etait une maladie 
fr^quente parmi les ouvriers filateurs. Aujourd'hui, ainsi 
que m'en informe le D''Niven, attache AOldham, etplein 
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de sympathies pour les ouvriers, la phtisie est plus rare 
parmi eux que dans n'importe quelle classe de la popula- 
tion. Le bourg d'Oldham renferme deux categories d'ou- 
vriers exerc^s, les ouvriers cotonniers etles ouvriers m(?- 
caniciens. La statistique montre que ces deux categories 
sont beaucoup moins sujettes A la consomption que les 
autres habitants (manoeuvres, boutiquiers, etc.). La dur^c 
des maladies est plus longue pour les m^caniciens que 
pour les cotonniers (1). 

Les progrfes realises par Touvrier anglais, sous le rap- 
port de la sante aussi bien que de la capacity profession- 
nelle, dependent principalement de Tameiioration des 
conditions de la vie. L'am^lioration inorme que TAn- 
gleterre a vu se realiser, depuis cent ans, dans Talimenta- 
tion populaire, est un element tr^s favorable jk Tindustrie 
anglaise dans la lutte qu'elle soutient contre Tindustric 
continental . 

Si la nourriture des ouvriers anglais de la grande in- 
dustrie est aujourd'hui meilleure qu'elle ne Tetait vers 
1830, cela tient k deux circonstances ; Televation nomi- 
nale des salaires, et Taccroissement du pouvoir d' achat 
de la monnaie. 

Nous avons vu plus haut comment le perfectionnement 
de I'habilete technique avait rendu possible un enorme 
accroissement de production par ouvrier et, par conse- 
quent, un abaisscment constant du travail a la piece. 



(1) Cf. Report of Health, Borough of Oldham, 1890. « Des details 
« donnas relativement k Texp^riencc des derni^res ann^os, je conclus 
« que les influences qui afTectent materiellement la sant(^ de la popu- 
« lation, en tant que maladies du poumon, doivent dtre rechcrch^es 
« hors des usines. » Cf. aussi Atkinson u Popular Science Monthly. » 
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Nous avons en mcme temps prouvi par des chifFres que 
le revenu bebdomadaire de Touvrier s^^tait accru dans 
la meme proportion que s'abaissait le tarif du travail A 
la pifice, parce que le d(5veloppement progressif de Tou- 
tillage r^clamait des ouvriers plus capables. 

Le revenu bebdomadaire de Touvrier est actuellement, 
en Angle terre, plus ilevi qu'il ne T^tait vers 1830, plus 
elevi qu'il ne Test encore sur le continent. Comme ce 
baut revenu depend du tarif moindre k la pifece, c'est 
une cause de force pour Tindustrie anglaise. 

Consid^rant Taccroissement general du salaire bebdo- 
madaire des ouvriers pendant le dernier demi-sifeclc, 
GifFen, le statisticien bien connu, s'exprime ainsi : <( Dans 
« tons les cas o{i, par suite de la r^p^lition du travail, il 
« a ^te possible de faire une comparaison, on a constate 
(( un accroissement extraordinaire des salaires, de 20 a 
« 50, 100 0/0 et mfime plus. Et encore ici Textension 
« r<5elle du cbange est-elle peut-fitre estim^e un pen 
« bas. » 

Dans Tappendice du premier rapport dela Commission 
Royale sur la crise textile, le secretaire de la Chambre 
de Commerce de Manchester fournit une statistique ana- 
logue. Suivant ses chifFres, le revenu des ouvriers, de 
1850 a 1883, s'est accru de 

Fileurs et lisseurs de colon n^* moyens . . de 74 & 72 0/0 

— fins . . . de 35 & 16 
Blanchiment et impression 50 0/0 

On arrive au m6me risultat si Ton compare le taux 
bebdomadaire des salaires donnas par Baines avec celui 
qui ressort des statistiques officielles. 
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Tous ces fails nous monlrent le formidable accroisse- 
ment de salaire qui a eu lieu dans le Lancashire depuis 
50 ans. Ces chiffres officiels, n^anmoins, nesont pas sans 
donner prise 41a critique. On ne dispose pas, en effet, 
rnalheureusement, d'une statistique g^n^rale des salaires, 
parce qu'il n'existepas de recensement des conditions de 
salaire de lous les ouvriers employes, qui soil applica- 
ble aux casdont il s'agit. 

Ce qui m'a paru le plus inattaquable, c'est une compa- 
raison des salaires pay^s k la m^me cat^gorie d'ouvriers 
dans la m^me usine. J'ai eu la bonne fortune de recevoir 
en communication les chiffres suivants emprunt^s aux 
livres de paie d'une des usines les plus importantes et 
les plus renomm^es du Lancashire. Comme cet ^tablisse- 
meni file surtout des n'*' fins, les salaires sont en partie 
plus Aleves que le salaire moyen qui figure dans les sta- 
tistiques officielles correspondantes. Mais tandis que ces 
derniferes ne sont qu'approximalives, les autres chiffres 
sont authentiques. 



OUVRIERS 



Homines de peine 
M^canicions . • . 
Garde ursde ir® cl. 

3« 
Etirage (jeunes 

fiUes) 

Preparation. . . . 
Peignago (Uhbm] . 
Jack tenters . . . 

Filatcurs 

Aides 



SALAIR 
1834 


BS HBBDOMADAIRES 


1850 


1883 


15 s. Od. 


15s. Od. 


20 s. 8 d 


27 


27 


33 


30 


27 


32 


15 


13 6 


21 


9 


8 3 


14 


9 


8 3 


14 


-» 


8 6 


15 6 


-. 


8 


16 6 


35 


40 


42 


14 


13 


16 



STATISTIQUE 

OFFICIELLE 
1886 



37 s. 11 
18 10 
24 10 



del2 
14 



35 
14 



5 



&154 
al43 



6 
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M6mes r^sultals pour les salaires d'une usine exaclc- 
ment aussi ancienne et aussi importante, qui r^unit la 



filature etle tissage. 



OUVRIERS 


SALAIRES HEBDOMADAIRES || 


1882 


1891 


Filateur i" classe . . 

2« 

3' 

Ilabillour 

Tisseur 


35 s. 

28 2 ci: 
28 2 
30 6 
i2 


39 s. 

36 

30 

36 

18 



Telles sont Ics conditions de salaire de deux des plus 
respectables ^tablisseraents du Lancashire, qui etaient d^ja 
cit6s par Ure et Baines dans les premieres dizaincs du 
si^cle comme des exemples de Tindustrie du comt^. 

Si r^Mvation des salaires depend des modifications 
techniques et, par consequent, de Thabilet^ croissante 
qu'elle r<5clame des ouvriers, c'est le d6veloppement de 
rindustrie centralis6e, du systfeme de la fabrique, qui a 
deve aussi, dans une autre direction, le revenu des ou- 
vriers. L'avilissement du prix des subsistances, se pro- 
duisant parall^lement ^ Taccroissement du salaire, n'est 
pas un phenom^ne accidentel, mais bien le r^sultat de 
revolution ^conomique elle-mSme. C'est ce qui ressort 
de la fa^ on la plus apparente pour les produits mSmes de 
rindustrie centralis^e; la tendance a diminuer les frais 
de production ct, par suite, le prix des tissus, est certai- 
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nement T^lement delerminant du progr^s technique. Par 
exemple, dans Vindustrie cotonni6re, les prix, depuis 
1830, sonl descendusd'aumoins mollis. 



N®* DE COTON PAR LIVRE 



1830. . 

1882. . 



N« 40" s. 



19. 2d. 1/2 
10 1/2 



N»100 8. 



3 s. 4d.l/2 
1 s.lO 



TISSUS DE COTON 
PAR YARJ> 



1839 
1882 



s. :» d. 3/8 
s. 4 d. 1/4 



Une Evolution analogue s'est oper^eaussi dans les au- 
Ires produits de Tindustrie. 

Mais I'abaissement du prix des substances elait aussi, 
commeon Fa ditplushaut, leresultat immcdiat du deve- 
loppement industriel. Les droits sur les cer^ales sont 
tomb6s aussitdt que Tint^r^t de Texportation est devenu 
predominant, parce que, atoute charge sur Timportation 
correspond une charge sur I'exportation.Si, d'une part, 
le d^veloppementde Tindustrie a fait deTouvrier anglais 
le mieux payd de TEurope, il a, d'autre part, fait en 
meme temps de TAngleterre une des contr^es industrielles 
les moins chores. Dans les dix ann^es qui ont precede 
Tabolition des lois c6r(5ales,le prix du bleetaitde 58 sch. 
par quarter ; de i 872 a 1 882, il n'^tait plus que de 48 sch . 9. 

Mais, ce qui (5taitaussi important pour Touvrier, c'etait 
la regularisation des prix car, autrefois, les prix de fa- 
mine alternaient piriodiquement avec les prix de grande 
abondance. En 1836, le prix du ble (5tait de 30 sh;en 
1838, 1839, 1840, 1841, de 78 sch. 4 d., 81 sch. (i, 72 s. 10, 
76 sch. En 1812, noustrouvons meme un prix de 126 s. 
0d.;en 1813, de 109 sch. 9d.,cn 1817, de90sch. 1 1 d. 
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De lelles variations repr^sentaient une incertitude abso- 
lue dans I'existence de rouvrier. La r6gularit6 dans les 
conditions de la vie est la premiere et essentielle condi- 
tion d'une vie r<5guli6re. Suivant les estimations de Chad- 
wick, les prix des subsistances ont baiss6, depuis 1830, 
dans les proportions suivantes : 



I. — Pain, etc. 

Pain de 8 livres . . . 

6 1. do farine 

4 1. 5 de farine .... 

II. — VlANDE 

5 1. de bceuf 

2 1. de lard 

III. ACCESSOIRES 

40 1. pommes de terra. 

7 qts de lait 

Legumes, etc 

IV.-Denrebs coloxiales 

Gonprciiit : 3 1. sucre. 
id. i/2 1. cafe . 
id. 1/41. th6. . 
id. 1 I. beurre 

Totauz • . 



PRIX POUR QUANTITES ^QUIVALENTES 

1887 



4 1. 8 d. 3/4 



3i.lld. 4/2 



1859 



1849 



5s. 4 d. 



41.04.1/2 



4».6d.3/4 



5 s. 3 



18 I. 5 d. 1/5 



4 s. 3 d. 



5 s. 8 d. 



1839 



4 s. 5 d. 



4 s. 3 d. 



7 s. 6 d. 



41.01/4 



4 s. 3d. 



6 11 



W 8. 61/2 



7i.ld.l/l 



!1 5 1/! 



8i.9d.l/! 



24 9 



PRIX DES SUBSTANCES LES PLUS NECESSAIRBS .* 



Farine par livre . • • 
Viande fralche . . . • 

Lard 

Th6 

Sucre 

Savon 



pence 

1 41 

6 3/4 
6 3/4 

2 2 

Q 

3 



pence 
1 66 


pence 
1 83 


pence 


6 1/2 


7 


6 1/2 


8 


9 


8 


4 


4 1/4 


6 


5 


5 


7 


I 


5 


5 
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Actuellement aussi, il y a une reduction de 5 ^ 10 0/0 
sur le prix des articles qui sont fournis par la coopera- 
tion, le systfeme habituellement employ^ pour les ouvriers 
les mieux places de la grande industrie. Le loyer a un 
peu monte, mais sous ce rapport les exigences aussi sont 
plus grandes, les ouvriers 6tant devenus plus diffi- 
ciles. 

D'une manifere g6n6rale, ce n'est que par la coopera- 
tion que les ouvriers ont r^ussi k ben^ficier de I'abaisse- 
ment des prix. La majority des ouvriers cotonniers du 
Lancashire sont membres de soci^t^s cooperatives. Dans 
Fete de 1891, j'ai determine, pour les centres principaux 
de rindustrie textile anglaise, la petite difference sur le 
prix de gros que les ouvriers paient pour le detail. 
Comme la plupart des societes cooperatives paient 10 0/0 
de dividendes, leurs prix de vente ne sont pas inferieurs 
a ceux des detaillants dont les profits ont beaucoup 
baisse depuis la prosperite des cooperations. Suivonsune 
livre de ble depuis le magasin du marchand de Liverpool 
jusqu'a la maison de I'ouvrier. Les seuls intermediaires 
sont les meuneries cooperatives et les societes locales. 
Les prix de ces derni^res sont partout les memes dans 
le nord de TAngleterrc. Neanmoins, pour ne pas faire 
d'erreurs dans le sens du bon marche, je choisis expres 
une societe qui est k une distance considerable de la 
meunerie, de fajon que les frais de transport soienl 
compris dans le prix : 



13 
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ann£es 


STAR CORN MILL OLDHAM 


DARWEN 


Prix moyen d'achat 

en gros de la LiTre 

de farine 


Prix de vente 

de la farine 

au moalin 


Coop<n<iTe 

prii moTen 4ela 

liTre M briM 


1883. . . 


pence 

1,09 


pence 

1,42 


pence 

1,47 


1884. . . 


0,94 


1,27 


4,32 


1885. . . 


0,84 


1.13 


1,18 


1886. . . 


0,82 


1,09 


1,14 


1887.. . 


0,87 


1,10 


1,15 


1888. . . 


0,86 


1,07 


1,12 


1889. . . 


0,83 


1,U8 


1,13 



Le prix d'une livre de farine iiali un peu plus ilevi i 
Bradfort, siige de Tindustrie lainiire. Ainsi, en 1889 et 
en 1890, une livre de farine y cotltait, en moyenne, 
1 p. 31. Le niveau peu Hevi de ce prix doit d'autant 
plus enlrer en lig^ne de compte que les ouvriers rejoivenl 
de 7 1/2 4 10 0/0 sur le montant de leurs achats aux 
societ^s cooperatives. Mais la farine de bl^ est i present 
le principal aliment de Touvrier anglais. Dans le nord de 
TAngleterre, cette farine est boulang^e k la maison par 
la femme. Le prix du pain, qui est rarement achete dans 
le Lancashire, d^passe de 1 d. 1/2 par livre le prix de la 
farine. 

Voici les prix de la viande dans les boutiques de la 
Cooperative de Darwen, prix qui sont sensiblement les 
m£mes dans tout le Lancashire. 
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BOEUF 


MOUTON 


1883 
1884 


par livre 


par livre 


pence 

8 1/4 
8 


pence 

9 1/2 
9 


1885 
1886 
1887 


8 1/2 
7 1/2 
7 


9 1/2 
9 3/4 
8 


1888 

1889 

1 1890 


7 3/4 

8 

8 


3 1/2 
9 1/2 
11 


1 1891 


8 


10 1/2 



Ges chiffires sont des valeurs moyennes d^duites de 
prix tr^s difliirents. En Angleterre, par exemple, mdme 
dans les soci^tis cooperatives, on paie des prix tr^s 
variables suivant la quality du morceau. Ainsi pendant 
ces demi^res ann^es les gigots de mouton et le beefsteack 
coAtaient 1 ' la livre, tandis que de bons morceaux de 
bceuf, de mouton et de pore avaient les valeurs suivantes 
(tous pris dans la m6me cooperative de Darwen) : 



1888 
1889 
1890 
1891 


BOHUF 


MOUTON 


PORC 


6 p. 1/2 
7 

5 3/4 
5 3/4 


7 p. 1/2 

8 1/2 
8 3/4 
8 3/4 


7 p. 
8 
8 
8 



Les bas morceaux etaient vendus 4 deniers. On rendait 
en moyenne, sous forme de dividende, 1 denier par livre. 
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J'ajoute encore ici, comme int6ressants, des prix de 
detail, prix moyens de la soci6l6 cooperative : 



1870 
1889 
1890 
1891 


SUCRE 

PAR LIVRB 


BEURRE 

PAR LIVRB 


6 p. 34 
3 74 
3 51 
2 99 


1 s. 1 d. 
1 2 
1 3 



Tous ces chiffres montrentravilissement extraordinaire 
des principales denr^es de premiere n^cessit^ pendant le 
cours de ce siicle. 

II en est de m6me de la situation de Touvrier anglais 
d'aujourd'hui compar^e k celle de ses collogues du conti- 
nent. Le tableau qui suit se rapporte & la mftme semaine 
de f^vrier 1892 ; il donne les prix de la nourriture k 
Chemnitz et k Hyde (pr&s de Manchester, exclusivement 
occup6 par les industries textiles) ; les chiffres sent 
donnas en mesures allemandes : 



lirre allemande 

Farine 

Pain 

Boeuf . 

Boeuf 

Lard 

Sucre 

Pomines de ierre. 
Lait par litre. . . 



HYDE 



pfennig 

16 

18(froment) 
de 75 a 80 
» 
63i73 
27 a 28 
52 
15&22 



CHEMNITZ 



22 

15 (seigle) 

80 

66 &70 avec les abatis 

80&90 

30^34 

5,2 

20 
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A Hyde, on paie un dividende de 14 0/0 sur les 
ventes ; k Chemnitz, dans les boutiques, 6 2/3 0/0, 
dans les soci^tis cooperatives 8,3 0/0 (25 pf. par 3 
marks). 

L'^l^vation des salaires et le bas prix des substances 
pennettent k Touvrier anglais de se nourrir extr^mement 
bien. Le travailleur anglais mange de la viande et du 
pain de froment, tandis que les pommes de terre forment 
la base de I'alimentation de Touvrier de fabrique alle- 
mand. Si Touvrier anglais, comme on I'a vu plus haut, 
dirige trois fois autant de machines que Tallemand, il 
mange aussi certainement de deux k trois fois autant 
— non en quantity — mais en substances physiologique- 
ment nourrissantes. 

b. En second lieu, il y a certaines dispositions men- 
tales qui rendent Touvrier anglais sp6cialement apte k 
travailler k la machine, dispositions qui d^rivcnt d'une 
Evolution qui a maintenant pr^s de cent ans de date. 

Dansle Lancashire,ce n'6taient pas seulement les p&res, 
mais m6me les grands-pires des ouvriers actuels qui, 
d^j^, filaient et tissaient k la machine. 

Et ceci montre combien il est faux de soutenir que le 
travail k la machine abaisse le niveau intellectuel de 
Touvrier. L'ouvrier cotonnier anglais, aussi bien que 
Fouvrier de fabrique du nord de TAngleterre, en g^n^ral, 
est maintenant le tils d'une generation dou^e d'aptitudes 
techniques. Les problfemes de cet ordre eveillent en lui 
le plus vif interfit. Fait unique en son genre, I'organe 
des cotonniers dans le Lancashire, the Cotton Factory 
Times, traite, en grand nombre, des questions techni- 
ques. La part qu'y prennent les ouvriers est, ditron 
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souvent, au point de vue pratique, tellement admirable, 
que le journal a des abounds parmi les contre-mattres at 
les directeurs anglais dans les usines de Tlnde, du Japon 
et de Russie. Pour un observaleur du continent, il est 
interessant, k ce point de vue, de visiter quelques exposi- 
tions de machines dans les districts industriels. Les 
ouvriers sont group^s devant les objets exposes, en dis- 
cutent les avantages et les inconv6nients. C'est aussi un 
fait remarquable que la soci6t6 des ouvriers filateurs 
exige, pour le candidatau secretariat des soci^t^s amal- 
gam^es, un examen purement technique ; il faut pouvoir 
r^pondre par 6crit k des questions et ces r^ponses sont 
corrig^es. Le Cotton Factory Times aussi recommande 
aux ouvriers de se munir le plus possible d'une Education 
et d'un entratnement techniques. Ce conseil est suivi 
d'autant plus souvent que la forme « limited » de Tin- 
dustrie cotonnifere, en Angleterre comme dans I'lnde, 
fournit aujourd'hui aux jeunes gens des classes ouvrieres, 
munis de connaissances techniques, de nombreuses occa- 
sions d'am^liorer leur sort. 

Une preuve du goAt des choses techniques ^prouv^ 
par Touvrier anglais, c'est la Mutual Technical School k 
Oldham, fondle seulement par des ouvriers. Dans cette 
icole, il y a des lectures oh les membres s'instruisent les 
uns les autres sur les branches sp^ciales qu'ils connaissent 
particuliferement. Les directeurs et autres hommes 
d'affaires pratiques y font aussi des conferences. L'^cole 
a acquis peu k peu la propriety de toutes les diverses 
machines de Tindustrie cotonni^re. Elle est sous la direc- 
tion exclusive des ouvriers. 

Tout ceci montre combien I'opposition, la haine mfime, 
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que la machine inspirait k Touyrier au d6but de la grande 
industries et que partageaient souvent certains philan- 
thropes, a compl^tement disparu aujourd'hui du Lan- 
cashire. Si Touvrier aspire comme autrefois au progris 
social, 11 sait qu'il ne pent I'attendre que de Textension 
des machines. 

Mais tout praticien sait combien il est essentiel 
d'exercer une surveillance intelligente sur la marche de 
la machine, sur son appropriation & la mati^re brute 
pour le r^sultat soit en quality, soit en quantity (1). 

Ce n'est pas ici le lieu de parler en detail de la fa^on 
dont r^ducation technique est en train d'etre 6nergique- 
ment d^velopp^e en Angleterre. Elle int^resse ^ un haut 
degr6 les classes ouvriires, et difffere des efforts reconnus 
splendides qui ont iii faits dans la m^me direction en 
AUemagne. Dans ce dernier pays, I'^ducation technique 



(1) Gf. Marsden « Cotton Spinning. London, 1888, p. 430 : Le 
« cardeur doit apporter la plus scrupuleuse attention k empdcher que 
« le coton ne sorte de la machine avant d'dtre sufflsamment cardS 
« ce qui donnerait un mauvais resultat, et, d'autre part, h. emp^cber 
« qu'il ne reste trop longtemps dans la carde, ce qui diminuerait le 
c produit. Les differents cotons varient sous le rapport de Topdration 
« du cardage ; les uns veulont 6tre plus cardes, les autres moins; 
« quelques-uns contiennent une plus forte proportion de fibres courtes 
« et remplissent la carde plus vite, imposant la n^cessit(^ de les dd- 
e pouiller plus souvent. Pour tenir compte de ces diverses circons- 
« tances, le cardeur doit apporter la plus grande attention k la sur- 
« reillance de sa macbine, pour pouvoir, k temps, en modifier la 
« marche, etc., etc. » De mdme la nature de la mati^re premiere deter- 
mine la distance variable des rouleaux ^tireurs dans le metier que le 
fileur doit surveiller. L'adaptation de la mati^re brute, comme produit 
naturel variable k une machine qui travaille rt^guli^rement, devient la 
preoccupation de plus en plus domlnante de I'ouvrier. Cf. aussi Prot. 
der Reichsenqu^te, p. 9 : « un ouvrier habile fait moins de d^cheUf 
qu'un debutant. » Sous ce rapport, je crois que nous avons plut6t plus 
de d^chets en AUemagne qu'en Angleterre. 
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forme des sp^cialistes distingu^s non seulemeni pour 
rAllemagne — dont la demande n'est pas en rapport 
avec Toffre — mais aussi pour les contries rivales, no- 
tamment TAngleterre dont les laboratoires, les usines at 
les instituts techniques sont peupl^s d'allemands. En 
regard de cette surproductiou sous un certain rapport, 
^instruction technique, en Allem^gne, n'a encore que tr6s 
peu d6velopp6 Touvrier proprement dit. Mais Timpor- 
tance, pour la prosp6rit6 industrielle d'une nation, d*un 
enseignement technique aussi large que possible, est 
reconnue, en g6n6ral, par les grands industriels anglais. 
Ainsi, Tun des plus considerables, sir William Armstrong, 
dit : « Fignorance d'un grand nombre de personnes enga- 
g^es dans Tindustrie, en ce qui .concerne les sciences 
naturelles et les connaissances techniques, est un obstacle 
au progr&s des individus, aussi bien qu'une perte pour 
la nation. II n'y a presque point de travail technique qui 
ne pAt 6tre perfectionn6 si les ouvriers qui Tex^cutent 
etaient familiarises avec les elements de la science natu- 
relle qui le concerne (1). » 

En fait, dans ces dix derniires ann^es, il s'est produit 
en Angleterre un mouvement extrftmement prononc^ en 
faveur de Tinstruction technique. Non seulement I'Etat, 
avec son systfeme d'examens par le d^partement de I'Art 
et de la Science, s'efforce d'^tendre les connaissances 



(1) Gf. « Technical Education (London, 1889, National Association 
for the promotion of technical and Secondary Education, p. 30) ». Ce 
livre met en lumi^re les efforts m^ritoires et la litt^rature instructive 
de cette soci^t^. Dans son essai « Uber das Wesen und die Verfussing 
der grossen Unternehmung », SmoUer a attir^ I'attention sur I'impor- 
tance pour Touvrier de la possession des connaissances techniques. Cf . 
«Zur social und Gewerbe-poUtik(1890], p. 402, 404, 41i. 
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techniques jusqu'i un degri qui n'est probablement al- 
teint nulla part ailleurs en Europe, mais partout des so- 
ci^t^s et des entreprises particuli^res poursuivent le 
m^me objet. Ainsi, maintenant les corporations de la cit^ 
de Londres consacrent une portion considerable de leurs 
ressources au d^veloppement de Tinstruction technique 
(City and Guilds of London Institute, People's Palace). 
Mais ce mouveraent a surtout son sikge dans le Nord in- 
dustriel, sp^cialement dans le Lancashire, le Yorkshire 
et le Northumberland. Dans le livre en question, la 
fr^quentation des 6coles techniques est figuree par des 
cartes. Les points de plus grande frequentation 
concordent avec les centres d'industrie dans chaque 
exemple. 

Partout aujourd'hui les Mechanics' Institutes qui exis- 
taient depuis longtemps, mais autrefois sans objet tech- 
nique, se sont transform^s en 6coles techniques fr^quen- 
t^es en grande partie par des ouvricrs. Ceux-ci sont en 
majority repr^sent^s dans les comit^s de direction ; par 
exemple, les Trades Council of Manchester dans le con- 
seil de direction de la grande icole technique de cette 
ville. C'est dans une direction analogue que tendent les 
vues de la Recreative Evening School Association, fon- 
dle k Manchester, et qui s'^tend aujourd'hui sur toute 
la region. Son but est de completer I'^ducation des ou- 
vriers de I'industrie en leur donnant le soir une initia- 
tion k I'esprit scientifique, et en comprenant, dans le tra- 
vail mental, I'^ducation de I'oeil et de la main. Dans le 
conseil sup^rieur de cette soci^te, les ouvriers du coton 
sont repr^sent^s par le Secretaire des Filateurs associ^s ; 
le Trades Council de Manchester a aussi ses deiegu^s. Et 



I 
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c'est justement de ce cdt6 que Tinstruction technique 
trouve I'appui le plus 6nergique. 

L'importance attribute k ces efforts peut fitre appr6- 
ci^e par ce fait que le gouvernement a mis une tr6s forte 
somme (7S0,000 livres) a la disposition des conseils de 
comt6 pour d^velopper Tinstruction technique. 

II faut rapprocher de ce mouvement en faveur de T^du- 
cation technique les efforts qui, dans Tenseignement g6~ 
n6ral 61^mentaire, tendent ^ faire T^ducation de la main 
et de Toeil de Tenfant. M. W. Mather, industriel bien 
connu et membre du Parlement, a r^ussi k faire intro- 
duire par une loi Tenseignement du travail manuel dans 
les National Schools. Depuis lors le d^partement de la 
Science et de I'Art (circ. 44, Manual Instruction)^ a prd- 
sent6 plusieurs propositions pour ce genre d'instniction. 

Le mouvement en faveur de Tenseignement technique 
est en g^n^ral un r^sultat inseparable de revolution de 
la grande industrie. II ne signifie qu'une chose, c'est que 
la nation anglaise applique ^ I'education du peuple les 
consequences d'une loi nationale economique qui depend 
clle-meme des machines. L'ouvrier du Nord de I'Angle- 
terre est ne et eieve pour la machine. II ne pourrait lut- 
ter avec le continent pour le travail manuel ; d'autre part, 
c'est Touvrier le moins cher du monde, oil il gouverne 
Toutillage le plus perfcctionne. 

c) Les relations sociales assurent aussi k TAngleterre 
une certaine avance dans la lutte entre les nations. Deux 
conditions entrent en ligne. Si Vre se plalgnait de son 
temps que, nulle part dans le monde, les relations entre 
ouvriers et patrons fussent pires qu'en Angleterre, ces 
relations y sont aujourd'hui meilleures que dans les prin- 
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cipales contr^es indiistrielles rivales. Tandis qu*en AHe- 
magne^ certainement, le point de pacification en quelque 
sorte n'a pas 6ii encore atteint — nous parlons ici de la 
presse ouvrifere qui ne fait que d'apparattre dans les val- 
ines de la petite industrie — en Angleterre, la haine des 
personnes a disparu. Les employes et les employ eurs lut- 
tent les uns contre les autres comme des hommes d'af- 
faires ayant des int^r^ts opposes, au moins dans la 
grande industrie du nord de T Angle terre. 

Mais c'est surtout dans Tindustrie cotonni6re que le 
principe de I'antagonisme entre le capital et le travail a 
disparu. L'ouvrier sait que son int^r^t dominant est li6 k 
celui de son patron pour conserver les d^bouchds de son 
industrie. Ce n'est que si ces d^bouch^s venaient k se 
fermer qu'il verrait s'abaisser le niveau ilevi de ses con- 
ditions d'existence. II ne doit done pas jeter un regard 
d'envie sur les richesses de son patron. Assez pratique- 
ment, il conclut qu'un patron dont les affaires vont bien 
pent payer de hauts salaires (1). 

La preuve decisive de ce sentiment d'une communaut^ 
d'intirSts, c'est la position prise par les Trades Unions 
du Lancashire dans la question des huit heures. Les 
plus chauds partisans en principe de la journ^e de huit 
heures croient qu'ils se feraient tort k eux-m6mes en 
I'introduisant maintenant, parce qu'ils craignent d'envoyer 
une partie de la clientele de Tindustrie cotonni6re k Tin- 



(1) Cf. 2* Report of the Commission of Trade, part. 4, 5, 103. Voir 
aassi, concernant Hmportance de I'Afrique dont la consommation est 
susceptible d'une expansion formidable et d'un rapide accroissement, 
Ellison « Cotton Trade », p. 155. 
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dustrie ^trangire. lis ont done, au dernier congris des 
Trades Unions, pris une resolution suivant laquelle I'in- 
Iroduction de la journ^e de huit heures pourrait 6tre re- 
pouss^e individuellement par chaque industrie. Dans le 
mouvement pour le d^veloppement de Tenseignemenl 
technique, pour Touverture de Tlnde et de TAfrique, 
pour la question du bim^tallisme, on voit aujourd'hui 
les ouvriers et les patrons agir de concert comme des al- 
lies politiques. 

Mais les conditions sociales doivent entrer en ligne de 
compte sous un autre rapport encore. La grande indus- 
trie est sujette k des crises qui r^sultent des fluctuations 
du march^ du monde. EUes causent une perte aux pa- 
trons seuls, aussi longtemps que les salaires n'exc^dent 
pas ce qui est strictement n^cessaire pour vivre; d'autre 
part, elles affectent partiellement les salaires d'une fagon 
pr^judiciable aussitdt, qu'eii consequence des progr&s 
techniques et en d^pit de Tabaissement du travail k la 
pifece, les gains hebdomadaires des ouvriers sont ilev6s. 
Les ouvriers anglais acceptent les reductions de salaire 
provoqu6es par un mauvais etat des affaires, juste aussi 
souvent qu'ils r^clament, comme un droit, de participer 
a I'accroissement des profits par rei^vation des salaires. 

Dans Tenqu^te allemande, beaucoup de patrons alle- 
mands signalent cette elasticity des salaif;^ comme un 
grand avantage de TAngleterre. lis se plaignent de n'en 
pouvoir jouir eux-m6mes parce que toute diminution des 
salaires est chez eux simplement impossible; elle dimi- 
nuerait la capacity de production. Mais, en outre, le 
principe de cette adaptation des salaires aux crises est 
aussi accepte par les deux parties dans les grandes so- 
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ciet6s comprenant I'ensemble de rindustrie, qui ne sont 
pas encore d^velopp6es en Allemagne. Car c'est seule- 
ment ainsi qu'un taux uniforme de salaires pent £tre 
^tabli pour toute une Industrie. 

Dans le Lancashire, comme je Tai monir^ dans mon 
livre sur la Paix Sociale, les salaires normaux sont r^gl^s 
par deslistesdress^es de concert; d'autre part les salaires 
actuels diffi&rent des salaires normaux suivant divers 
pourcentages calculus surT^tatdes affaires. Lotz declare, 
et avec raison, que c'est li une condition particulifere 4 
la ^ande industrie. 

Ajoutez k cela que, par suite des organisations ou- 
vriferes, le patron pent plus promptement serrerles freins, 
parce que, dans les cas oil le travail devient rare, les 
Trades Unions peuvent la plupart du temps venir. en 
aide k leurs membres, tandis qu'en Allemagne il y alien 
de craindre une surabondance de main-d'oeuvre, oil I'ou- 
vrier nepeut compter que sur une maigre assistance. Tan- 
dis que, gr&ce aux Trade Unions, Temployeur anglais a 
I'avantage de pouvoir ais^ment trouver de la main-d'oeu- 
vre et aussi ais^ment s'en passer, I'employeur allemand 
cherche encore k attacher Touvrier par des caisses de se- 
cours, etc. Cette politique sociale de forme patriarcale, 
autrefois usit6e aussi en Angleterre, y a fait place a des 
relations purement contractuelles. 

d). II faut faire entrer dans Tindustrie en ligne de 
compte les ouvriers, non seulement comme producteurs, 
mais comme consommateurs. Tandis que la grande indus- 
trie, dans son Evolution, augmente les quantitis produites, 
elle fait, d'autre part, surgir une population croissante 
d'acheteurs. C'est la condition de son existence. Sans 
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cela le d^velof^ieiQeot de la grande Industrie ne serait 
qu*un Episode, et elle s^arrtteraitaussitdtque les nations, 
non encore industrielles,auraient crdirindustriechez elles. 
MaiSy de cette maniire, chaque nation qui entre dans la 
lice, ouvre d'une fa^on permanente le march£ intirieur 
aux basses classes et obtient des d6bouch6s, dans la pro- 
portion m^me oii les autres nations deviennent indus- 
trielles, et par consequent, aptes k consommer. C'est ainsi, 
par exemple, que les deux contr^es industrielles, I'Alle- 
magne et TAngleterre, constituent actuellement les mar- 
ches les plus importants Tune pour Tautre. 

Avant revolution ^conomique moderne, ce n'itait que 
des portions limit^es de la population qui fournissaient 
k rindustrie des consommateurs. Le campagnard sur- 
tout, en general peuattir^dans le courant commercial du^ 
monde, faisaitlui-m^meses v^tements, commecela a lieu 
encore dans certains districts du Sud des Etats-Unis, qui 
etaient autrefois purement agricoles. 

Le d^veloppement des grands marches fait surgir, avec 
la grande industrie, la nouvelle classe des ouvriersindus- 
triels qui, pour subvenir k leurs besoins, sont forces 
d'acheter d^s le d6but. Ce pouvoir de consommation, fai- 
ble d6s Tabord, s'ilfeve peu.i peu avec le progris tech- 
nique et I'avilissement du prix des subsistances — deux 
r^sultats de revolution iiidustrielle. De plus en plus s'en- 
trecroisent les domaines des industries rest^es jusque- 
la isoiees. Le campagnard alors produit plus pour van- 
dre que pour consommer lui-m6me. 

La grande industrie anglaise qui, encore vers 1830, 
dependait d'un proletariat de fabriquemal nourri, repose 
aujourd'hui sur la large base d'une population ouvriere 
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quia un jo^nd pouvoir deconsommation. Vers 1830, 
encore, dans le Lancashire, les salaires ^taient insuffi- 
sants pour couvrir m6me les besoins de ralimentation 
ordinaire. Aujourd'hui, I'^I^vation des salaires hebdo- 
madaires et ravilissement des subsistances laissent un 
exc6dant considerable au-dessus des n^cessit^s de la vie. 
Telle est la raison de cet emploi surprenant des produits 
industriels, surtout pour I'industrie textile, comme on le 
verraplus bas par le budget des ouvriers. 

Mais il faut remarquer que la classe des ouvriers in- 
dustriels aptes k consommer n'est nuUement confin6e 
dans le Lancashire ; elle s'^tend aussi loin que la grande 
industrie anglaise elle-m^me. Les ouvriers m^caniciens, 
fabricants de navires, les mineurs et en partie aussi les 
ouvriers m^tallurgiques, sont places dans des conditions 
d'existence encore un peu sup^rieures k celles des ou- 
vriers cotonniers. 

Aussi le fermier et le travailleur agricole sont-ils au- 
jourd'hui compl^tement entratn^s dans le march^; I'^cos- 
sais c< Jack k tout faire » de TEden a aussi disparu des 
districts isol^s. Bien loin de li, pour icouler I'exc^- 
dent de sa ferme, le campagnard produit aujourd'hui 
seulement pour les besoins de la soci^t^, productions 
dont il n'a peut-^tre pas besoin pour lui-m£me. Et cela 
d'autant plus que, depuis I'abolition des lois c^r^ales, il 
s'est adonn6 aux specialit^s; par exemple, il fait de la 
viande de bonne quality, des chevaux de race, des pro- 
ductions d'horticulture, etc., pour lesquels revolution 
industrielle fait surgir des consommateurs en ^tat de les 
acheter. Plus la legislation favorise les petits propri^tai- 
res, comme elle Ta deja fait en Irlande, plus la grande 
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industrie d^veloppe en Angleterre un nouveau marche 
int^rieur (1). 

Ce qui est surtout important pour Tindustrie textile, 
c'est le pouvoir de consommation des masses. Les chif- 
fres qui suivent montrent le d^veloppement de Tusage 
(les tissus de coton : 
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Ces chiffres montrent Taccroissement considerable de 
la consommation, et donnenten mSme temps une id^e de 
Tayilissement des prix des tissus de coton. L'appr^cia- 
tion de Tusage des autres 6toffes se heurte a de certai- 
nes difficult^s (par exemple, Tignorance de la quantite 
de laine brute produite en Angleterre). Nous devons 



(1) Gf. en ce qui concerne rinfluonce dos ^changes entre la grande 
industrie et la culture maraich6re, ce que dit Atkinson ^Distribution of 
Products) des fermiers qui ont commence k produire du ble dans 
TElat de New- York. En se livrant k la petite culture, pour laquellc les 
centres de grande industrie c^taient des consommateurs assures, ils sc 
sont ^cart^s avec succ^s de la concurrence des grands producteurs de 
c^r^ales. Le bl^^ k la difference du seigle, demande I'addition d'une 
nourriture v6g^tale. Non seulement le hU contient plus d'^l^ment^ nu- 
tritifs, mais il est dune assimilation plus facile ; les It^gumes sont done 
n^cessaires pour mettre en jeu les organes de la digestion. 
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done nous en tenir aux budgets ouvriers communiques 
ci-dessous, et qui montrent une extraordinaire capacity 
de consommation. Pour certaines families d'ouvriers 
cotonniers du Lancashire, qui ne sont nullement des cas 
exceptionnels, nous trouverons une depense annuelle 
pour le v^tement qui atteint — ou m6me d^passe — la 
totality du gain d'un ouvrier adulte en Allemagne. 

Les patrons industriels allemands, appel^s devant la 
Commission d'Enqu^te, ont raison deconsid^rer le faible 
pouvoir de consommation de Touvrier allemand comme 
un d^savantage par rapport a TAngleterre. De nombreux 
renseignements, fournis ces derni^res ann^es, prouvent 
que ce n'est que T^lite des ouvriers de I'industrie alle- 
mande qui achate de nouveaux articles de vdtement. 
Herkner en a r6uni les preuves. Les budgets d'ouvriers, 
publics par r^vfich^ allemand de Francfort-sur-le-Mein, 
ont une importance sp^ciale. Ces recherches, comme 
celles que j'ai entreprises en Saxe, montrent que, non 
seulement dans le cas des ouvriers de la petite industrie 
allemande, mais m6me dans une portion importante de 
la grande, les salaires sont absorb6s en totality par les 
depenses d'alimentation. • 

Si, en Allemagne, les masses avaient le m6me pouvoir 

de consommation qu'aux Etats-Unis el en Angleterre, 

TAUemagne pourrait disposer de plus du double de son 

exportation totale en produits textiles utilises chez elle. 

Elle est done sous ce rapport dans la phase de revolution 

economique ou TAngleterre se trouvait elle-m^me vers 

4830. La substitution du travail m^canique au travail 

manuel est encore comparativement peu avanc^e, et c'est 

ce qui fait que TAllemagne n'a pas encore Touvrier, aussi 

14 
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apte k travailler qu!k consommer, qui fait la force de 
FAngleterre. Par suite, Tagriculteur n'a pas encore le 
march6 pour les produits maratchers qui en font un boii 
consommateur, en £tat de payer les produits de la grande 
industrie. 

iv. comparaison des frais de production en 

Angleterre et en Allemagne. 

Les marches, toujours plus importants du monde, ont 
divelopp6 le systfeme moderne de production sur une 
grande ichelle, et, en premiere ligne, dans Tindustrie co- 
tonni^re. Mais d'autres industries I'ont rapidement sui- 
vie dans, cette Yoie, sp^cialement Tindustrie du fer, la 
fabrication des machines, la construction des navires, si 
bien qu'A T^poque actuelle, T^conomie de T Angleterre 
tout entiire pr^sente le cachet de la grande industrie. 
Ce progr6s s'est op6r6 par voie de consequences de cer- 
taines conditions historiques resultant de certains avail- 
tages naturels particuliers a la nation anglaise. Mais ces 
derniers, agissant comme dements permanents, doiveni 
donner lieu a Tabaissement continu des frais de produc- 
tion. 

La force industrielle de I'Angleterre ne depend plus 
en premiere analyse de ces avantages naturels, mais 
plutdt de ce fait que r^conomie nationale de ce pays a 
pousse le plus loin les r^sultats techniques, commerciaux, 
sociaux de la grande industrie moderne ; et que, par 
constiquent, a eu lieu, entre employeurs et employes, 
cette modification psychologique qui, nous Tavons note 
plus haut, a coincide avec Tabandon des anciennes me- 
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thodes industrielles. La cause determinante dece progris 
a m la pression, la demande du march^ du monde. Les 
choses envisag^es de ce point de vue, on comprendra 
facilement qu'au moment actuel, les frais d'^tablissement 
des usines, des mati^res brutes, des articles terminus 
de la grande Industrie soient moindres en Angleterre 
qu'ailleurs. 

Nous allons examiner la question en ce qui concerne 
Findustrie cotonniSre. Pour la filature, comme pour le 
tissage, les frais d'^tablissement d'une usine sont moin- 
dres en Angleterre que dans tout le reste du monde. 
Cela tient k deux faits. D'abord k ce que, par une 
consequence mSme du progrSs technique et de Torgani- 
sation commerciale, tout ce dont on a besoin pour dever 
et faire travailler une usine est moins cher en Angleterre 
que dans les autres contr^es industrielles. Ensuite, a ce 
que le capitaliste anglais, dans les affaires, pense plutdt 
k s'assurer un avantage temporaire qu'un revenu perma- 
nent. II Economise sur le capital fixe pour avoir le plus 
d'argent possible k sa disposition comme fonds de roule- 
ment. II est admis couramment, par exemple, que la 
dur^e d'une filature ne doit pas exc6der vingt ans. 

Alors, ind^pendamment du principe que nous avons 
signal^, il faut noter qu*en Angleterre le terrain consacr^ 
aux entreprises industrielles n'est pas, la plupart du 
temps achet^, mais pris en location pour un certain 
nombre d'annees. Dans ces conditions, toutes les addi- 
tions de luxe qui ne sont pas essentielles a I'objet de 
Tentreprise sont plus ou moins ^cartees. Quoique nous 
ne puissions affirmer que les terrains consacr^s k Tin- 
dustrle soient moins chers, TAngleterre a certainement 
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I'avantage sous ce rapport. Les fabriques allemandes 
sont situ^es, ou au centre des communications commer- 
ciales oil le terrain cotite extraordinairement cher, ou 
dans la campagne oil le bas prix du terrain est contre- 
balanc^ par les frais ^lev^s de Texploitation. Sous ce 
rapport encore I'industrie anglaise a I'avantage de sa 
collectivite et de sa division du travail. Les fabriques du 
Lancashire jouissent de tous les avantages de Textrfime 
centralisation ; mais comme dies abandonnent les centres 
commerciaux et s'^tablissent dans de petites localit^s 
industrielles, et k proximity, elles ont aussi le b^n^fice 
des prix du terrain a la campagne. 

Une seconde consideration est le prix des materiaux. 
Les briques et la pierre sont moins chers en Angleterre 
que sur le continent, par suite de Tdtat technique plus 
avanc^ et des plus vastes proportions de Tindustrie bri- 
queti^re, qui r^sultent du d^bouch^ permanent fourni 
par de tr6s grands besoins industriels. Mais plus impor- 
tante encore est la difference du prix des fers de cons- 
truction qui prennent une importance toujours croissante 
dans les nouvelles usines. Les prix de ce fer different de 
ceux du continent du montant additionn^ des droits de 
douane et des frais de transport. Le travail mSme de la 
construction, malgr^ les hauts salaires hebdomadaires 
des ouvriers, est aussi moins cher en Angleterre que sur 
le continent. C'est ce qui r^sulle des details donnas par 
Lord Brassey (Work and wages, p. 69, 78, 198). 
D'apres ces renseignements, les briquetiers et les terras- 
siers anglais travaillent g^neralement k meilleur marche 
que les ouvriers du continent ou de Tlnde, qui rejoivent 
des salaires beaucoup moins eiev^s. 
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Plus Tavantage de TAngleterre devient grand et plus 
nous passons des mat^riaux naturels, en quelque sorte, 
comme le terrain, les briques, le fer, k ceux dans la 
production desquels le travail et le capital jouent un rdle 
important. L'avantage de I'Angleterre, sous ce rapport, 
est formidable. La centralisation de Tindustrie cotonniere 
dans le Lancashire a d^termin6 la concentration dans la 
m6me region de fabriques de machines avec des milliers 
d'ouvriers. Tels les etablissements de Piatt a Oldham, de 
Dobson et Burlon k Bolton et autres qui fournissent la 
plus grande partie des machines employees dans cette 
branche speciale de Tindustrie ; ils ne pouvaient surgir 
que dans un centre industriel de premier ordre. La fabri- 
cation des machines y jouit de tous les avantages de la 
division du travail et de la production sur une grande 
echelle. Le meme progrfes, que nous avons observe dans 
rindustrie cotonniere, seproduit dans la fabrication des 
machines, c'est-4-dire T^l^vation continuelle des salaires 
hebdomadaires des ouvriers, correlativement avec Tabais- 
sement progressif des frais de production. L'importance, 
sous oe rapport, de la substitution des machines au 
travail manuel est attestee, par exemple, par uneremarque 
de sir Joseph Withworth, suivant lequel le rabotagc 
d'un pied carre de fonte coilte aujourd'hui 1 sh. par les 
machines ; en 1826, par le travail manuel, il codtait 12 sh. 

Des fabriques de machines se sont ^lev^es aussi en 
AUemagne, partout ou s'est form6 un centre textile, par 
exemple en Alsace. Mais ces fabriques sont encore loin 
en arriere du degre de specialisation realise en Angle- 
terre. Juste dans la proportion oii la concentration fait 
defaut a I'industrie textile allemande, la fabrication des 
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machines. correspondante ne Irouve pas les avantages de 
la division du travail aff6renls k Tindustrie concentric. 
Aujourd'hui, fabriquer de Toutillage pour Tindustrie 
cotonnifere, en m6me temps que pour d'autres, n*est pas 
lucratif. Au moment de Tenquftte allemande, Toutillage 
pour la filature 6tait g^n^ralement pris en Angleterre, bien 
que les frais d'emballage et d'exp^dition, ainsi que les 
droits de douane^ s'devassent k 30 ou 40 0/0. Les ma- 
chines anglaises 6taient import^es m6me en Alsace. 
D'apr6s les depositions devant la Commission d'enqu6te, 
il paratt aussi que le prix des machines, dans les dix 
demi^res ann^es, n'a pas du tout baiss6 comme en 
Angleterre. Le changement de tarif, en 1878, s*est op6r6 
dans une direction semblable, puisque les prix anglais, 
augment6s des droits de douane et des autres frais, sont 
pris encore aujourd'hui comme bases pour Toutillage 
n^cessaire k Tindustrie cotonniire en Allemagne. 



Ouvreur de balles, gran- 
deur 78, 53quintauxnet. 

Epuiseuret machine a bat- 
tre avec treillis et r6gu- 
lateur, grandeur 185, net 
64 quintaux 

Machine k battre et h ecus- 
sonner avec r6guiateur, 
grandeur 68, net 50quin- 
taux 

Machine k carder avec 206 
plans, sans garnitures, 
grandeur 68, net 50 quin- 
taux 


PRIX 

A OLDHAM 


PRIX 

A QCAI A 
UOU. 


PRIX 
A uipsie 


marks 

1,275 
6,426 
2,699 
1,752 


ma:k> 

1.500 

• 

7,180 
3,140 
2,120 


nurlu 

1,766 
7,845 
3,434 
2,365 



FRAIS DE PRODUCTION 



215 



Metier h etirer avec 3 t^tes 
de 7 distribulions, gran- 
deur 123, net 1,107 quin- 
taux ..;.... 

Boudinoirs, 82 broches , 
grandeur 100, net 88 
quintaux 

Metiers interm^diaires^ 128 
broches, grandeur 110, 
net 96 quintaux . . . 

Metier , 164 broches, 
grandeur 106,net 91 quin- 
taux 

Metier h filer, 400 broches, 
grandeur 120, net 100 
quintaux 

Selfactor, 880 broches, 1/4 
en jauge, grandeur 163, 
net 125 quintaux . . . 


PRIX 

A OLDHAM 


PRIX 

A QUAI A 
UDIX 


PRIX 

A LBIPZIG 


marks 

3,247 
2,669 
3,383 
3,315 
3,519 
4,641 


marks 

3,820 
3,140 
3,980 
3,900 
4,140 
5,460 


mukt 

4,293 
3,500 
4,375 
4,281 
4,574 
5,950 



Je suis redevable k un sp^cialiste c6l6bre des chiffres 
ci-dessus^ pour lesquels 11 faut observer que la difference 
de fret pour Leipzig et TAUemagne du Sud est faible. 

Ce qui a ii6 dit plus haut suffit pour montrer que la 
fabrication des machines en Angleterre pr^sente, i un haut 
degr^, le caractire distinctif que nous avons trouve pour 
revolution industrielle de la grande Industrie cotonniire ; 
la m^me concentration, la m6me division du travail, le 
m^me progrfes continu dans Tabaissement des frais de 
production, obtenu par la substitution du capital au tra- 
vail, et accompagne d'un accroissement correspondant des 
salaires hebdomadaires des ouvriers. En Angleterre, les 
m^caniciens ajusteurs, avec les produits desquels la lutte 
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est, dans beaucoup de cas, impossible sur le continent, 
sont n^anmoins en moyenne au-dessus de la plus haute 
classe des ouvriers cotonniers — les miil&'Spinners — et 
constituent en giniral Taristocratie du travail, en Angle- 
terre et aussi, en gdn^ral, en Europe. D^ja au commen- 
cement de 1870, ils avaient obtenu la journee de neuf 
heures ; aujourd'hui, ils sont sur le point d'introduire 
dans la pratique la journ6e de huit heures. 

Avec le grand d^veloppement de la fabrication des ma- 
chines, TAngleterre tient la t6te de la position technique 
pour rindustrie du coton ; car, aujourd'hui, c'est presque 
toujours par Toutillage que se fait le progris technique ; 
t^moins le self-actov de Roberts et le perfectionnement 
recent par Brooks de la broche annulaire (ring-spindle). 

Mais la depense nc^cessaire pour fonder une usine devient 
moindre quand Tensemble de I'^tablissement est plus con- 
siderable, rimportance moyenne sup^rieure des filatures 
anglaises constitue unavantage de plus pour TAngleterre. 

Car le coilt par broche est moindre dans ce pays qu'en 
Allemagne. Voici les chiffres que j'ai pu recueillir k ce 
sujet dans mon enqu^te de V6i6 de 1891. 



No20's 

Oldham medium 
(32' 8. a40's.) . 

N» 60 s 



OLDHAM 



24 s. 

20 s. 
26 s. 6 d. 



ALSACE 



ALLEMAGNE 



Enquete 



60s. 

50 s. 
? 



de 45 s. a 55 s. 



Dans les 71 filatures « limited » de Oldham, fondles 
entre 1875 et 1880, et qui avaient pass^ par une crisc ; 
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chez lesquelles, par consequent, la d^pri^ciation ne pou- 
vait ^tre que tres faible, les livres accusaient, en 1883, 
4.217.008 broches 6valu6es 4.402.291 livres st. D'apres 
cela, le prix par broche ressortirait en moyenne a environ 
21 sh., resultal qui Concorde avec les donn^es ci-dessus. 
Dans certains cas exceptionnels, on peut m6me trouver 
en Angleterre, des metiers 4 filer achet^s beaucoup moins 
cher, — k raison de 18 a 19 sh. la broche. En dehors de 
ces cas exceptionnels, il y a un abaissement lent mais 
continu des frais d'etablissement, abaissement percepti- 
ble dans le Lancashire, tandis que suivant Tenqu^te alle- 
mande, il n'en est pas de m^me en Allemagne, ou tout au 
moins dans une proportion beaucoup plus faible. En 
France, depuis la guerre, le prix de la broche s'est 6leve 
d'environ 18 pour 100, et reste encore au-dessus de ce qu'il 
est en Allemagne. 

De mfime le prix des metiers a tisser est aussi moindre 
en Angletcrre que sur le continent, bien que la compa- 
raison soit plus difficile que pour la filature, parce que 
la largeur et la diversity des etoffes k produire influent 
davantage sur le prix du tissage, aussi bien que la puis- 
sance de I'outillage. Ainsi, parexemple, suivant la com- 
mission d'enqu^te, les frais d'etablissement d'un metier 
varient entre 666 marks (calicot imprime)et 1500 marks 
(grand crois(5 et calicot de fantaisie). En Angleterre, les 
frais d'etablissement par metiers mecanique sont tombes 
i 350 marks et au-dessous. A Burnley, le coAt moyen par 
metier mecanique pour le bdti et la machine monte a 13 1. 
St. ; pour les autres parties de I'outillage de 5 i 6 livres 
St.; pour le tout, de 18 a 19 livres st. 

L' Angleterre posside des a vantages analogues k ceux 
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prtcidemment 6num6rts en ce qui concerne les frais de 
main-d'oeuvre de Tindustrie cotonniftre. II en est de in£me, 
pour s'en tenir k la classification usuelle, pour Tint^r^t, le 
prix d'achat de la mati^re brute, les salaires et ce qu'on 
appelle les faux frais. II faut ajouter ii ceux-ci les profits 
qui risultent des prix de vente compares aux frais pr6c6- 
demment mentionn^s. Ici aussi il en est de mftme que pour 
les frais d'^tablissement. Les frais de main-d'oeuvre ont 
6i6 r^duits, pour Tensemble des chapitres mentionn6s, 
dans le cours du si^cle, non pas dans la m^me propor- 
tion, mais plutdt dans le rapport de ce que la nature retire 
du travail et du capital ; la superiority de T Angleterre sur 
ses comp^titeurs s'accrott du m^me coup et au m^me degri. 

En premier lieu, il faut consid^rer les frais accessoires 
de main-d'oeuvre. Ici TAngleterre aussi a un avantage en 
ce qui concerne les produits de Tindustrie centralist qui 
sont plus chers sur le continent et qui, dans beaucoup de 
cas, supportent des droits de douane, — huile, suif, ins- 
truments de mesure, cardes, bobines, tuyaux en papier, 
navettes, etc.. Sur Tensemble, n^anmoins, c'est la que Ta- 
vantage de TAngleterre se manifeste le moins. Par exem- 
pie, le prix moins ^leve du charbon est compens6 par une 
d^pense beaucoup plus grande en matiire combustible. 

En ce qui concerne la mati6re brute, on peut observer 
un avilissement constant, en raison de Taccroissement des 
plantations de coton et de la concurrence des regions 
productrices. Mais la part principale doit 6tre attribu6e 
au d^veloppement constant du march6 du coton k Liver- 
pool. Suivant une estimation d^taill^e de Fenqufite alle- 
mande, en 1878, le nuddling Louisiana cotlte k une usine 
anglaise 113 marks 55 ; ^ une usine alsacienne 123 
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marks 84. Cette difference s'accrottra en faveur de I'An- 
gleterre par Fach^vement du canal de Manchester k la 
mer, — abaissement des frais de transport qui favorisera 
rimportation des produits alimentaires comme Texpor- 
tation des articles manufactures, et qui devrait engager & 
ne pas retarder davantage la canalisation projet^e depuis 
longtemps du haut Rhin (i). 

Si les filateurs allemands aujourd'hui ach^tent tr6s 
souvent dans le pays de production, cela reprisente un 
avantage en tant qu'ils s'affranchissent des ddpenses ex- 
traordinaires k Liverpool. Mais ce syst6me ne pent en 
rien remplacer le marche int^rieur du colon. Les filateurs 
allemands doivent acheter un stock de 4 i 5 mois d'a- 
vance. II faut done qu'ils d^terminent leurs besoins long- 
temps avant de connaftre leurs futures commandes et, 
par-dessus le marche, ils risquent de voir baisser le 
prix du colon. Ils ne peuvent ainsi que trouver en AUe- 
magne une inferiority de change. Le filateur anglais, 
comme nous Tavons vu, achate de semaine en semaine, 
aux prix regies par Liverpool, tant qu'il n'a pas d'occa- 
sions favorables pour se couvrir. 

Et de m^me pour le tisseur. L'avilissement du coton 
travailie est beaucoup plus sensible que celui du coton 
brut, parce que Tabaissement des prix est plus prononc^ 
dans la proportion oil rei6ment Nature est doming par 
le Capital et le TravaiL 

(1) L'importance des transports pareau est montree paries chilTres 
saivants emprunt^s au Protokolle pour TAlsace : 

COTON PAB KILOGRAMIIE 



En ete sur ie Rhin. En hiver par chemin de fer. 
Est-Indien . . . 4,03 pf. 5,42 pf. 

Am^ricain . . . 4,69 pf. 6,29 pf. 
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L'abaissement progressif clu prix de la matiere brute 
doit aussi 6tre regards comme un r^sultat g^n(5ral du de- 
veloppement de la grande Industrie, toutes les fois qu'il 
tient k des m^thodes perfectionnees de production ou 
d'organisation commerciale. Ce d^veloppement peut, i la 
v^rit^, 6tre arr6t6 par la nature de la matiere brute, 
comme un produit naturel dont la quantity est limitee. 
Mais alors, la plupart du temps, le progrts technique pro- 
duit des equivalents, comme le coton lui-m^me est de- 
venu, dans une large mesure, T^quivalent de la laine de- 
venue plus chfere (1). 

Comme nous avons d^ji parle de Tavilissement con- 
tinu des frais de main-d'oeuvre, dans ce siecle, et des 
avantages des producteurs anglais sur les producteurs 
allemands sous ce rapport, il ne nous reste plus qu'a 
traiter de Tintdret et des profits. Aussi longtemps que 
les profits ne reposent pas sur un monopole, comme 
c'est gendralement le cas pour la premiere phase de la 
grande industrie, dont nous nous sommes d6jk occupes, 
ils se resolvent en deux dldments ; Tun est une prime 
d' assurance payde au capitaliste qui aventure sa fortune 
dans une entreprise plus ou moins hasardeuse ; Tautre le 
salaire de Temployeur qui, en retour, est retenu pour 
deux raisons : Tune est la necessite de placer le travail 
dans une situation favorable; Tautre pour Torganisation 
technique et commerciale de TafFaire existante. II est 
clair, maintenant, que la prime d' assurance tombe avec 



(1) Nous faisons allusion b. la quantite do produils derives du cbar- 
bon, sans voir uno limite dans I'avcnir, au remplacemcnt du fcr par 
Taluminium, aux tentativcs d'extraire dd'amidon du cellulolde, etc. 



FRAIS DE PRODUCTION 221 

la baisse du taux de Tint^rSt. Et ce sera d'autant plus 
le cas que le risque est en partie reports sur les sa- 
laires qui haussent ou baissent suivant T^tat du com- 
merce. 

Mais le salaire reel de Temployeur baisse aussi, et d'une 
mani^re certaine; dans la proportion oil T^ducation tech- 
nique et industrielle se g(5n6ralise, sa valeur sp^ciale 
tombe par \k m^me. D'autre part la division croissante 
du travail diminue les dangers d'etre ^cras(5. Pour ces 
deux raisons, le taux du profit en Angleterre est tombe 
plus bas que sur le continent, et m^me le capital et Tin- 
telligence s'y appliquent k Tindustrie quand les deux 
sont paralyses sur le continent. La grande industrie, 
appel^e 4 I'existence par les efforts individuels de hautes 
intelligences, n'a plus besoin, une fois cr66e, du g^nie 
d'un Arkwright. Les capacit^s qu'elle reclame aujourd'hui 
sont faciles k trouver en grand nombre dans les centres 
de grande population ouvriire. De Ik les appointements 
remarquablement faibles des directeurs des filatures (li- 
mited) de Oldham. 

Et il y a une autre consideration : la situation sociale 
de la classe manufacturi^re constitue une partie conside- 
rable de sa remuneration. Quand la societe bourgeoise est 
la premi&re dans I'Etat, quand les fonctions industrielles 
ont une haute valeur sociale, elles attirent k elles, m^me 
sans la seduction de profits exceptionnellement eieves; 
autrement, cette societe cherche des honneurs et une po- 
sition dans les emplois officiels et met en partie ses 
capacites k la disposition de I'industrie des autres con- 
trees. Dans Tenqufite allemande, il a ete nettement 
percju que la situation sociale des industriels anglais 
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etait, dans ce pays, une des forces de Findustrie (1). 

Ceci est une circonstance d'une grande importance £co- 
nomique d'o£i depend, pour la plus grande partie, la puis- 
sance de I'initiative priv^e dans toutes les branches d*cn- 
treprise en Angleterre. 

Mais ii y a encore autre chose qui doit ^tre pris en 
consideration. Dans la premiere phase de revolution de 
ia grande industrie, il est inevitable qu'il se manifeste 
entre les classes des dissentiments donnant lieu, en ge- 
neral, k beaucoup de haine et de brutalite. Ces conditions 
influeront aussi sur les profits, parce qu'elles determinent 
beaucoup de capacit^s, et non peut-6tre des moindres, a 
eviter rindustrie ou 4 s'en retirer prematurement. Nous 
voyons comment, de cette maniire, de grands eraployeurs 
appartiennent i la partie la plus detest^e de la nation. 
LA, au contraire, ou la paix sociale est r^tablie par le 
progr^s de la grande industrie, oh les plus edair^s des 
ouvriers, de leur libre volonte, viennent rejoindre au Par- 
lement leurs patrons, par exemple, comme il n'est pas 
rare de le voir dans le nord de TAngleterre, la situation 
de Temployeur acquiert une signification qui certaine- 
ment a sa valeur comme propriety id^ale. Car il faut cer- 
tainement attribuer ce caractire au sentiment qu'on a 
d'etre k la tete de ceux qui rendent a la nation la paix 
interieure. 

Celui qui a eu la bonne fortune d'entrer dans la mai- 
son d'un David Hale, maison remplie des souvenirs de 

(1) Prolokolle der Enquete, p. 351. « II y a en Allemagne quelqoe 
chose qui a une grande influence, c'est le fait que le commerce et les 
situations industrieUes n'y sont point honoris. L*industrie et le com- 
merce n'y sont frequemment recherch(5s qu a diifaut d'autres situations. 
11 en est autrement en Angleterre. » 
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soci^t^s ouvri^res, de bureaux d'arbitrage, dans un do- 
maine autrefois trouble par la plus brutale des luttes 
de classes^ celui-Ii pourra appr^cier le point de vue qui 
vient d'etre d6velopp6 plus haut. 

Si le profit consid^r£ comme une part du salaire baisse ain- 
si,il enestde m^me de lapartafferenteau tauxdeTint^r^t. 

L'abai^sement continu du taux de I'int^r^t est aussi un 
resultat du progris iconomique. Tandis qu'autrefois les 
emprunts ^taient contractus la plupartdu temps poursub- 
venir k des d^penses de consommation, ils sont, dans le 
domaine £conomique d'aujourd'hui, consacr^s k des em- 
plois productifs au premier degr^. Par suite, la quantity 
de capital disponible, et I'ofFre qui en est faite, s'accrolt 
d'une mani^re continue. Mais le capitaliste prfiteur, k la 
difference de Temployeur et de Touvrier, n'a pas la res- 
source dela coalition, parceque chaqueemploi judicieux 
de son argent produit de la concurrence, c'est^i-dire cr<5e 
un nouveau capital cherchant des d^bouch^s. Gette offre 
croissante peut, sansdoute aussi, de temps en temps, Stre 
contrebalancie par une demande ^galement croissante. 
Mais, en g^n^ral, un moment d'arr^t se fait sentir dans 
la demande, en raison du pouvoir de production du ca- 
pital inormiment accru par le progr6s technique. Avec 
un souverain engag6 dans Toutillage, je peux produire 
aujourd'hui quatre ou cinq fois autant de fil de m^me 
quality que j'aurais pu le faire il y a 50 ans. L'in- 
fluence combin^e de cet accroissementde TofTre et de cet 
arret de la demande a determine, pour Tindustrie anglaise, 
durant ce siecle, un abaissement considerable dans le 
taux de rint^rfit. 

Dans une voie analogue, TAngleterre a aujourd'hui un 
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avantage par rapport au continent europ^en. L'industrie 
cotonniere anglaise pent emprunter couramment a 3 i/2 
ou 4 0/0 ; sans compter la possibility de disposer en tout 
temps d'un capital i 2 1/2 ou 3 0/0 — systfeme employe 
dans bcaucoup de cas paries filatures de Oldham. L'em- 
ployeur allemand, au contraire, travaille sur un capital 
lou6 en moyenne k S 0/0. 

Un 6tablissement industriel ne repr^sente pas une va- 
leur permanente, maisplutdt une valeur qui se consomme. 
Tr6s certainement, comme on Fa vu, la tendance de son 
Evolution se caract^rise ainsi : passage du capital fixe 
au capital circulant. Par suite, ^cdt6 de I'int^ret, il de- 
vient n^cessaire d'etablir un taux de depreciation ou 
d'usure. Suivant les regies forraul^es par Piatt, les ma- 
chines qui travaillent le coton devraient subir une depre- 
ciation annuelle de 7 i /2 0/0, les bsltiments et les ma- 
chines k vapeur une depreciation de 2 1/2 0/0. C'est-a 
dire, pour I'ensemble, une depreciation moyenne d'envi- 
ron 5 0/0. On pent done prendre une periode de 20 ans 
pour dureenormale d'une filature de coton. L'introduc- 
tion d*un taux defini pour la depreciation cree aux fila- 
teurs et aux manufacturiers ang-lais de grands avanlages 
sur leurs confreres du continent (1). 

Sui vant Andrew et Ellison, la broche anglaise estcotee, 
en moyenne, dans les livres 4 raison de 18 s. 6d. par bro- 
che et le metier k 20 livres st. 

Mais il est plus facile d'introduire une depreciation 

(1) Ainsi suivant Andrew « Fifty Year's cotton Trade, p. 8. CfRos- 
pociing the Depreciation of the Spindle in the Rhine provinces, Jan- 
nasch, p. 44 : « La depreciation progressive beaucoup plus grande a 
beaucoup aide les Alsaciens a lutter contre la revolution industrielle 
(Ititcrminee par leur annexion a TAllcmagne. » 
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(lefinie en Angleterre que sur le continent ; d'abord en 
raison dcs frais d'etablissement, ensuite en raison de la 
capacity productive plusgrandedes machines. L'habilete 
plus grande des ouvriers entre aussi en ligne de compte 
— des mains maladroites ruinent Toutillage, ce qui, par 
parenth^se, explique Fusure et la rupture des machines 
beaucoup plus fr^quentes dans Flnde — aussi bien que 
la regularity dela production. Tandis que le fabricant de 
produits textiles, en AUemagne, doit changer continuel- 
lement son outillage pour pouvoir satisfaire 4 la grande 
variation des tissus, le fabricant anglais file d'annee en 
ann<5e les m^mes numeros, tisse les m^mes ^toffes, et 
erhappe ainsi ^ la perte considerable resultant de la de- 
terioration des machines. 

Voici quels sont approximativement les frais de pro- 
duction : 

FRAIS DE PRODUCTION PAR LIVRE 

Salaires fils 20' s., 9/10 d. 32" twist id., 40' s. trame 1 d. 1/lG, 

OO's. twist 1 d. 5/8. 
Deponses dc main-d'ceuvre 

(courroies, tubes d'huile, 

cardes), 7 1/2 deduit. ..id. 1/20 1 d. 1/8 1 d. 1/2 1 d. 3/8 
hi'-prt'Ciation 1/5 1/4 5/16 1 d. 

Total 2d. 3/20 2 3/8 2 7/8 4 tl. 

Kn plus, Finterfit et le profit dans la prop, de 1/5 d., soit 5 0/0, 1/fc d. 
5 0/0, 1/4 d. 5 0/0, 1 d. 5 0/0. 

On en d6duit le calcul suivant : 

Cout par broche a (1 livre st. pour 32's twist = 240 d.) 

Production annuelle 
par broche b (30 livres pour 32's twist). 

Le 5 0/0 dans le coilt de production d'une livre dc* fil 
est de 5 a 24 Id. pour 32' twist. 

100 b"" 100"" T 

15 
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Avec ces chifFres, il suffit de jeter les yeux sur les prix 
courants de la Bourse de Manchester pour avoir les 
profits moyens du filateur. Les prix couvrent certaine- 
ment largemenl les frais ; les usines bien organis6es 
techniquement produisent a uu taux plus bas. Ainsi le 
32's twist a ^t^ vendu a 2 d. de plus que le prix du coton 
et sans perte. 

A Tappui de cette assertion, je donne les chifFres de 
la production trimestrielle d'une filature 4 Oldham ayant 
75,000 broches : 



PRODUCTION TRIMESTRIELLE 5824151. 32^8. twistet 50' trame 
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PAR LIVBE 








de 


|>rod action 


de fil 


i. — SaJaires . . ; . . 


. a 


. • 


27«71iT 


.11. 18ib.4i. 


1114 


2. DEFENSES DE MAIN-d'oBUVRE 
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lluile etsuif . . . . 70 
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leaux, cuirs, etc. • 47 
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Reparations .... 214 
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Assurance 78 


13 


9 








Loyer du terrain. . 44 
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ployeurs, etc. . . 18 
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4. — Dt5pr«5ciation. 
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Total. . . . 5 9421. si. 10 6 2i. 28 
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Get exemple montre combien Thabilete technique a 
<iej^ d^pass^ les cas typiques ; la faible depreciation est 
due a cette circonstance que cet etablissement ne figure 
pas plus longtemps sur les livres k sa pteine valeur. 

Des r^sultats analogues existent pour le tissage, bien 
qu'on n'ait point dans cette partie des cas typiques. 
Les chifFres d'un tissage de Burnley, avec 600 metiers, 
dans V6iA de 1891, se r^sumaient ainsi : 

Les frais de production de tissus ordinaires de 
Burnley — c'est-i-dire de calicots imprimis, en largeur 
de 30 i 34 pouces (28's a 45's twist, 30's k 60's trame, de 
14 4 18 picks par pouce carre, 56's a 58's peign^), ainsi 
repartis. 

PRODUCTION d'uNE DEMI-ANNEE I 3,900,000 YARDS 







GOUT TOTAL 


PAB 






DB PRODUIT 


1,000 YARDS 


Salaires 




5,487 I. St. 2 s. 
1,440 7 


27 s. 7 d. 1/4 


expenses de main-d'cBuvre . . . 


7 3 


Comprenant : 
Appointements des 
Directeurs , frais 








de voyage, etc. . 'ii liv. st. 
Loyer du terrain et 






de la puissance 
m^canique, 2 1/2 
0/0 terrain, 7 1/2 
0/0 puissance . . 624 
Charrois 301 


3» 4 
15 34 






Far et reparations . 127 
Inip6t8 (payes pour 
la plupart par le 
propri^taire du 
terrain) » 


3 9 
10 9 






Gaz et eau 38 


9 5 






H. Pil, peignes. . . 85 
N&vetles 4 9 


7 7 
6 5 






Courroies 115 


6 5 






Depreciation, 7 1/2 0/0 su 
semble de Toutillage . . 


ir Ten- 

1 • • • 

• • • 


216 1. St. 5 8. 


1 s. 7 d. 4/2 


Total. . . . 


7,1141.81. 5 8. 


36 s. 6 d. 
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D'apris quoi le coilt de production par yard, non 
compris le fil, ^tait ^gal ^ d. 438. 

Dans ce calcul, comme dans I'exemple donn^ plus 
haul pour la filature, et suivant la coutume anglaise, il 
a ^t^ ajout6 aux frais de production la d6pr<^ciation, 
mais non Tint^rftt. Dans le tissage, n^anmoins, la pro- 
duction pent, dans des circonstances favorables, codter 
moins cher encore. Par exemple, le loyer annuel pour 
Templacement et la puissance par metiers pent sou- 
vent ne pas monter plus haut que 32 sh. ou 36 sh., 
tandis que, plus haut, il figure pour un chifTre plus 
fort. 

Malheureusement, les details donnas dans Tenqudte 
allemande sur les frais de production, ne sont pas compa- 
rables avec les pr^c^dents, en raison de la grande diver- 
sit6 et de I'incertitude sur la question de savoir s'il faut 
ou non compter la depreciation des usines, les appointe- 
ments de Temployeur. En tout cas, ces frais donnent a 
rAngleterre,d'accord avec Jannasch,iin l^ger avantage sur 
les has num^ros et un avantage considerable sur les fins. 
Non seulement les plus grosses d^penses de main- 
d'oeuvre, mais les frais d'etablissement plus eiev^s cons- 
tituent une inferiority pour TAUemagne. Si, avec le prix 
de 1 1. St. par broche, 1/4 d. par livre de fil represente 
seulement 5 0/0 de profit, avec des frais doubles d'eta- 
blissement, ce chifFre tombera a seulement 2 1/2 0/0. 

Les filateurs allemands de faibles numeros avaient 
certainement, avant 1878, chasse de plus en plus les fils 
anglais du marche national. En 1877, Timportation des 
fils atteignait seulement 17 0/0 de la consommation 
totale contre 47 0/0 en 1858. Comme les droits protec- 
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teurs, k celte ^poque, 6taienl faibles (!) les AUemands 
pouvaient, dis ce momenl-1^, produire les gros num^ros 
a beaucoup meilleur compte que les Anglais. II en est de 
m^me de certaines branches de tissage allemand qui ont 
aussi, victorieusement, combattu rimportation anglaise. 
D'auire pari, dans la cat^gorie des fils fins, il se mani- 
feste une division internationale du travail, en ce sens 
que, mSme aprfes le changement du droit, le filage des 
fils fins a beaucoup d^cru en Allemagne, tandis que 
celui des gros fils se developpait d'une mani^re floris- 
sante. La Chambre de commerce du district de Plauen 
qui, par suite du tricot a la main ou m^canique, est 
sp^cialement et doublement dependant de Tusage des fils 
fins, me communique, k cet ^gard, les renseignements 
qu'on va lire. Suivant ces chifFres, les plus importantes 
usines doubles dans ce district, employaient, en 1891, 
en fils de colon aussi du n° 60's : 

17 0/0 filature alleniande 
7,5 0/0 — Suisse 
75 0/0 — anglaise 

En outre, il a 6i6 d^clar^ que, pour des raisons parti- 
culiferes, il avait 616 employ^ dans ces usines comparati- 
vement plus de fil allemand qu'ailleurs. 

Les raisons de la superiority de TAngleterre dans cette 
branche sont au nombre de deux. L'une repose sur ce 
principe de Tucker, que le pays le plus avanc6 iconomi- 



(1) Pour les fils bruts ordinaires, n" s. 4 & 12, le droit (^tait de 
15,8 0/0 du coilt de production; pourtous les fils plus fins, suivant Ic 
syst6me du poids, les droits etaient relativement moindres. 



230 LA (iRANDE INDUSTRIE 

quement, celui oil les salaires hebdomadaires des ouvriers 
sont le plus 6Iev6s, produit justement les articles dans la 
fabrication desquels le capital et le travail jouent un rdle 
plus important que la matiftre brute. Ceci se montre bien, 
par exemple, aussi dans un ordre d'industrie tout k fait dif- 
ferent mais qui, comme les fils fins, exig-e beaucoup de 
travail et de capital. L'Angleterre est sup6rieure au con- 
tinent pour la fabrication des navires comme pour celle 
des fils fins. Mais, pour ces derniers, une autre circons- 
tance entre en consideration qui, peut-6tre favorise d'une 
mani^re permanente une division internationale du travail 
'k Tavantage de TAngleterre sur ce terrain, ce sont les 
particularit^s du climat sur lesquelles nous avons dej4 
insist^ a plusieurs reprises. 



CHAPITRE III 



INFLUENCE DU DEVELOPPEMENT DE LA GRANDE INDUSTRIE 
SUR LA REPARTITION DU REVENU NATIONAL 



G^n^ralites 

Dans quelle mesure les classes de la soci^t^ participent- 
elles aux fruits.de T^norme accroissement de production 
qui est la consequence des m6thodes et des proc^d^s de 
la grande industrie? 

II y a, & ce sujet, au moins en Allemagne, une opinion 
Ires r^pandue^ une des id6es en petit nombre sur lesquelles 
les ouvriers et les classes riches sont aujourd'hui divisis. 
— La grande industrie cr^e dans la soci^t^ des prol^ 
taires et d^truit les classes moyennes. Le pauvre devient 
plus pauvre et le riche plus riche. La tension des deux 
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cdt^s va toujours en croissant ; un choc violent des poles 
opposes sera inevitable. 

Pour cettc raison, la bourgeoisie voit, dans bien des 
cas,lc progres ^conomique d'un oeil inquiet. Cette anxiete 
sur les consequences de cette Evolution met les bourgeois 
en opposition avec leurs propres int^r^ts. La grande si- 
tuation ^conomique acquise par TAUemagne — et sans 
laquelle aujourd'hui la grande puissance politique et mi- 
litaire de ce pays ne pourrait 6tre durable — leur appa- 
rait d'un avantage douteux pour les bases de la soci^te, 
parce qu'elle exige la grande industrie et une tendance 
constante aTemploi croissant des machines. Et, en v6rit6, 
la haute chemin^e apparaft k ces &mes inqui^tes comme 
un doigt mena^ant, — un Mane Thecel Phares pr^cur- 
seur du jour prochain de la revolution. 

Les ouvriers, d'autre part, saluent le progr^s 6conomi- 
que parce qu'il rapproche d'eux le moment oil les expro- 
priateurs, toujours de moins en moins nombreux, seronl 
k la longue expropries k leur tour. Chaque chemin^e d'u- 
sinc est pour eux le vrai signe du jour futur oil se regle- 
ront les comptes. 

A nos yeux, ces deux id^es sont fausses. Pour nous 
c'est un signe, non seulement du progrfes ^conomique, 
mais aussi du progr^s social, par lequel les derniers tro- 
phies de cette marche victorieuse de Thumanit^ — se con- 
tinuant depuis Tantiquite — signifient Tassujettissement 
des forces naturelles et TafFranchissement du travail. 

L'opinion oppos^edoit ici, comme partoui, ^tre r^fut^e 
de mani6re qu'on lui reconnaisse une valeur relative, celle 
cjui r^sulte d'une certaine phase de revolution. Avant Fa- 
venement de la grande industrie, la repartition du revenu 
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national ^tait r^gl^e par la coulume ou la loi. De m^me 
que, suivant Tacite, les champs ^taient allotis secundum 
dignitatem^ de m^me dans toute la soci6t(5 du moyen Age, 
les lots de la vie etaient tir^s au hasard de la naissance. 
Les prix de vente des produits industriels et, par conse- 
quent, les profits Etaient fix^s par les Guildes. Les sa- 
laires, les heures de travail Etaient de memc r^gl^s par 
les Guildes ou les autorit^s, ou au moins d(5termin6s par 
la coutume. Le loyer k payer au propri^taire du sol, pour 
exploiter la terre, ^tait 6galement fixe par voie d'autorit^. 
L'int6r^tsur le capital existait k peine parce que Temploi du 
capital, sur une grande echelle, dans Tindustrie n'c^tait pas 
n6cessaire ; a Torigine il ^tait interdit par la loi. Par com- 
paraison avecTe^poqueactuelle, la faible production totale 
du travail ^tait, pour une portion, r^partie entre Touvrier 
et I'employeur, leur donnant k chacun le strict nteessaire 
pour vivre ; le surplus 6tait attribue au proprietaire fon- 
cier et assurait ainsi sa pro^minence sociale. Pr^par^e 
par le commerce ainsi que par Tentrecroisement des in- 
dustries isol^es, la grande Industrie prit naissance. Elle 
d^pendait, d6s le d^bnt, de la concurrence et r^cla- 
mait Tabolition des anciennes dispositions de la loi et de 
la coutume. 

Quelle est, dans cette phase, au moment de Tentrc^e 
en sc6ne de la grande industrie, son influence sur la re- 
partition du revenu national ? En ce qui concerne les sa- 
laires, nous avons ce qu'on appelle le niveau minimum 
des conditions de la vie, parce que, physiologiquement, 
Touvrier appartient encore k I'ancienne p^riode. Dans les 
p6riodes prosp^res seulement, les salaires peuvent s' clever 
un peu au-dessus de ce niveau, parce que I'accroissement 
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des manages et ties naissances sert a entretenir cette ar- 
mee de reserve qui forme comme un courant, el ramfene 
les salaires i Tancieii taux. Quand les affaires vont mal, 
les salaires peuvent m^me s'abaisser au-dessous de ce ni- 
veau minimum, auquel cas il est suppled au deficit sou vent 
parTassistance auxpauvres, par des impdts, des vols, etc. 
D'autre part, Tindustrie pour 6tre florissante exige un 
capital, mais elle a eu encore une faible quantity k sa dis- 
position ; il s'ensuit que le taux de Tint^rdt se tient rc- 
marquablement haut par rapport k celui d'autrefois. 

La diflF^rence entre le prix d'un cdt6 et Tintiret du ca- 
pital de Tautre est encaiss^e par Temployeur. En fail, 
comme Tadmet rensei-nemenl dominant, il a le travail 
aussi bien que le capital pour une remuneration fixe. 
Dans cette phase les profits sont eievis, non en raison de 
la faiblesse des frais de production — ceux-ci ont plutdt 
augmente sur le pass^ — mais en raison de rei^vation 
des prix. L'induslrie se Irouve encore dans la position de 
monopole par rapport k la petite industrie nalionale ou 
eirangere, dans des conditions exaclemenl semblables & 
celles ou I'on etablit des tarifs prolecleurs pour favoriser 
la naissance d'une industrie. Pour cette raison, de grandes 
fortunes se forment rapidement entre les mains d'un pe- 
tit nombre d'hommes; partout ou le g^nie individuel des 
inventeurs vient frayer une voie nouvelle 4 la grande in- 
dustrie (Arkwright, Peel). 

A cette premiere phase du d^veloppement industriel, 
cet accroissement de la richesse d'un petit nombre d'em- 
ployeurs est justifie par cette raison, qu'en raison des 
maigres ressources dont disposent les masses, le capital 
n^cessaire aux premiers exemplaires de la grande indus- 
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trie ne pourrait ^tre r^uni aulremenl. II y manque encore 
l<»s conditions physiologiquement essentielles aiix entre- 
prises en forme de soci<5tes. Mais ces profits dev^s ont 
encore une autre justification. La puissance politique, 
les honneurs sont encore concentres entre les mains de 
la propriety terrienne qui regarde du haut en bas les 
hommes de Tindustrie qu'elle traite « d'hommes nou- 
veaux )). Un emploi public assure encore dans la vie une 
position plus ^lev^e que la carri6re industrielle la plus 
favoris6e. Au commencement du si^cle, en Anglcterre, 
on ne savait pas encore si les repr^sentants de la grande 
industrie pouvaient 6tre gratifies de Tappellation de 
f( gentlemen )). II fallait done le stimulant des grands 
profits pour amener aux emplois industriels les chefs ca- 
pables, tandis que plus tard ils y sont venus d'eux-m^mes 
en raison des honneurs et de Tinfluence qu'ils savaient 
y trouver. 

Mais, pour une raison sp^ciale aussi, cette recherche 
des situations a, d'abord dans les classes bourgeoises, sa 
justification. Le progr^s social d'une nation suppose une 
classe qui, par sa richesse, est en position de s'occuper 
des affaires pubiiques sans ^tre d^pendante de TEtat. 
C'est sur Texistence de cette classe, parmi la gentry ni- 
rale, qu'a 6i6 fondee d'abord la grandeur de la constitu- 
tion parlementaire anglaise. 

AprSs que la vie ^conomique eAt rev^tu le caract^re in- 
dustriel, il surgit une classe analogue de citoyens ayant 
les moyens de se prc^parer a remplir les devoirs politi- 
ques comme ies devoirs sociaux. J'ai montr6 ailleurs 
comment la presence de ces (51(5ments independants a fa- 
voris6 revolution sociale de TAngleterre, une fois que 
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s'est g^neralis^e ropinion que la propri^ti — en tant 
qu'elle n'est pas au service d'objets productifs — ne se 
justifie que dans la mesure oil le propri^taire s'en sert 
pour aider la marche de ceux qui n'ont rien. 

Mais, par opposition k Tancienne repartition du revenu 
national par la coutume et la loi, la nouvelle Evolution 
eut incontestablement pour premier resultat d'accentuer 
les differences dans la possession de la propriety. Ricardo 
avait sous les yeux ccs conditions diff^rentes quand il 
formulait sa « Loi des Salaires » ; K. Marx s'(5tait fami- 
liarise avec elles dans les BIue-Books anglais quand il 
etudiait vers 1830 ou 1840. L'ouvrier, sans force, sans 
espoir, forme a cette epoque un parti ouvrier temporaire 
qui n'a ni situation ni influence dans TEtat. II espfere s'en 
emparer pour Taccommoder A. ses interfets, comme si ce 
but pouvait etre atteint par un coup de main, tant que 
rinfluence dans TEtat repose encore seulement sur la 
division de la puissance economique entre les classes de 
la societe. Mais ce mouvement mSme n'est pas sans re- 
sultat. II agit sur les classes dirigeantcs et d'abord, en 
beaucoup de cas, sur les pouvoirs terriens; il les deter- 
mine k legiferer pour la protection des ouvriers; il en- 
courage revolution technique economique. 

Resumons les caracteres de cette premiere phase de 
la grande industrie. Au point de vue economique, ils se 
formulent ainsi : frais de production eieves sur la base 
d'un travail plus cher (parce qu'il faut beaucoup de bras) ; 
capital cher, hauts prix et grands profits en raison de la 
position de monopole. Au point de vue social : d'un cdte, 
niveau minimum des conditions d'existence, de I'autre, 
concentration des richesses — luttes de classes. Cette 
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phase de revolution est associ^e aux id^es sociales et po- 
litiques mentionnees au d^but du present chapitre. 

La concurrence internationale determine de nouveailx 
progrAs. Un abaissement continu des frais de production 
est la cause principale de revolution, telle qu'elle a <5t6 
d^crite plus haut pour Tindustrie cotonni6re anglaise. 
Gette n6cessit6 de limiter les frais de production gouverne 
tout le d^veloppement industriel centralise : sans une di- 
minution constante de ces frais, il n'y a pas d'industrie 
qui puisse tenir sur le marche du monde. 

Cherchons maintenant quelle a et6 Tinfluence de cette 
evolution sur la repartition du revenu national. L'abaisse- 
ment des frais de production d'un article d^fini s'ap- 
plique, nous Tavons vu, aux frais d'etablissement comme 
aux frais de main-d'oeuvre. Y sont comprises, en re tour, 
toutes les d^penses particuli^res, achat de matifere brute, 
travail, d^penses de main-d'oeuvre, int6rets, profits, etc. 
Comme les frais d'etablissement et de main-d'oeuvre se 
ram^nent eux-mSmes au travail, 4 rint^rSt du capital, 
au profit d'employeurs d'autres industries, il reste, en 
derni^re analyse, et non compris la mati^re premiere, seu- 
lement trois des elements enum^res qui subissent un 
avilissement continu. 

Nous pouvons passer ici sous silence les mati^res pre- 
mieres apr^s ce que nous en avons dit plus haut. Dans leurs 
prix il n'est aussi compris que la remuneration du travail, 
rinteret du capital, et le profit de I'employeur, en tant 
qu'il n'existe pas une redevance priviiegiee ou une rente 
du sol, dont il n'y a pas lieu, pour le moment, d'examiner 
I'origine. A part ce dernier element, par consequent, Ic 
resultat total du travail d'une nation, comme de toute 
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production individuelle, est partagi enlre le travail, le 
capital, dans ce qu'on appelle le profit de remployeur 
qui est de deux categories, et doit 6tre compt^ partie 
dans Tune, partie dans Tautre. Nous prouvons d'abord 
pour la grande industrie que pour un produit, une uniU^ 
donn6c, — par exemple une livre de fil, un yard d'<5toJffe, 
une tonne de fer — la part revenant au travail aussi bien 
qu'au capital va constamment en d^croissant ; la part du 
travail parce que celui-ci est constamment remplace par 
le capital; la part du capital parce que celui-ci, devenant 
par le progrfes technique toujours plus productif, devient 
aussi toujours moins cher par le d^veloppement ^cono- 
mique national. L'ouvrier, le consommateur pauvre, a 
Ta vantage; pour lui cet avilissement des elements 6co- 
nomiques produit d'abord Teffet d'une 61<5vation de sa- 
laires. 

Mais nous allons plus loin, et nous demandons si la 
part du travail et celle du capital d^croissent dans la 
mdme proportion. Ou bien, si revolution de la grande 
industrie alt^re la proportion de mani^re que chacune 
d'elles diminuant en valeur absolue. Tune augmente rela- 
tivement k Tautre. La riponse k cette question donne 
lieu d'abord aux considerations suivantes : Un m6me ca- 
pital, k raisondu progr^s technique, produit plusaujour- 
d'hui qu'ily acinquante ans ; malgr^cela, si Tinter^t du 
capital et le profit restent les m^mes, il faut bien que le 
surplus soit alie au travail. 

On se fait une id^e du phenom6ne en se reportant a la 
substitution du capital au travail dans Tindustrie coton- 
nifere, trait^e plus haut. 

Un capital de 20 s. produit un article A ; pour avoir 
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45 0/ Od'intirtt et de profit, il faiit donner au capital 
3 s. sur les prix de veiite. Treiite ans aprcs le m6me ca- 
pital produit 6 A; pour payer 15 0/0 sur la production 
de A, il suffit de donner au capital G deniers. Mais, en 
raison de raccroisseinent de la puissance de production 
et de la quantite, le taux de Tinter^t, et, par suite, la 
prime contre le risque contenus dans le profit ont dimi- 
nue. Septetdemi pour cent est suffisant pour determi- 
ner le capital k s'employer dansl'industrie. Dans les frais 
de production de A, ilny a done que 3 d. reclames pour 
rinter^t et le profit. 

Un ouvrier produit par jour un article B moyennant 
un salaire de 3 s. ; trente ans plus tard, il produit par 
jour 6 B. Pour lui allouer exactement la m^me retribu- 
tion hebdomadaire, il ne faut plus que lui donner 6 d. 
pour la production de B. Si Touvrier, il y a trente ans, 
etait un ouvrier li£^)ile, dont la machine a rendu la dex- 
tirite inutile, il n'est pas necessaire d'accroitre le salaire 
hebdomadaire ; on pent mfime, dans certaines circons- 
tances, Tabaisser. D'autre part, si 30 ans auparavant le 
metier n^cessitait deja I'usage des machines, et si une 
production plus grande avait (5te obtenue par le perfec- 
tionnementde ces machines, il y auralt eu Ik une appli- 
cation de plus en plus considerable du capital, le travail 
manuel aurait(5te remplace par les resultats plus compli- 
ques de I'habilete technique et de la science ; la respon- 
sabilite de Touvrier dirigeant la machine serai t de venue 
plus grande. A cette machine perfectionnee il faut, pour la 
gouverner, un ouvrier plus habile auquel on donne par 
semaine 24 s. au lieu de 18. Par suite, le salaire Ala piece 
pour B ne scrait tombe ([u'i 8 deniers. 
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Comme, avec la reduction de la part revenani au capi- 
tal, il est euiri en jeu des perfectionnements qui, par le 
pro^^s du g^nie humain, ont asservi d'une fagon plus 
complete la nature a rhomme, et par suite la productivite 
du capital, ainsi, avec la reduction des frais de produc- 
tion, la nature de rhomme, consid^ri comme un orga- 
nisme, ne peut se manifester dans une direction d^finie 
avec une capacity sup^rieure, que si la condition de cet 
organisme est am6Iior6e dans son ensemble. La relation 
des deux (516ments est done, dans le cours de revolution, 
renvers(5e en faveur du travail. Ceci veut dire, tout sim- 
plement, que les frais de production d'un certain article 
se sont certainement abaiss^s mais, relativement plus 
pour le travail que pour le capital. Un exemple. II se 
rapporte^ lam6me usine faisant k la fois de la filature 
et du tissage, dont le capital, en 1883, representait la 
mSme valeur qu'en 1840. Le prix d'une aune de calicot 
exactement de mfimequalite a baiss6de22 0/0 de 4840 a 
1883, le prix de main-d'oeuvre de 41 0/0, la part afFerente 
a rinteret et au profit de 63 0/0, et, pendant cette pe- 
riode, le salaire hebdomadaire de Touvrier s'est 61eve de 
()4 0/0. 

Ce qui s'applique k un seul article peul s'appliquer 
aussi k I'ensemble de la production nationale, en tant 
(ju'elle repose sur le principe de la grande industrie. 
Le travail re^oit une part relativement plus grande. Mais 
le systfeme de la grande industrie repr^sente un tel ac- 
croissement de production que, comme dans le coOt des 
frais pour un seul article, la part du travail iet celle du 
capital decroissent en valeur absolue. C'est ainsi que, par 
rapport k I'immense accroissement de la production to- 
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tale, les deux parts s'accroissent en valeur abeolue. Ilfaut, 
loujours en valeur absolue, plus de travail et plus de 
capital. 

II ne se pr^sente qu'une ddrog^ation A cette rfegle, en 
tant que Thabiletd manuelle exceptionnelle est remplac^e 
par Tusage des machines. Commela demande de travail 
(levient plus r^guli^re, les salaires tendent a se rappro- 
cher d'un niveau commun. Ainsi les salaires moyens, 
suivant Texp^rience, tendent k s' Clever plus que les hauls 
salaires qui tendent k baisser partiellement. Ainsi, par 
exemple, les salaires d'un ouvrier filateur k la m^canique, 
a unecertaine epoque, ^taient, pour les num^rosfins, dou- 
bles de ceux correspondant aux numiros ordinaires ; au- 
jourd'hui ces salaires tendent 4 se rapprocher Tun de 
Tautre. 

A ces capacit^s sp^ciales qui ^taient autrefois plus 
j>ay6es que maintenant, en partie parce qu'elles sont deve- 
nues moins n^cessaires, en partie parce qu'elles sont de- 
venues plus fr^quentes, appartient, avant toute autre 
re^tribution, la portion du profit qui est consid^r^e comme 
le vrai salaire de I'employeur. Nous en avons d6jk clai- 
reraenl expos6 les raisons. 

Sous ce rapport une influence considerable a 6i6 exerc^e 

par le syst^me « limited » qui comprend aujourd'hui le 

dixieme de toutes les entreprises du Royaume-Uni. Avec 

le champ d'op6rations largement 6tendu]de chaque affaire, 

il n'y aurait qu'un petit nombre de gros capitalistes en 

etat d'organiser une industrie. Le principe de la sociit^ 

« limited » met en concurrence avec eux tons les talents 

techniques et commerciauxqui, sans capital considerable, 

sont encore en situation d'acqu^rir les connaissances nd- 

16 
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cessaires aux. affaires. Ge cercle s'accroit constamment 
avec la prospiriti croissante des classes moyennes el I'e- 
l(5vation des classes ouvri^res. Grdce au diveloppement 
croissant de la grande industrie, il est rarement possible 
i. Touvrier isoli de s'^lever k la situation d'employeur pour 
son propre compte, tandis qu'& une certaine ^poque les 
plus grands et les plus c^lebres pionniers de la grande in- 
dustrie sortaient imm^diatement des rangs de la classe 
ouvri^re. D'un autre cdt^, cet ouvrier, s'il a la capacity 
voulue, peut entrer au service de grandes compagnies 
qui, indi^pendamment du talent, demandent du caractere 
et de rhonn^tet(5 ; tandis que la premiere g^n^ration d*em- 
ployeurs devaient leurs succes k leur ruse et leur bassesse 
autant qu'^ leur talent. Marshall s'exprime ainsi sur cette 
question: « Peut-6tre qu'aujourd'hui il n'y a pas autant 
« d*ouvriers qu'autrefois qui s'ilivent k la situation 
« d'efnployeurs;mais un plus grand nombre d'entreeux 
« gagnent bien assez pour mettre leurs enfants en situa- 
c( tion d'arriver aux plus hauts emplois. La marche vers 
« la prosp6riti se fait en deux generations, mais reten- 
« due de ce mouvement ascendant est aujourd'hui peut- 
« 6tre plus grande qu'elle n'a jamais He. Et cela vaut 
« mieux pour la sociiti. Le contremattre qui doit encore 
« obeir aussi bien que commander et qui voit ses enfants 
« s'eiever, est, sous un certain rapport, dans une situa- 
« lion plus enviable que le petit employeur. Les enfants 
« ont une meilleure education et feront un jour, proba- 
« blement, un meilleur usage de leurs richesses. » 

A cette competition croissante pour la direction des 
ajffaires industrielles vient s'ajouter, dans cette seconde 
periode, la pression d'en bas — qui, comme Brentano 
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Ta remarque ie premier dans ses Arbeitergilden — est 

exerc^e par la classe ouvriere s'^levant elle-m^me. Ces 

deux Elements, dans celle phase de I'^volution, reduisent 

les profits k un minimum, au-dessous duquel ils ne peu- 

vent descendre sans prejudice pour Tindustrie. Dans la 

premiere phase de revolution de la grande industrie Tem- 

ployeur recevait ce qui restait, Tint^rdt du capital et les 

salaires des ouvriers une fois pay^s ; aujourd'hui au con- 

traire le travail re(;oit ce qui reste, Pint^rfit du capital et 

les frais d'administration une fois pay^s. En analysant ce 

ph^nomene, le directeur des filateurs anglais me disait : 

« on doit garantir i I'employeur, autant que possible, 

« une certaine marge de profit qui ne pent pas, sans perte 

« pour Pouvrier, 6tre r^duite en faveur des salaires. Une 

« classe ouvriAre ^clair^e doit penser k attirer k Tindus- 

<{ trie et k lui conserver, si c'esl possible, une somme 

« d'intelHgences sup^rieures k cellesqueposs6dentIes in- 

« dustries rivales de T^tranger. L'ouvrier doit payer pour 

« trouver les employeurs les plus capables (1). » 

Comme les profits se rapprochent d'une limite minima, 
les salaires deviennent de plus en plus dependants des 
prix et, par consequent, de la situation du marche du 
monde. Tandis que, dans les phases anterieures, des me- 
sures legislatives pouvaient acceierer Tameiioration de 
la remuneration du travail, le profit tend maintenant, 
comme Tinterit, k devenir un facteur constant tandis que 
les salaires ne peuvent s'eiever que par Faccroissement 
de la production totale. Les mesures legislatives ne peu- 

(1) Cf. la m^me idde dans Touvrage bien connu d'Atkinson Distribu- 
tion of Profits, p. 70 : « les salaires sont co qui reste qu&nd les proiits 
sont payes », p. 178 et 179. 
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vent rien pour cet accroissemenl de production. Comme 
r^tat du march6 rtagitsur les salaires, de m6me la prime 
contre le risque que renferme le profit, tend k s'abais- 
ser (1). 

De ce qui a iti dit plus haut nous pouvons d^duire 
les propositions suivantes : 

a) Pour un produit d6fini, les parts revenantau capital 
ainsi qu'au travail dicroissent en valeur absolue avec le 
d6veloppementde lagrande industrie — le prix s'abaisse 
4 Tavantage du consommateur. 

b) La part revenant au capital d^crott non seulement 
en valeur absolue, mais aussi relativement A la part reve- 
nant au travail. 

c) Riciproquement, la part du travail, qui d^crott en 
valeur absolue, croft par rapport A celle du capital. 

d) L'accroissement de la production nationale to tale 
par lui-mdme rend possible Taccroissement, en valeur ab- 
solue, des parts du travail et du capital. 

Le travail recjoit une part toujours croissante de la pro- 
duction nationale totale. II rcQoit unc portion de plus en 
plus grande de ce qui reste, apres avoir pay6 les parts 
aff^rant k Tint^rAt et au profit. 

La consequence sociale de cette Evolution ^conomique 
c'est le nivellement des conditions extremes. Loin que le 
riche devienne plus riche et le pauvre plus pauvre, c'est 
le contraire qui a lieu, comme la statistique Ta prouv<^ 
pour TAngleterre. Pour cette derni6re phase Touvrier 



(1) SchmoUer « Ueber die Entwickelung des Grossbetriebs und die 
Sociale Klassenblidung. » La part du capital, du capital poss^de par 
les simples actionnaires, n'attend en rt^alitti riea de plus que le paie- 
mcntde I'intcriit. Ce capital perd de plus en plus sa position dominantc. 



REPARTITION DIJ PRODUIT 245 

doit 6tre rang^ dans la classe moyenne;c'esl ce qu'At- 
kinson conclut assez simplement du fait que les emplois 
importantSy auxquels parvenait g^n^ralement la classe 
inoyenne, donnent aujourd'hui un produit tr^s inftrieur 
au revenu de Touvrier de la grande industrie dans la 
Nouvelle Angleterre. C'estparticuliferement vrai pour les 
classes enseignantes et ecclesiastiques. 

L'AIlemagne, ^conomiquement, est loin d'etre dans 
une phase aussi avanc6e ; c'est ce que montre le mouve- 
ment du revenu des habitants. Sui van tHerkner, on peut 
admettre qu'4 presenile pauvre ne devient pas plus pau- 
vre ; mais le riche devient plus riche et, dans beaucoup 
de cas, la classe moyenne tend k d^crottre. 



II 



Preuves tiroes du Lancashire 



(( Fortune^ Lancashire! » Sous ce litre le Spectator pu- 
bliait Tarticle suivantque Torgane des ouvriers, le Cotton 
Factory Times du 23 oct. 1881, avait imprim^. 

« D'apres le t^moignage du consul des Etats-Unis k 
Manchester, le comt^, dont cette ville est le chef-lieu, 
jouil d'un bien-Atre plus grand que n'importe quelle re- 
gion semblable de son propre pays, et par suite, du 
inonde entier. NuUe part sur le continent le niveau des 
conditions de la vie des classes ouvri(^res n'est aussi 
(*lev(5 que dans le Lancashire ; nulle part les salaires ne 
sont aussi hauts, la dur6e du travail aussi courte et les 
prix des moyens d'existence aussi moderns. Aucun de 
ceuxquiont connu le district vers 1840 oul830, ne le 
reverra sans fitre surpris des signes d'aisance et de pro- 
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•jres qu'ily apercevra. Ce n'est passeulement que la po- 
pulation ait double et que des chemin^es gigantesques 
se soient ilev^es en nombre infini. — ce ne sont 14 que 
(lessignes d'une richesse croissante et celle-ci peul aug- 
menter tandis que les hommes p^rissent — mais le pessi- 
miste le plus sombre est fovci deconvenir que la popu- 
lation y est en meilleure situation, que ses habitudes sont 
plus tranquilles, son travail moins p6nible, et sa vie en 
g^n^ral plus gaie que pour ses parents et grands-pa- 
rents. Les maisons sont encore, il est vrai,griseset enfu- 
m^es et trop serr^es lesunes contre les autres; mais, peu 
j\ peu, elles sont remplac^es parde meilleures, et il y a 4 
peine une locality un peu plus grande qui n'ait son pare 
etses places de r^cr^ation. 

La pauvrete et le d^pdrissemenl, consequences de 
rivrognerie, de la paresse, des accidents et des maladies 
se prfeentent dans la commune la plus riche ; mais aucun 
homme, pouvant et voulant travailler, n'a A souffrir du 
besoin dans le Lancashire. Jamais les salaires ne furent 
aussi elev^s et les demandes de travail aussi nombreuses. 
\Jn bon tisserand — la plupartsont de jeunes femmes — 
pent gagner 24 sh. par semaine. Un ouvrier habile, qui 
travaille avec deux ou trois enfants dans une filature, se 
trouve dans une situation meilleure que maint pasteur 
de campagne. II y a pas mal de families dont le revenu 
annuel se monte, en moyenne, 4 100 livrcs. Des journa- 
liers regoivent 6 d. par heure. Les salaires Aleves ne sont 
pas r^serv^s aux seuls ouvriers de fabrique. Dans le 
district de Fylde, le jardin du Lancashire, on cherche 
des ouvriers des champs, pour la plupart des jeunes 
gens, pour un salaire hebdomadaire de 9 4 11 sh., logf^s, 



248 LA GRANDE INDUSTRIE 

nourris et blanchis. Les fermiersne font aucunc difficulte 
pour louer la terre k 3 livres Tacre. 

Le bien-^tre a aussi ddvelopp^ r^conomie. Chaque 
village^ presque chaque hameau, a son association de 
consommateurs, dirig^e par des ouvriers qui adminis- 
trent le capital, ne demandent pas de crMit et n'en 
accordent pas. L'agent d'une grande compagnie d'assu- 
rances sur la vie, dont le district est partie industhel 
et partie agricole, me racontait qu'il est difficile de 
trouver, dans le Lancashire, un homme dont la vie ne 
soit pas assur^e. 

Tout cela denote une grande activity. Les habitants 
du Lancashire ne furent jamais d'un esprit paresseux, 
mais, aujourd'hui, grftce k leur meilleure Education et 
a Taccroissement du nombre des journaux, leur intelligence 
s'est extraordinairement elargie. II y a 50 ans, un 
fabricant ouvrit, ainsi qu'il me le racontait lui-m^me, 
une salle de lecture k ses propres frais et la pourvut de 
lectures assorties ; mais I'art de la lecture ^tait familicr 
k un si petit nombre que I'un des plus instruits devait 
faire la lecture, et cela ayant donn6 lieu k des d^sordres 
et des querelles, la salle de lecture dut Atre fermce. 
11 n'y avait alors aucun journal commun a I'ensemble du 
comti et les quelques feuilles locales de quatre pages 
d'itendue 6taient vendues pour juste autant de pence. 
Maintenant, au contraire, on pent recevoir des feuilles 
meilleures et de plus d'6tendue pour 1 d. II y a quelques 
jours, je m'arrdtai dans une maison de campagne, situee 
entre deux villages industriels, qui avaient ensemble 
environ 1200 habitants. Dans ces deux villages, il y a 
trois marchands de journaux, dt^bitant par jour 150 jour- 
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iiaux du soir, au prix d' 1/2 d., sans compter les fcuilles 
hebdomadaires et les journaux du matin qui sont, du 
reste, moins achet^s par les ouvriers. — Aussi recherche 
que la lecture est le jeu du foot^ball, qui est le sport 
particulier du Lancashire. Au lieu de frapper recipro- 
quement leurs propres tdtes de coups sanglants, comme 
autrefois, le peuple dc la jeunesse trouve maintenant 
dans la lutte du foot-ball un derivatif pour Temploi de 
sa force musculaire. » 

Je vais essaycr, dans ce qui suit, d'^tablir, par des 
chiffres, quelles sont les conditions de la vie pour les 
ouvriers du Lancashire. 

Aprfes les principes developpes par Boelimert dans la 
revue du Bureau de statistique saxon, j'ai entrepris, 
dans r^te de 1891, des recherches sur la condition des 
ouvriers instruits du Nord de TAngleterre. Une tentative 
analogue a et^ faite, il y a quelques ann^es, par le 
« Board of Trade », qui etait arriv^ cependant 4 des 
r^sultats trop insuffisants, d'abord, en partie, k cause du 
d^faut d'enqu^te, et ensuite a cause de la repugnance 
des ouvriers k d^voiler dans des interrogatoires officiels 
les details de leur vie privte. Cependant je pus, a la 
suite d'un entretien avec R. Giffen, r^minent statisticien 
du Board of Trade, mettre 4 profit les enseignements de 
cette premiere enquSte, tandis que ma quality d'homme 
pnv6 rendait mon inspection plus facile, pour arriver 
aux faits que je d6sirais connattre, et faire disparattre 
certaines confusions par un ^change d'idies verbal. 

^Vinsi prepare, je me rendis dans le nord de I'Angle- 
terre ; mais 14, il devint aussitot evident pour moi que 
c'est seulement par les associations des ouvriers qu'on 
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peut arriver jusqu'aux particuliers, m^rae dans le but 
que je poursuivais. II n'est pas k regretter pour cette 
enquete que des soci^t^s comme les corporations ren- 
ferment sur ce terrain, et de beaucoup, la plus^andepartie 
des ouvriers instruits. D'anciens rapports personnels 
aplanissaient ma route. La plupart des budgets d'ou- 
vriers, cit^s par moi comme exemples, furcnt examines 
par les organcs de Tassociation, qui avaient d'autant 
plus qualite pour cela, que Touvrier, dansle Lancashire, 
couvre les frais de tons ses moyens d'existence par Tas- 
sociation. Je dois une reconnaissance parti culiere a 
Monsieur J.-C. Gray, le secretaire general de TUnion 
cooperative, a Manchester. 

Je prends, k present, comme exemple le reprfeentant 
de cette grande industrie du Lancashire : le filateur k la 
m(5canique (Mulespinner). Les deux filateurs que j'ai 
clioisis se trouvent dans la situation raoyenne propre k 
cette classe d'ouvriers — moyenne, dont les exceptions 
sont d'autant plus faibles que, dans le district principal 
de filature, toutes les filatures payent exactement les 
mSmes salaires, k cause du taux des salaires etabli 
d'accord avec les ouvriers. 

Le mari est Agi de 42 ans, sa femme de 41 ; ils ont 
7 enfants, 3 garjons de 9, 16 et 18 ans, et 4 filles de 
3, 6, 12 et 14 ans. La famille habite une maison dans un 
des faubourgs d'Oldham. Le logemcnt, sur lequel on a 
relativement economist, consiste en deux chambres 
au rez-de-chauss(5e (de S a 4 1/2 yards sur 4 A 4 1/2 
yards), en une cuisine bAtie derriere la maison, une 
petite cave etdeux chambres k coucher au premier 6tage. 
Le loyer est dc 4 sh. par semaine. A ma question, de- 
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mandant ce qui formait la nourriture principale de la 
famlUe, le mari donna une r^ponse caract^ristique pour 
TouvTier du nord de TAngleterre : du pain dc froment et 
de la viande ; on mange de la viande, principalement de 
la viande de bceuf, au moins une fois par jour ; avec 
cela, les pommes de lerre, le caf<5, les l^g^mes, ne jouent 
que le r61e d'accessoires. 

Le mari et quatre de ses enfanls Iravaillent k la 
fabrique, le mari comme Mulespinner, les deux fils atnes 
comme pi^ceurs (piecers), les deux filles atnces dans les 
chambres de preparation. La dur<5e du travail comprend 
36 heures 1/2 par semaine pour le pere et les enfants. 
Le gain du mari atteint 40 sh. par semaine ; mais comme 
il n'y a que 49 k 30 semaines a compter pour le travail 
dans Fannie, le gain annuel n'est evalu(5 qu'^ 98 livres. 
Le gain annuel des enfants s'6leve a 92 livres 19 sh. 3d. 
Comme la femme et les plus jeunes enfants ne gagnenl 
rien, le produit des salaires de la famille s'eleve, d'aprtis 
cela, a 190 livres 19 sh. 3 d. (3819 Marks). Les salaires 
du pere et des enfants sont versus, suivant Tusagc g^ne^ral 
dans le nord de I'Angleterre, tous ensemble dans la 
caisse de la famille — circonstance qui assure d'autant 
plus la condition d'existence c^levee de cette population 
d'ouvriers, qu'on ne s'y marie pas trop tot. A cot^ des 
revenus indiques s'en trouve alors un autre provenant 
des (Economies et des dividendes de I'associalion, le tout 
montant ^13 livres par an. Le revenu total s'dlcve ainsi 
a 206 livres (4120 marks). 

Le mari est membre de Tassociation d'Oldham et de la 
corporation des Mulespinners, qui s'elend sur tout le Lan- 
cashire. Dans le magasin de Tassociation, on fait des 
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achats de toutes sorles, non seulemcnt en aliments, mais 
aussi en vetements, etc. II est pay6 a la corporation 1 sli. 
par semaine ; mais comme cette soci6t(5 ne fournit de se- 
cours qu'en cas de manque de travail (13 sh., et en cas de 
graves 13 sh. par semaine), le mari et la femrae sont en- 
core assures contre la maladie ^ une association amicale 
(Friendly society), a laquelle ils paient 5 d. par semaine 
et dont ils re^oivent en cas de maladie 8sh. par semaine. 
Les enfants qui travaillent contractent aussi des assurances 
semblables. Le mari entrcprend tousles ans, avec une 
partie de ses enfants, au mois d'aoilt, pendant la « Old- 
liam wakes »yk T^poque oil Ics fabriques chdment pendant 
une semaine, uue excursion, le plus souvent dans un des 
ports voisins de la cdte, ce qui consomme une partie des 
economies rdalisees. Les depenses totales s'ilevent a 
183 livres;d'apres cela, il reste 21 livres d'<^conomies. 

Comme second type de filateur, j'en ai choisi un 
d'Hyde, ce centre d'industrie prt^curseur de Manchester 
connu par I'histoire du Chariisme. Le mari est occupt'^ 
dans une des grandes filatures appartenant aux Ashton. 
Son Age est de 47 ans, celui de sa femme de 42. II s'est 
inarid assez tard et n'a que deux enfants, des filles de 45 
et 17 ans. La famille hablte une maison lou^e, qui sc 
compose de quatre pieces et d'une cuisine, deux pifeces 
au rez-de-chaussee, et deux chambres a coucherau pre- 
mier ^tage. Les dimensions de la piece dedevant sont de 
4 yards 1/2 sur 4 1/2, celles de la chambre dederriere de 
4 yards 1/2 sur 4. Dans ce cas sp(5cial, une somme relative- 
ment plus grande est affect^e au logement, que dans le cas 
trait(^ plus haut. Le loyer s'el^ve k 4 sh. 1/2 par semaine. 
Dans ce cas aussi le pain de froment et la viande sont 
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design^s corame nourriture principale. On mange de la 
viande, et merae de la viande de boeuf une fois par jour. 

Le mari gagne 30 sh., lesfilles, Tune comme tisseuse, 
Tautre dans une fabrique de chapeaux, 10 sh. par se- 
maine. Lk aussi on necompteque 50 semaines de travail 
et on slgnale express6ment 15 jours comme vacances et 
jours de fftte. De cette fajon le revenu annuel s'^lAve, 
avec les 6 livres 8 sh. de dividendes de Tassociation, k 
\U livres 8 sh. (2628 marks). 

Le mari fait partie du syndicat, ce qui lui coAte 1 sh. 
par semaine ; dans le but d'etre assure il paie 1 sh. par 
semaine k la Friendly Society. Les assurances sont les 
m^mes que dans le cas pr^c^dent. 

Le mari est en outre membre d'un club et, en dehors 
du journal special, le The Cotton Factory Times, feuille 
qui ne fait pas de politique, il re^oit, comme appartenant 
a une secte, un journal liberal. Tant que les enfants ne 
travaill^rent pas encore, la famille fut en partie r^duite 
aux Economies que les deux 6poux avaient faites avant 
leur mariage. La femme a, en effet, cess6 de travailler 
depuis ses premieres couches. Depuis que les filles vont 
au travail, les Economies annuelles sont considerables ; 
leur but est d'assister les vieux parents, et de faire 
une dot aux enfants pour leur mariage. Le mari est, 
comme on Ta remarqu^, membre z61<5 des Unitariens, 
cette secte qui fut introduite k Hyde par les Ashton, et a 
laquelle appartiennent un grand nombre de leurs ouvriers. 
Comme les d^penses annuelles s'6l6vent i 107 livres, on 
peut noter une Economic d'environ 24 livres. 

Les budgets des deux families s'^tablissent en detail 
comme le montre le tableau p. 258. L'int^rdt de re 
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tableau consiste ik montrer que la g^rande industrie, Id oi^ 
clle est le plus ancienne el le plus d^velopp6e, ne cr^e 
lien moins que des prolt5taires. Ce sonl bien plutdt de 
nouvelles classes moyennes qui prennent naissance, tant 
au point de vue de la condition d'existence qa'k celui de 
la puissance d'^conomie. 

Ac6t^ du filateur, le tisserand estle representant prin- 
cipal de I'industrie du coton du Lancashire. Sa condition 
est inKrieure a celle du filateur. Hommes et femmes y 
sont occup^s de la mdme maniere, mais rarement cepen- 
dant les femmes mari(5es. Les jeunes filles se marient 
relati vement tard et, le plus souvent, seulement lorsqu'elles 
ont fait des Economies qui leur permettent d'abandonner 
le travail de fabrique apr^s la naissance de leur premier 
enfant. Par lA s'explique la longue reunion des membres 
elev6s de la famille dans un m6me me^nage. Lorsque les 
cnfants grandissent et gagnent 4 leur tour, le temps 
des Economies commence de nouveau pour la famille. 

Nous donnons plus loin le budget d'un tisserand de 
Bacup, p. 264. Le mari a 58 ans, la femme 54. lis ont 
7 enfants qui vivent dans le menage commun : 5 gar^ons 
et 2 filles dont les Sges sont de 18 a 31 ans. Le p^re, 
ainsi que tous ses enfants, est tisseur en coton, la m6re 
ne va pas au travail. Le revenu total de la famille s'^ldve 
par an k 227 livres, sur lesquelles le pere gagne 45 livres, 
et les enfants 168; les dividendes de Tassociation se 
montent a 14 livres. 

Le pain de froment constitue la nourriture principale; 
en outre on mange de la viande une fois par jour. Les 
frais de logement sont relativement faibles, 3 sh. 6 d. 
par semaine. Aussi, la famille a une maison composie 



PREUVES TIREES DU LANCASHIRE 25i) 

de quatre pieces, dont une sert a la fois de cuisine et de 
chambre. Le p^re n'est pas membre du syndicat ; par 
contre les fils payent 1 sh. 2 d. par semaine k Tasso- 
ciation des tisserands. Pour Tenseignement il est pay6 
6 d. par semaine; A cela s'ajoulenl encore les d^penses 
pour les icoles du dimanche et les instructions reli- 
gieuses, soit 25 sh. par an. Les (Economies sont dans ce 
cas tres considc^rables ; elles s'^livent annuellement a 
environ 50 livres st. (1000 marks) ; elles sont plact^es partie 
dans les caisses d'^pargne pos tales de FEtat, partie dans 
des soci6t6s de construction, partie dans I'association de 
consommation, une part au nom des parents, Tautre part 
au nom des enfants. Ces Economies servent a assurer un 
jour aux parents une vieillesse ais6e, i constituer aux 
enfants une dot pour leur manage et, en partie aussi, a 
rendre possible k la famille, pendant le chdmage, une 
excursion pendant laquelle les dt^penses ditruisent Tdqui- 
libre du budget. 

Un autre cas concerne une famille de tisserands dc 
Darwen. Le mari et la femme, &g6s de 39 et 33 ans, sont 
tous deux tisseurs en coton ; la femme va aussi au travail 
pendant 9 mois de Tannee, parce qu'elle n'a que quatre 
enfants, ^ges de 11, 9 et 7 ans. Dans Tannic consid^ree, 
qui s'est 6coul6e de VH6 1890 i 1891, le mari n'a travaille 
que 48 semaines, il a perdu deux semaines pour cause 
de maladie, et pass6 10 jours en cong^. Le revenu total 
s'^leva a 101 livres st. 7 sh. ; desquelles 52 livres 16 sh. 
viennent des salaires du mari ; 43 livres 1 sh. des salaires 
de la femme; 4 livres 10 sh. des dividendes de Tasso- 
ciation, 1 livre comme argent de malades de la soci6te 
amicale. Les ddpenses s'dev^rent i 94 livres 15 sh. 6d. ; 
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d'aprfes cela il resta 6 livres 1/2 cl'6conomies. Les condi- 
tions de logement de lafamille son t ex tr^mement bonnes; 
pour un loyer de 4 sh. 6 d. la famille a 4 chambres dont 
deux servent de chambres k coucher. Les dimensions de 
la pi6ce de devant sont de 14 pieds sur 13, la pi^ce de 
derrifere a 13 pieds sur 9 1/2, la hauteur est de 8 pieds. 
Devant la maison se trouve un petit jardin. Le pain de 
froment et la viande sont consid^ris comme le fond de la 
nourriture ; comme viande on consomme en 6galc quan- 
tity du boeuf et du mouton. Le mari est membre du 
syndicat et paie k une branche de Tassociation des 
tisserands 4 d. par semaine, moyennant quoi il touche 
en cas de manque de travail 9 sh. parsemaine et, en outre, 
6 livres comme frais fun^raires. La mfime somme est 
vers6e i Tassociation amicalc (Friendly society) qui 
fournit 10 sh. comme frais de maladie et 10 livres comme 
frais fun^raires. 

Comme dernier repr^sentant de Tindustrie du coton 
je pr^sente un fustian^cutter (coupeur de futaine) d'Heb- 
denbridge. Le mari a 52 ans, la femme 49 ; il existe 6 
enfants, dont les Ages varient de 23 k 14 ans, 2 fils et 
4 fiUes. La m^re ne travaille pas k la fabrique ; les 
enfants sont occup^s dans I'industrie de la futaine. Le 
mari gagne 24 sh. par semaine ; Tannic passie, il n'a 
pas travaill6 pendant 6 a 7 semaines, ayant perdu 20 
jours en conge, et 19 jours pour d'autres motifs. Les 
enfants, qui eurent pareillement 15 jours de congi, 
gagnferent ensemble 172 livres 4 sh. dans Tannie. A cela 
s'ajoutferent 12 livres 6 d. de dividendes de Tassociation 
et 5 livres d'int6r4ts provenant de divers placements ; soit 
un revenu total de 244 livres 4 sh., un ensemble de 
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d^penses d'environ 175 livres, et par suite prfts de 70 
livres d'^conomie. Une faible parlie seulement de ces 
Economies fut d'ailleurs plac^e ; la plus ^ande partie fut 
dipens^e pour ce qu'on appelle les excursions pendant 
les vacances, et autres frais extraordinaires semblables. 
Les dividendes de Tassociation ne sont pas per^us, mais 
res tent places. 

La famille vit dans une maison particuli^re de 5 pieces, 
dont une sert exclusivement de salle commune. Les 
dimensions des chambres sont les suivantes: chambre 
du devant, 15 pieds 3 pouces sur 12 pieds 2 pouces, 
chambre de derriire, 15 pieds 3 pouces sur 9 pieds 3 
pouces, hauteur: 8 pieds. La cuisine est annex^e derri^re 
k la maison. Le fond de la nourriture est le pain de 
froment; on mange de la viande 5 fois par semaine. 
Parmi les d^penses ne figure pas le syndicat, parce que 
le mari de m£me que les enfants sont occup^s dans une 
entreprise oil ils sont int^ressis ; par contre il paie 4 d. 
par semaine d' assurance contre la maladie, moyennant 
quoi il lui est pay^ 8 sh. par semaine de frais de maladie 
et 8 livres de frais fun6raires. Les d^penses pour Thabil- 
lement sont tout k fait ilev^es : 40 livres par an. Tout 
le reste ressort du budget que nous fournissons. 

Voir pages 258 et suivantes. 

Comme preuve de ce fait, que les ouvriers en coton du 
Lancashire ne se trouventen aucune fa^on dans une situa- 
tion exceptionnelle, et que,bien plutdt, leur situation est 
tout simplement celle des ouvriers de la grande industrie 
anglaise, les cas qui suivent sont donnas comme 
exemples. 

Le premier cas concerne un repr^sentant des mineurs 

17 
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du Northumberland. Le mari est &g6 de 44 ans, la femme 
de 40, ils habitent dans le voisinage de Delaval. II existe 
8 enfants : 4 gar^ons et 4 filles, dont les dg-es variant de 
21^2 ans. Le p^re et les deux fils atn^s vont au travail, 
tous les trois dans la mine. Le p^re g^gne 36 sh. par 
semaine, les fils 25 sh. et 14 sh. La dur^e du travail com- 
porte 40 heures par semaine, et en moyenne 6 heures 
suppl^mentaires. Tous les quinze jours est intercal^ un 
jour de f^te, de sorte qu'il n'est travaill^ que 11 jours. 
Le gain annuel du p6re s'^lfeve, en comptant 50 semaines 
de travail, k 90 livres, celui des deux fils k 97 livres. A 
cela s'ajoutent comme dividende annuel de Tassociation 
19 livres 4 sh. et comme int^rfits d'autres placements 28 
livres 6 sh. Cela donne un revenu annuel de 234 livres 
(4680 marks.) 

En face de ces recettes, les d^penses s'616vent k 229 
livres 6 sh. Dans ces d^penses n'est pas compris le loycr, 
puisque les mineurs du Northumberland n'ont rien k 
payer pour la location de leurs maisons qui appartien- 
nent aux proprietaires des mines. Ces maisons sont les 
habitations ordinaires des ouvriers du nord de TAngle- 
terre, elles comprennent de 2 ^ 4 pieces; dans le cas 
dont il s'ag-it 4 pieces en 2 Stages de 28 pieds 1/2 sur 18. 
Le mineur refoit aussi du charbon qui lui est livrt^ gra- 
tuitement, moyennant 6 d. tous les quinze jours pour 
frais de chargement. 

Le mari est membre du syndicat et de I'association et 
aussi d'une soci6t6 amicale, dont font aussi partie les 
deux fils. Le syndicat paie un secours dans le cas d'une 
suspension ou de toute autre interruption du travail (10 
sh. par semaine) ; la soci^t^ amicale donne 10 sh. comme 
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secours en cas de maladie et, plus lard, 8 livres pour 
frais fun^raires k la mort d'un de ses membres et 2 livres 
k la mort d'un enfant. 

Lesd^penses pour journaux, livres, etc. sont^tonnam- 
ment levies, car les mineurs du Northumberland se 
distinguent par leur intiJrfit tr^s vif pour les choses de 
I'esprit. Par cela, aussi bien que par le rapport dans 
lequel les articles particuliers k Thabillement se trouvent 
relativement aux frais de nourriture, le budget cii6 plus 
loin se pr^sente complfeteraent comme un budget des 
classes moyennes. Le fond de Talimentation est aussi le 
froment et la viande. La femme et les deux filles, dont 
I'atn^e a 16 ans, ne vont pas au travail. 

A c6t^ est exposi le budget d'un constructeur de 
machines de Londres. Le mari a 43 ans, la femme est 
du m^me dge. lis ont 6 enfants, 2 gar^ons et 4 filles Agis 
depuis 17 jusqu'& 6 ans. Le mari gagne 41 sh. par semaine, 
les enfants, dont le fils atn^ est d^j^ constructeur de 
machines, et la fiUe travaille dans une fabrique de tissus 
de colon, gagnent ensemble 18 sh. Le mari comple son 
gain annuel pour 105 livres, auxquelles s'ajoulent 45 
livres gagn^es par les enfants; soil un revenu total de 145 
livres (2900 m.) II faut consid^rer 50 semaines pour la 
durte du travail, landis que 2 semaines doivent 6lre 
complies pour les maladies et les jours f^ri^s (9 jours par 
an). Le mari declare n' avoir jamais perdu de temps par 
suite de controverse sur le travail ou de manque d'ou- 
vrage. II est membre de la soci6t6 des conslrucleurs de 
machines r^unis, k laquelle il paie 1 sh. 3 d« par semaine, 
moyennanl quoi il a droit k des frais de maladie, k des 
secours pour manque d'ouvrage et k I'assurance de sa 
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vieillesse. En outre il d^pense pour d'autres espices d' as- 
surances 1 sh. 10 d. par semaine, en partie pour une 
assurance sur la vie, en partie pour la Friendly Society 
du Hearts of Oak en vue d'une assurance contre la maladie. 
Le logement, qui comprend 5 pieces, est relativement 
cher, de m^me que les log^ements k Londres sont en 
g^n^ral plus chers que ceux des ouvriers du nord de 
TAngleterre. Trois pieces servent de chambres i coucher, 
deux de pieces communes (2 pieces ont 14 pieds sur 12, 
3, 10 pieds sur 9). Le fond de la nourriture est la aussi 
le pain de froment et la viande ; on mange de la viande 
tons les jours et deux foisle dimanche. Le budget montre 
de faibles Economies, mais il faut avoir ^gard auxd^penses 
considerables faites pour les diverses assurances. 

Voir les tableaux pages 270 et suivantes. 

Les chiifres communiques mettent en lumiire un 
enorme progris des ouvriers anglais comparativeraent k 
ce qu'ils etaient vers 1830 ; comparer plus haut avec la 
page 88. Par contre, la connaissance de nombreux 
budgets d'ouvriers allemands permet de soutenir que la 
condition d'existence des ouvriers allemands d'k present 
correspond 4 peu prfts k celle des ouvriers anglais 
vers 1830 — nouvelle preuve des rapports de la 
situation de I'ouvrier avec I'^tat de revolution eco- 
nomique. 

Dans la mesure mfime oil T Allemagne est moins pass^e 
k la grande industrie et oil le travail k la main I'emporte 
encore sur la machine, les conditions de la vie des ouvriers 
allemands sont moins relev^es que celle des ouvriers de 
la grande industrie anglaise d^aujourd'hui. 

Dans la plupart des budgets connus d'ouvriers alle- 
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mands, les recettes couvrent k peine les d^penses; iris 
fr^quemment il reste un deficit, qui est combl^ par labien- 
faisance et Tassistance publique, dans beaucoup de cas 
par la prostitution, et qui produit toujours la mis^re et 
le besoin. Pour determiner les conditions de la vie des 
ouvriers allemands, il faut reconnattre une grande valeur 
aux recherches entreprises par le ministfere de Tint^rieur 
du grand duch^ de Bade de Woerishoffer, le president 
renomm^ du comity badois d'inspection des fabriques. 
M6me pour les ouvriers instruits de grandes industries 
puissantes (par exemple I'industrie chimique), le r^sultat 
le plus favorable paraft fttre d'arriver juste au minimum 
physiologique n^cessaire A Texistence. Malgr^ cela ces 
communications rapproch^es de celles sur d'autres classes 
d'ouvriers allemands, en particulier sur les industriels en 
chambre allemands, contiennent la preuve ^vidente que 
de grandes industries puissantes sont celles qui 61^ 
vent le plus la condition de Touvrier. Tandis que, pour 
la masse des ouvriers, occup^s dans les grandes industries 
allemandes, la nourriture — reposant principalement 
sur Temploi de pommes de terre et de pain de seigle — 
peut repondre du moins strictement aux exigences phy- 
siologiques, celle des ouvriers en chambre montre au 
contraire une inferiority manifeste. Gomparez page 258. 
D'un centre textile du nord de TAUemagne, je tire, par 
exemple, le budget suivant qui, apr^s comparaison avec 
d'autres, me paratt plutdt au-dessus de la moyenne. La 
famille se compose dumari(49 ans), de la femme (53 ans) 
et de 4 enfants (de 17 i 5 ans). Le mari et les deux plus 
Agis des enfants sont occup^s dans un etablissement de 
iissage m^canique : le mari gagne 15 marcs, les deux 
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enfants fournissenl aux parents 7 marks par semaine 
pour la nourriture et le logement. 

DEFENSES DE LA SEMAINE POUR NOURRITURE, 

LOGEMENT, ETC, 

Pain de seigle, 2« qualit<§. . , . . • 42 livres 5 marcs 60 pfennigs. 

Pommes de terre 30 — 1 — 80 — 

Fain blanc (petits pains h, 25 gr.) . . 2 — 2 — » — 

Farine de froment 2« quality. ... 2 — » — 40 — 
Yiande (le dimanche seulement) 



. . 3/4 ) 



Graisse 

Legumes (pois, lentilles, riz, etc.)* • » — 3 — 40 — 

Caf6 en grains » — » — 20 — 

Benrre 2 1/2 3 — 40 — 

PeUt lait 6 litres » — 60 — 

Loyer » 3 — 20 — 

Gaisse de malades et assurance contre 

la vieillesse » » — 65 — 

Frais d'^cole » » — 45 — 

» 21 marcs 85 pfennigs. 



II ressort du budget cit6, compart avec les budgets 
d'ouvriers anglais, que ce qui constitue le fond de la 
nourriture de Touvrier anglais — laviandeetle froment — 
ne se pr^sente chez TAllemand que comme d^pense de 
luxe. Cela s'applique en particulier aux 3/4 de livre de 
viande par semaine pour une famille de 4 grandes per- 
sonnes, dont 3 travaillent, et 2 enfants. Une comparaison 
par chiffres, entre des budgets d'ouvriers allemands et 
anglais, est complfetement impossible k faire en detail, en 
se fondant sur ce qu'on sait que le froment est plus riche 
en gluten, c'est-4-dire en albumine que le seigle, et un 
rapport fixe de valeur entre les deux est cependant impos- 
sible k ^tablir k cause de trop grandes oscillations d'apres 
les r^coltes, les conditions du sol, etc. Mais il ressort du 
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budget cit6 plus haul une autre consequence, qui, d'aprte 
de nombreux communiques de toutes les parties de I'AUe- 
magne, peut bien Hre g^neralisee : c'est que les recettes 
ne fournlssent, dans les cas favorables, rien de plus que 
la nourriture. Pour les autres d^penses, il ne reste, 
r6gle giniraley rien ou peu de chose. 

Avec cela, I'industrie allemande manque d'acheteurs 
de grands lots d'articles. Des ouvriers instniits, mdme 
dans les cas favorables, et lorsque les enfants ou la femme 
travaillent aussi, d^pensent d peine 300 marks par an pour 
rhabillement et d' autres produits de Tindustrie, tandis 
que, dans les budgets anglais communiques plus haut, ces 
depenses s'eievent k 1000 m. et au-dessus. Une famillc 
d'imprimeurs de Leipzig — appartenant par consequent 
4 la classe d'ouvriers la plus eievee — avec deux enfants 
seulements n'a que 174,40 marks par an de disponibles 
pour rhabillement et la chaussure. « Pour epargner la 
chaussure, les enfants courent nu-pieds dans la saison la 
pluschaude. Le menage des families d'ouvriers allemands 
n'est jamais achete neuf, mais, comme aussi dans des 
cas nombreux les vStements, acquis chez le revendeur ou 
regus par bienfaisance. Des preuves nombreuses de ce fait 
sont fournies par des budgets d'ouvriers deFrancfort, qui 
ne se rapportentnuUement a des classes particulierement 
basses d'ouvriers, — desavantage qui n'est pas k negliger 
pour rindustrie allemande, particulierement pour Fin- 
dustrie textile,laquelle,comme le montrent de nombreuses 
depositions devant la commission d'enquSte, se ressent 
vivement de Teievation des prix des dcnrees, de Tabais- 
sement des salaires ou des reductions du travail dans les 
autres branches les plus importantes de Tindustrie, 
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particulierementdansrexploitation des mines etrindustrie 
m^tallurgique. 

Lorsqu'on visile Touvrier anglais dans sa demeure, on 
se convainc, d'un coup d'oeil, qu'il y a 14 plus que le 
simple entretien de Texistence, et que plutdt certaines 
exigences du confortable sont satisfaites^ce qui a Tinfluence 
la plus favorable sur la vie de famille. Entrons par exemple 
chez le filateur de Hyde, dont nous avons donn6 le budget 
plus haul. Devant la maison se trouve un petit jardin. 
A r^poque 06 fut fait le relev6 du budget (en aodt 1891), 
il ^tait plant6defleurs. La portede la maison conduit daiis 
la salle commune, dont les dimensions ont 6i6 donndes 
plus haul. Au milieu de la cloison de gauche se trouve 
une grande chemin^e avec un feu de charbon £clatant. 
Au milieu pend une marmite dans laquelle bout Teau pour 
faire le the indispensable 4 chaque repas. A cdt^ de la 
chemin6e se trouvent des rdtissoires et des casseroles. 
Au milieu de la chambre il y a une grande table rectan- 
gulaire, la salle k manger de la famille. Contre la deuxi^me 
cloison un long divan, contre la troisiime une commode 
en acajou sur laquelle sont quelques oiseaux empaill^s et 
des livres. Contre la quatriime cloison est plac6 un piano, 
a I'acquisition duquel Touvrier anglais emploie volon- 
tiers ses Economies, surtout dans le Lancashire, dont les 
habitants ont un gotlt particulier et des dispositions 
pour la musique. Je Tai vu dans beaucoup d'habitations 
d'ouvriers, mSme chez des tisserands de Bacup, qui ne 
payaient pas plus de 3 sh. 9 d. pour leur logement. 

La valeur de Tinstrument aussi bien que des produc- 
tions musicales a beau Strefaible — ilm'a 6l&Taconi6 que 
les deux fiUes tenaient pour suffisant 10 heures de lejon 



276 LA GRANDE INDUSTRIE 

pour apprendre cet art, — la vie de Touvrier du Lanca«> 
shire ne gagne pas moins en tous cas k la pratique de la 
musique une gaiety, qui est doublement desirable en raison 
de la triste monotonie des centres d'industrie du nord de 
TAngleterre. Le sol de la pi6ce est couvert d'un tapis de 
linoleum. NuUe part ne manque un fauteuil pour le chef 
de famille. Cinq autres chaises complfetentrameublement, 

DerriSre la salle commune se trouve la cuisine. Cette 
pi^ce ne sert cependant pas k faire la cuisine, qui se fait 
d'habitude dans la salle commune, mais seulement a la 
preparation des aliments et est aussi employee surtout 
commebuanderie. Le regard y estfrapp(5particuli^rement 
parlagrandelessiveuse majonn^eavecsonfeu decharbon. 
A la fenStre se trouve une pierre a laver avec conduite 
d'eau. Dans Tinventaire de cette pi^ce ne manque pas 
non plus ce qu'on appelle une machine tordeuse qui sert 
k tordre la lessive humide, et dont je n*ai constat^ I'absence 
que dans un petit nombre de maisons des ouvriers co- 
tonniers quej'ai visit^es. Derri^rela cuisine se trouve une 
petite cour avec une caisse pour le charbon. Un escalier 
etroit conduit de la cuisine k I'^tage supdrieur, dont les 
deux pieces servent de chambres k coucher et sont meu- 
bl^es de lits, d'armoires, etc. 

C'est la le type ordinaire des maisons d'ouvriers dont 
beaucoup pr^sentent une installation plus confortable. Le 
premier objet dans ce sens est en general une machine a 
coudre. L'uniformit6 est aussi surprenante dans les cons- 
tructions que dans Tinstallation. Le plus mauvais type 
des maisons d'ouvriers, qui disparaft aujourd'hui peu a 
peu, se distingue de celui qu'on vient de decrire par ci* 
fait que la cour de derri^re et la cuisine manquent, les 
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maisons sont construites les unes contre les autres, 
accol^es par leurs murs de derrifere, et la salle commune du 
bas occupe la surface enti^re de la maison. II se trouve 
alors k T^ta^e sup6rieur deux chambres k coucher donnant 
sur le devant. Le mode d'installation, au-dessus de la 
moyenne, rele^e la cuisine dans une annexe apr^s la cour, 
de sorte qu^au rez-de-chaussde il exisle deux pieces, une 
sur le devant, Tautre derriire, auxquelles correspondent 
en g^n^ral trois chambres en haul. Elles poss^dent souvent 
aussi un vestibule special. 

Ces types de construction se retrouvent aussi bien 
dans les lieux de fabrication situ^s pres de Manchester, 
qu'au sikge du tissage dans le nord du Lancashire. 
La disposition et I'installation d^crites plus haut peuvent 
etre regard^es, d'aprfes les nombreux exemples que j'ai 
vus, comme un cas ne s'^evant en aucune fagon au-des- 
sus de la moyenne. 

Tout particuliferement caract^ristique pour la condition 
de vie 6\evie des ouvriers en coton du Lancashire est la 
quantity descapitaux r^pandusdans leur sphire,qui pro- 
viennent des excddents de nombreux budgets d'ouvriers. 
II se pr^sente la une espice de decentralisation ^conomique 
de la society par le progrfes d'un partage proportionnel 
de la possession, — consequence, comme nous le voyions 
plus haut, de revolution de la grande industrie. II est 
certain, en presence de ce fait, que la theorie de Karl 
Marx est erronie, lorsqu'il dit que les classes ouvriftres, 
opprim^es au point de vue economique par suite du de- 
veloppement de la grande industrie, s'eieveront pourtant 
k la puissance politique, jusqu'^ ce qu'enfin, tenant 
dans leurs mains le pouvoir, ils provoquent la rivo- 
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lution 6conomique qui, de non-propri^taires qu'ils ^taient, 
doit les rendre participants k la propri^t^ du ca- 
pital existant. On voit plutdt constamment dans This- 
toire la decentralisation ^conomique, c'est-i-dire une 
repartition uniforme de la propriety , prtceder une 
division plus uniforme de la puissance politique. Les 
pays oil la repartition de la propriety est in^gale 
furent toujours oligarchiques, comme les pays de grande 
propriete fonciere, de commerce et de grande industrie 
naissante. C'est dans la mesure oil le developpement 
de Texploitation m^canique eifeve la condition econo- 
mique des classes ouvrieres, que ces dernieres gagnent 
une influence effective, qui manque au parti ouvrier 
intransigeant de ce premier degre du developpement, 
parce qu'il se fonde sur une faiblesse economique. 

De quelle maniire, demandons-nous, est place le capi- 
tal largement reparti entre les ouvriers en coton du 
Lancashire? II faut faire entrer en ligne de compte les 
compagnies d'assurances de toute nature, en particulier 
les grandes et riches associations amicales, puis les caisses 
d'epargne nationales et privees, les societes de cons- 
truction, les entreprises industrielles, etc. Nous ne mel- 
tons en evidence ici que deux sortes de placements : les 
associations et les societes par actions. Pour ce qui con- 
cerne les associations, je renvoie k ce qui est dit dans le 
premier volume de mon livre sur « la paix sociale », 
aussi bien qu'4 Texcellent ouvrage de Miss Potter. 

Prenons seulement ici comme exemple Tenorme chiffre 
d'affaires traitees par Tassociation d'Oldham. Cette der- 
niere comprenait en 1890 onze mille membres, apparte- 
nant exclusivement aux classes ouvrieres, et avait en 1889 



PREUVES TIREES DU LANCASHIRE 279 

un encaisse de 341.195 livres. Cette association poss&de 
un grand nombre de magasins d'^picerie, de vfitements, 
de boulangerie^ de boucherie, dechaussures, demeubles, 
de modes, etc. En outre, elle a une division sp^ciale 
pour la construction de maisons et avait, k T^poque con- 
sid6r6e, d6pens6 environ 100.000 livres A bitir 623 habita- 
tions d'ouvriers, qui^taient d^jA devenues engrande par- 
tie la propri6i6 priv6e d'ouvriers particuliers. En outre 
une caisse d'ipargne est rattach^e A Tassociation avec 
18.000 livres de d^pdts. L'association a plac6 une partie 
de sa fortune dans des filatures mont^es en actions, par- 
tie en actions, partie en obligations. Comme dividendes 
elle payait k ses membres en 1889 50.000 livres (1 mil- 
lion de marcs, 1.250.000 francs), c'est-A-dire presque 
100 marcs par membre, et en outre 5.000 livres d'intiS- 
rfets aux propria taires d'obligations. 

En outre elle d^pensait des sommes importantes pour 
r^ducation et Tamusement. Le comit^ d'enseignement 
avait organist dans Tannic consid^r^e une grande serie 
de legons sur les sujets les plus varies, partie en liaison 
avec le mouvement d'extension de Tuniversiti, partie avec 
ces soci^t6s qui se consacrent, comme nous Tavons dit 
plus haut, Ala propagation des connaissances techniques. 
Des classes d'enseimement furent ouvertes sur Tindus- 
trie du coton, la botanique, la physiologic, I'hygi^ne, la 
tenue des livres, la stenographic et la confection des v6te- 
ments. L'association poss^dait une biblioth^que de 13,575 
volumes, et en outre plusieurs salles de lecture avec de 
nombreux journaux et revues, elle organisait des soi- 
rees, des bals,des representations th6Atrales, etc. 

Pour ce qui concerne la construction par des associa- 
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tions, je re^ois du coinit6 de rassociation de Bacup la 
communication suivante : « Le prix moyen auquel nous 
c6dons des maisons k nosmembres s'd^ve &210 livres. 
L'association fait b&tir les maisons en traitant avec des 
architectes d'ici, et lorsqu'elles sont termin^es, elle les 
vend aux ench^res ^ses membres. Ceux-ci paient leprix 
total en une fois ou bien doivent payer les int^rftts pour 
la somme due, et en outre 1 livre 10 sh. dans les trois 
mois, jusqu'a ce que la somme totale soit pay^e. S'ils 
d^sirent payer plus vite, leur proposition est naturelle- 
ment accept^e. Les chambres ont cinq coud6es de large 
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et quatre de long, les cuisines de deux k trois coud^es ; 
derriire la maison se trouve une cour de douze coud^es 
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carries. Au premier iiage se trouvent de deux k trois 
chambres k coucher. Le long de la maison, court un 
corridor (du derrifereau devant). » 

Dans une autre association, les maisons sont payees 
dans I'espace de 19 ans en prenant pour base un taux 
d'int^rfet de 3 0/0. L'int^r^t et Tamortissement s'^I6vent 
par an i 15 livres 12 sh. 

De ce qui pr^c^de, il r6sulte que le m^rite d'une heu- 
reuse solution de ce qu'on appelle la question du loge- 
ment de Touvrier revient, en premiere ligne, A une plus 
grande participation des classes ouvri^res k la possession 
du capital national. 

Le d^veloppement du systime des actions est d'un in- 
t^r£t particulier dans la filature d'Oldham et cela, non 
seulement au point de vue ^conomique, mais encore au 
point de vue social. On a dit un mot plus haut de la ma- 
niire dont Texploitation par actions activait le develop- 
pement de la grande industrie et la concentration du 
capital, et en m^me temps rendait possible un abaisse- 
ment considerable desfraisde production. 

C'est un fait digne de remarque que ces grandes fila- 
tures d'Oldham mont^es en actions et instances avec les 
machines les plus perfectionn^es, qui peuvent Hre re- 
gard^es aujourd'hui comme k la tdte de la filature du 
coton, sont aussi des figures int^ressantes au point de 
vue social et sont issues efiectivement d'un mouvement 
des classes ouvri^res. 

Leur origine remonte au mouvement d' association qui 
a depuis longtemps son siege principal dans le Lan- 
cashire. Cependant les rives du ruisseau le Roch, qui 
arrose Todmorden et Rochdale sont celles d'un nouveau 
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Tibre, d'oi Tidee d'association doit sortir dans la pensie 
de ses partisans pour conqu^rir le monde entier. En 
r^alit^ pourtant, les tentatives des associations de pro* 
duction ontle plus souvent ^chou6, et ne se sont mon- 
tr^es possibles qu'a condition de supposer des membres 
dans une situation morale extraordinairetnent elevee. 
Par contre, les soci6t6s de consommation, auxquelles 
appartiennent les grandes masses des ouvriers en colon 
et des m^caniciens, eurent un succ&s croissant. Elles 
initi^rent Touvrier k la conduite pratique des affaires. 
De plus, les dividendes qui souvent n^^taient pas retires 
comme produits d'^pargne par les membres, s'amassaient 
en capitaux considerables qui r^clamaient un placement. 
Ces deux conditions devaient concourir k assurer un suc- 
c6s k I'^tablissement d'entreprises par actions de la pari 
des classes ouvriferes. Une autre circonstance favorisa 
cette Evolution : de nombreux patrons d'Oldham etaient 
issus des rangs des ouvriers, exactement comme cette 
vaste classe de contre-maitres,de lechniciens etde direc- 
teurs qui se trouve entre les entrepreneurs et les ouvriers. 
Dans tous les pays du monde, des ouvriers d'Oldham ont, 
comme administrateurs et directeurs, fondi etdirigi des 
filatures, principalement aux Indes et en Russie. Avec 
leurs Economies ils rentrent ordinairement dans leur 
patrie, devenus des gens qui comptent parmi les plus 
experts dans le domaine de I'industrie du colon, el qui 
cependant sont en elroite communion d'idees avec la 
classe des ouvriers, des rangs desquels ils sont sortis. 
Dans les conferences politiques et sociales, la situation 
de rinduslrie du colon fournil depuis longtemps un 
th^me int^ressant entre tous. Avec cela se r^pandirent 
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les connaissances commerciales en notable proportion 
dans les cercles les plus 61oign^s^ par le moyen des 
salles de lecture^ salles de conversation, conferences et 
diverlissements dusoir, des associations, ^tablissements 
d'enseignement technique, etc. M^me la classe d*ouvriers 
la plus pay^e d'Oldham, cell6 qui est occup6c dans les 
fabriques de machines, depend de la m^me mani^re de 
r^tat de I'industrie du coton et a les m^mes int^r^ts 
pour la situation et la technique de I'industrie. 

II arriva ainsi qu'avec Tappui des soci^t^s de consom- 
mation, dijk en 1860, fut fondle unefilature par actions, 
qui comptait au nombre de ses fondateurs beaucoup 
d'ouvriers et de gens, d'un rang social pen ilevi au- 
dessus de celui des ouvriers. Cette filature, la Sun Mill, 
aujourd'hui un des ^tablissements les plus grands et les 
meilleurs d'Oldham, a parcouru une brillante carriire. 
Dans les dix premieres ann6es de safondation, elle pou- 
vait dijk j)a]ier des dividentes de 10 a 30 0/0. Bientdt 
apr6s elle prirent naissance une quantity d'entreprises 
analogues. Toutesces fondations ^manaient de gens qui 
pouvaient pr^tendre i une competence spiciale, sans ce- 
pendant que leur condition sociale filt s^par^e par un 
abfme de celle des ouvriers. InsCaiiees avec les meilleures 
machines,ces fabriques furentsurveill^espar leurs action- 
naires de la fagon la plus rigoureuse. Aussi dans la p^- 
riode de baissedesafraires,vers 1860, il estgen^ralement 
reconnu qu'elles ont mieux support^ la tourmente que 
beaucoup d'etablissements priv^s. Pas une seule de ces 
societ^s n'est tomb^e k cette ^poque. 

II va de soi que le capital de plus grands capitalistes 
est aussi plac^ dans ces filatures en actions ; malgr^ cela 
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la plupart ont conserve leur caractfere d'entreprises des 
classes ouvriferes. Une preuve indubitable en est que 
dans les assemblies g^n^rales on ne vote pas d'apr^s 
le nombre d'actions qu'on poss^de, mais par t6te ; ii en 
est ainsi pour 90 0/0 de toutes les associations d'Oldham. 
La possession d'un nombre minimum d*actions n'est 
pas prescrite pour les places de directeur, mais chaque 
actionnaire est Eligible au m^me titre. « Presque toute 
la population de manoeuvres et de petits marchands 
dans la ville d'Oldham a des int^r^ts dans la filature », 
est-il dit dans Tannuaire de Fassociation de Manchester. 
Le m£me fait m'est confirm^ parunelettre deM. Samuel 
Andrew, le secretaire de la grande Soci^ti des entrepre- 
neurs. 

Les ouvriers, qui ne veulent pas supporter les risques de 
la possession d'actions, livrent aux entreprises leurs 
Economies sous forme de prAt ; on accepte les mises du 
montant le plus faible. M^me les actions ne d^passent 
pas la somme de 5 livres. Parmi ceux qui plagaient leur 
argent dans les filatures, sont aussi apparues les corpo- 
rations, et je sais de la bouche m£me du secretaire en 
question que I'un des plus ^minents chefs de corpora- 
tion du Lancashire occupa en m^me temps pendant 
quelque temps une place de confiance dans la plus grande 
filature par actions d'Oldham. 

La concurrence pour les places de directeur, la publi- 
city de la conduiteg^nerale des affaires aussi bienqueTa- 
mour-propre des actionnaires qui veulent poss^der les meil- 
leures machines, font qu'^lalongue toutes les entreprises 
de ce genre sans exception ont et6 couronn^es de succ^s 
au point de vue commercial. M. Samuel Andrew, Thomme 



PREUVES TIREES DU LANCASHIRE 285 

le plus competent dans le domaine de Tindustrie du co- 
ton, a vant^ devant la a Commission on Depression of 
Trad » Fhabilet^ de ces directeurs sortis des rangs des 
ouvriers et attribu^ k ces entreprises le salut de I'indus- 
trie du colon. M^me k T^poque de Tessor du systime, 
au commencement de 1860, la conduite des affaires des 
associations n'aurait^ d'apr^s lui, soulev^ aucune objec- 
tion. 

La meilleure preuve en est dans la durie des entre- 
prises et en outre aussi dans ce fait qu'aujourd'hui beau- 
coup d'entrepreneurs particuliers pr^fftrent placer leurs 
capitaux dans ces associations. 

La largeur d'id^es dela loi anglaise sur les actions^ 
quilaisse^ la disposition des partis une grande partie 
des clauses des contrats d'association (par ex. le montant 
des versements sur les actions, le prix total des actions, 
les conditions de vote dans Tassembl^e g6n6rale, etc.), a 
favoris^ cette Evolution utile tant au point de vue 6cono- 
mique qu*au point de vue social. Les tentatives d' exploi- 
tation par actions de ce genre ont 616 moins prospferes 
dans I'industrie du tissage que dans la filature. 11 en 
existe cependant aussi un certain nombre d'exemples, 
comme la fabrique de tissage « Self help » i Burnley. 
Edward Rawlinson, que nous avonscit(5 plus haut,men- 
tionnait devant la « Commission on Depression of Trade » 
Texistence k Burnley de six fabriques de tissage mon- 
t^es en actions, comptant ensemble 661 actionnaires, 
dont 213 6taient des manoeuvres. 

Quels sont les effets sociaux de revolution d^crite ? 
La participation des masses etenduc aux profits indus- 
triels contribuc plus que toute autre chose a Tadoucisse- 
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ment de ces antipathies de classes, de meme qu'elle 
provoque rav^nement de la grande industrie. Quoi» 
qu'k rintirieur de Texploitation on soit tenu a la 
discipline la plus rigoureuse, la condition person- 
nelle de tous les participants s'engage cependant sur 
le terrain de T^galitides droits. Pourtant les directeurs 
de ces associations sont presque toujours issus des rangs 
des ouvriers. Mais il y a encore quelque chose de plus 
important. II apparatt d'une . fa^on nelte et claire aux 
yeux de Touvrier qu'il depend en premi&re ligne de T^tat 
de son industrie, et que tout ce qui la concerne Ic touche 
lui-mdme. Cette conviction s'acquiert facilement 1^ ou 
des cercles ^tendus d'ouvriers k gages dependent non 
seulement des salaires, mais en m6ine temps des profits 
industriels. lis suivent avec zele les cours de bourse, qui 
sont contenus chaque semaine dans le « Cotton Factory 
Times » ; le systfeme des actions leur rend possible d'etre 
renseign^s sur I'^tat de Tindustrie aussi bien que les en- 
trepreneurs particuliers. Cette situation a une double 
consequence. Si les variations des salaires en conformity 
avec les fluctuations des profits r^sultent d6j^, comme il 
a 6i& dit plus haut, de la d^pendance oil se trouve la 
grande industrie des 6v6nements extdrieurs, cette adap- 
tation devait se faire de la fa^on la plus rigoureuse dans 
leLancashire, 01^ les ouvriers saisissent nettement la si- 
tuation commerciale de Tindustrie, la possibility d'd^va- 
tions des salaires ou la n^cessit^ inevitable deleur abais- 
sement. Les ouvriers apprennent aussi d'un autre cdte 
k comprendre la justice de ce qu'on appelle les frais 
d'administration. lis apprennent par experience qu'il 
importe k une industrie de poss^der autant que possible 
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les directeurs les plus capables et que Ton rentre large- 
ment dans les d^penses qu'on a failes dansce but. 

Les cdtes faibles du syst^me, qui tenaient autrefois 
surtout k la forme de Tentreprise par actions, semblent 
ici en grande partie supprim^s. Comme principal incon- 
venient on a coutume d*all6guer que les actionnaires ne 
sont habituellement qu'en apparence des entrepreneurs, 
que rassembl^eg^n^rale n'exerce qu'unpouvoir apparent 
ct que le comity a la plupart du temps dans sa main 
les membres de I'association qui n'ont aucune experience 
commerciale. Ainsi, dit-on, les membres du comit^ exer- 
(jaientefTectivement le rdle d'entrepreneurs sans suppor- 
ter la responsabilite personnelle de Tentrepreneur. Get 
inconvenient n'est cependant pas inevitable. II est m^me 
impossible Ikoii les actionnaires, domicili^ssur les lieux, 
sont eux-mfimes versus dans I'industrie entreprise par 
I'association, et ont sous leurs ordres des gens qui comp- 
tent parmi les plus comp^tents dans ledomaine de I'in- 
dustrie, comme ces veterans de I'industrie du coton qui 
ont conquis leurs grades aux Indes, au Japon, en Russie, 
etc. Dans ce cas I'assembiee g^neraleest comme un mo- 
narque jaloux de ses droits qui tient ses sujets sous une 
surveillance rigoureuse. 

Le fait suivant m^rite d'etre mis en Evidence ; c'est 
que ces exploitations en actions par association d' Oldham, 
parmi lesquelles plus de 70 ont ete relevees, ne sont 
nuUement des associations de production. Elles ne 
garantissent m^me en aucune fa^on aux ouvriers une 
participation aux profits, dans laquelle reside une des 
causes du succ^s. On dit que la participation aux 
profits n'offre aucun avantage dans la filature du coton, 
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parce que le systime du salaire k la pi^cc est pour 
chacun un stimulant suffisant au travail, qui n'est pas 
augment^ par une participation aux profits. En outre, 
les salaires seraient si Clevis, qu'ils ne pourraient 
pas Stre augment^s sans restreindre au deli de toute 
limite ^conomique les frais d'administration et les 
primes destinies k couvrir les risques des actionnaires. 
Le seul moyen d'am^liorer les salaires serait de r^aliser 
une ^conomie de travail, bas^e sur des progrte 
techniques. En effet ces soci6t6s par actions ont d'un 
cdt£, par une diminution extraordinaire des frais de pro- 
duction et un abaissement des prix du fil, ramen6 les 
profits k la mesure la plus faible possible, et de I'autre 
cdt^, elles sont devenues un module donnant le ton pour 
les progr&s techniques. 

Mais pour juger la situation d'une classe d'ouvriers, 
une simple description ne suffit pas ; il faut chercher k 
se faire une id^e de leurs sentiments et de leurs id^es. 
J'invite done le lecteur k passer avec moi dans le Lan- 
cashire un jour qui restera pour moi toujours parmi mes 
souvenirs les plus int^ressants. 

Depuis une s^rie d'ann^es, dans la plupart des en- 
droits industriels du Lancashire, il y a une semaine de 
chdmage Ipour les fabriques ; celle-ci tombe dans les 
raois de juillet jusqu'i septembre (c'est ce qu'on appelle 
wakes). Une grande partie des ouvriers en coton, aussi 
bien que les constructeurs de machines, emploie une 
partie des Economies r6alis6es k faire des excursions et 
des voyages d'agr^ment. Partout se trouvent des caisses 
sp^ciales dans lesquelles sont faits pendant toute I'ann^e 
des versements pour rialiser le but r^ve (c'est ce qu'on 
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appelle les a going o£F clubs »). A Oldham seul dans les 
derni^res ann^es il ^tait retir6 de ces caisses chaque 
ann6e au commencement des congas pour les excursions 
projel^es 65.000 livres (1.300.000 marcs), dont envi- 
ron 45.000 livres reviennent aux ouvriers en colon et 
20.000 livres aux constructeurs de machines occup6s 
dans les fabriques ainsi que me I'a affirm^ M. Andrew 
que j'ai maintes fois nomm^. 

Les ouvriers parcourent alors la region voisine des col- 
lines du Derbyshire et le bassin des lacs anglais ; beau- 
coup d'entre eux vont k Londres pour y visiter les curio- 
sit^s, et quelques-uns m^me prolongent leur voyage 
jusque sur le continent. Mais ce qui de tout est le plus 
recherche, c'est la mer ; en particulier Tile de Man et 
la station de bains de mer de Blackpool situ^e dans le 
Lancashire sont ces jours-l& inond^es de touristes. 

Avec un ecclesiastique de ma connaissance qui voulait 
visiter un de ces jours de cong6 ses paroissiens k Black- 
pool, je me rendis k cette station baln^aire. Arrives par 
un train de plaisir, nous traversdmes le village encom- 
bre de monde et compos6 de maisofts de locatioii, et 
nous nous rendfmes tout d'abord k la plage. Li grouil- 
laient des milliers de gens, bien nourris et bien habill^s, 
les hommes pour la plupart de cette stature puissante, un 
peu lourde, qui nous frappe souvent chez les Anglais, les 
jeunes filles et les femmes vraies Anglaises par la taille, 
la stature et le teint, et parmi tout cela quelques types 
celtiques isol^s. « 90 Yo de ces gens-14, m'apprit mon com- 
pagnon, sont des « mill-hands » c'est-i-dire des ouvriers de 
rindustrie du coton, les autres pour la plupart sont des 

constructeurs de machines. » Son ceil exerc6 reconnais- 

19 
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sail les repr^sentants des branches principales d'industrie 
du Lancashire. « Get homme £lanc6, un peu absorbs dans 
ses pens^es, qui est venu & la ftte avec sa moiti^ est le 
Mulespinner qui pent gagner 2 livres et plus par semaine. 
Get autre k c6t6, d'apparence plus vigoureuse, est vrai- 
semblablement un repr^sentant de Findustrie de la cons- 
truction des machines, partout instance i cdt^ de Tindustrie 
du coton, et alors certainement membre de la faineuse 
association mixte. Gette jeune fille dans tout son d6ve- 
loppement qui tient beaucoup apparemment a elle-m^me 
et k son aspect ext^rieur, doit Atre une des tisseuses a 
quatre metiers nombreuses dans notre ville, gagnant par 
semaine 24 sh. et plus avec de belles Economies ; 1^ cette 
foule plus jeune v&tue d'habits plus communs et de tou- 
tes couleurs, sort des salles de cardage et de preparation; 
parmi les plus jeunes peuvent aussi se trouver des Ring 
spinners que notre ami Mullin est en train d'organiser. » 
« Si vous y faites attention, poursuivit mon compagnon, 
Taspect de ces gens doit dija vous apprendre que les 
femmes se marient ici plus tard que dans le proletariat 
miserable de notre grande ville. II en ^tait autrement 
autrefois ! Aussi longtemps qu'elles ne purent pas rendre 
leur situation plus mauvaise par le mariage, les ouvri^res 
en coton se mariaient aussi de bonne heure et apportaient 
fr^quemment des enfants en semariant. Aujourd'hui elles 
songent le plus sou vent, au lieu de cela, k se marier avec 
une certaine ^pargne qui leur permette d'abandonner le 
travail de la fabrique aprfes la naissance du premier en- 
fant. II arrive ainsi que les families restent ici r^uniesplus 
longtemps que ce n'itait le cas autrefois dans les centres 
ouvriers. 50 **/© de ces gens-14, et c'est assur^ment une 
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forte proportion, peuvent du reste avoir fait voeu de tem- 
perance, disposition que la nouvelle direction de la cor- 
poration soutient particuli^rement. » 

Tandis qu'en bavardant ainsi, nous parcourions le ri- 
vage, Tagitation de la f^te populaire se d^veloppaitautour 
de nous. A cdt6 des diseurs de bonne aventure et des 
musiciens n^g^res, des couples dansant sur les ponts, & 
cdt6 des chevaux de bois, qui ^taient mis en mouve- 
ment par des machines & vapeur, trait caract^ristique 
de r^poque et de I'endroit (mon compa^on assurait que 
le sifflement incessant des machines ^tait une distraction 
pour la foule, qui, mfime pendant ses cons^^s, nepouvait 
se passer d'entendre la voix de la vapeur, ce sou- 
verain si ditest^ autrefois). — A c6t6 de tout cela nous 
vtmes des pr^dicateurs entour^s de cercles 6pais d'audi- 
teurs ; & cdt6 des enfants insouciants jouaient dans le sa- 
ble. 

Tandis que le flot, roulant ses va^es, efTa^ait les pe- 
tits jardins construits par eux, cette vue jeta mon com- 
pa^on dans une pol^mique contre la propriety priv^e 
en biens et en terres. 

Sur ces entrefaites midi avait sonn^, et nous nous 
rendtmes & Tinvitation qui nous avail ^t^ faite par une 
connaissance de mon ami, appartenant & sa paroisse. 
Nous nous dirigedmes vers une des pensions qu'habi- 
tait une soci6t6 d'environ 50 personnes, tous ouvriers en 
coton de la paroisse de mon compagnon. Au haut bout 
de la table ^tait assis un vieillard vigoureux, d'aspect 
encore vert, semblable k un patriarche au milieu des 
siens; k cdt6 de lui, sa digne moiti^, & la garde de la- 
quelle une grande partie de la jeunesse pr^sente avait 
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ii6 confine. Le repas plac6 devant nous se composait de 
th6, d'oeufs avec du pore fuini, de mouton rdti avec des 
pommes de terre et des pois verts. Avec cela il y avail 
une boisson de temperance trAs apprici^e, tandis que le 
tee iotalisme n'est gufere r^pandu en Allemag-ne. 

Placi en quality d'h6te a c&i6 du vieillard, j'essayai de 
Tamener k parler de Tancien temps, ce 4 quoi il se pr£ta 
avec empressement. Ses parents, me conta-t-il, 6taient des 
tisserands en chambre du nord du Lancashire ; il avail 
6i6 elev6 au milieu de la mis^re la plus cruelle. A peine 
avait-il su parler et marcher, qu'il avail dd d^j^faire lour- 
ner le rouet. A 8 ans il^tait entr^ dans une filature el el£ 
place d'abord dans Tatelier de cardage, oh A cetle 6poque 
une grande quantity d'enfants avaienl 6i6 employes. Plus 
lard il a occup^ un poste de rattacheur ; mais comme il 
n'a pas eu la chance de devenir filateur, — du grand 
nombre de rattacheurs alors n^cessaires, qualre ou cinq 
par filateur, quelques-uns seulemenl y sonl arrives — il 
est passe k Tindustrie du tissage m^canique. 

Dans la deuxi^me decade, dans laquelle est lombee sa 
jeunesse, non seulemenl sa famille, mais la population 
entiere de son pays natal avaitmene une vie pleine de pri- 
vations. La nourrilure habituelle etail du g&teau d'avoine 
et des pommes de terre; la viande au contraire etail in- 
connue el il n' avail vu le premier morceau de pain de 
froment que lorsqu'il avail Emigre du nord du Lancas- 
hire pour se rendre dans un faubourg de Manchester. Les 
vieillards, lorsqu'ils etaienl devenus incapables de Ira- 
vailler, entraient generalement dans des asiles, car ils 
n'avaient pas pu garder d'economies par devers eux. Les 
jeunes gens etaient debouillants ChartisieSf etlui-m^me 



PREUVES TIREES DU LANCASHIRE 293 

avail compt6 parmi les plus ardents. II se souvenait tr^s 
bien du grand homme populaire, Fergus O'Connor : il 
se rappelait bien aussi comment la police avail disperse 
leurs assemblies el commenl beaucoup de ceux qui y 
prenaienl part 6taient enlr^s en prison. Le sang avail 
m£me coul6 k plusieurs reprises alors que les conflits en 
armes n'6taient pas rares. Mais Touvrier avail encore 
surlout vivant dans la m^moire ce carnage de Peterloo, 
oA la Yeomanry de Cheshire chargea les ouvriers en colon 
de Manchester. 

A ma question de savoir quelles avaient 6i6 les aspira- 
tions du Chartisme, le vieillard r^pondit : un parti ou- 
vrierdans le Parlement, le pouvoir dans le gouvernement 
par le suffrage universel, pour transformer la loi contre 
les pauvres en une loi en faveur des pauvres. Avec le 
Chartisme,etapr6squ'ilsefut disperse comme mouvement 
politique, 6tait venue une 6poque degrandes el passion* 
n^es suspensions de travail. II se souvenait en particulier 
du mois sacr6 de 1842 el de la grande grive de Preston 
en 1853, qui avail dur^ quarante semaines, el pour la- 
quelle Blackborn seul avail donni par semaine 700 livres 
de subsides. Les prfets avaient amen^ une misere effroya- 
ble el une grande exasperation. II n'y avail pas alors de 
corporations el ces prftts avaient alors ^t^ des ^lans du 
coeur plutdt que des r^sultats de la reflexion. 

Une immense revolution avail suivi depuis ; les jeunes 
gens que nous voyons r6unis autour de nous dans cette 
fetejoyeuse, ces jeunes fillesdonlchacunedepensait trois 
livres el plus pour les jours de cong^, ces gar^ons qui 
d^pensaient dans le foot-ball el autres sports I'excedenl 
de leur vigueur musculaire, tous secouaient la lAle d'un 
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air inqrddule lorsqu'il leur disait que Tid^e de f^tes et de 
sport n'^tait jamais venue Clears grands-parents. Le pas- 
sage de la dur^e de travail i 9 ou 10 heures, au lieu 
de 13, des salaires suffisants, les associations, les cor- 
porations, la liberty politique k la place de la repression 
du mouvement ouvrier signalaieiit le progr^s. cc Mais 
voulez-vous voir le signe certain de cette revolution, 
continua le vieillard, les yeux rayonnants, voil^ devant 
vous sur la table la force du Lancashire » et il eieva d'un 
geste triomphant un morceau de pain de froment. Pour 
le vieillard, Cobden etait un saint. « Nous avons livr^ la 
bataille et nous Tavons gagn^e », ces paroles furent la 
conclusion de son r^cit. 

Tr^s int^ressante fut la contradiction qu'il ^prouva de 
la part de Teccl^siastique pour sa glorification de Cobden 
et sa defense des corporations. Gelui-ci, comme beaucoup 
de ses collogues, se posait en socialiste et attaquait les 
corporations comme etant des institutions conservatrices. 
Elles retardaient, d'apr^s lui, le progr^s et dissimulaient 
cet ideal auquel Thomme et en particulier le Christ devait 
aspirer : hdterleregne de la justice sur cette terre mftine, 
eiever sur la terre une image du temple celeste, et faire 
quelavolontedeDieusoitfaite non seulementdans leciel, 
mais aussi sur la terre. Mais il ne pouvait nuUement 6tre 
question de cela tant que de grandes masses d'un prole- 
tariat, plonge dans une misere corporelle autant que spiri- 
tuelle occuperaient les bas-fonds de la societe, en particu- 
lier les grandes villes ; par le besoin et Tisolement social, il 
s'est separe de tons les sentiments eieves de Tesprit hu- 
main, par la mis^re et Tincertitude de I'existence il est con- 
duit forcement au crime et k la prostitution. II ne serait 
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possible de relever ces classes qu'en resserrant les exploi- 
tations privies dans des limites ^troites, et en favorisant 
Textension des 6tablissements publics sousle contrdle des 
ouvriers. Par ce moyen seul serait combine la distance 
qui s^pare le riche du pauvre. 

II 6tait int^ressant d'observer combien I'expression de 
cette politique de sentiment rencon trait de nombreux par- 
tisans parmi les femmes. Une tisseuse jeune et intelli- 
ligente, en particulier, d^fendait la mani^re de voir de 
Tecclesiastique. C'^tait par pur ^goTsme, disait-elle, que 
les classes d'ouvriers de la grande industrie se conten- 
taient du r^sultat obtenu sans penser aux autres classes 
d' ouvriers plus opprim^s. 

Le socialisme quelque peu obscur de I'eccl^siastique 
rencontrait de Topposition de la part des hommes, par- 
ticuli^rement des jeunes gens, entre autres d'un Mules- 
pinner qui ^tait present avec ses deux filles — le m6mepr£- 
cis^ment dont le budget d'entretien a 6i6 donn^ plus haut. 
En tons cas, pensait-il, on ^tait sur le chemin du progris 
pratique et durable, qui ne pouvait, il est vrai, s'^tendre 
que peu k peu k des cercles toujours plus 6tendus d'ou- 
vriers. Mais de m£me que leurs propres p^res s'^taient 
^lev^s un jour au milieu de la masse informe d'un pro- 
letariat impuissant, il ^tait i esperer que de nouvelles 
classes s'en d^tacheraient encore et s'^liveraient toujours 
davantage. La route k suivre pour cela est double, d'a- 
bord la Concorde et ensuite le pouvoir legislatif. II se d6- 
fendait de combattre ce dernier moyen, disant au con- 
traire que c'^taient pr^cis^ment les ouvriers en coton du 
Lancashire qui, de tous les ouvriers du monde, avaient su 
le mieux le mettre en ceuvre k leur profit. Mais cela £tait 
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dA k riiabile politique du do ut des de leurs chefs, qui 
n*^levaient que des pretentions faciles k satisfaire et sa- 
vaient souvent se rendre indispensables aux autorit^s au 
pouvoir. 

En m^me temps la situation sociale des ouvriers se se- 
rait, d'aprSs lui, extraordinairement i\ev6e dans le cours 
de ce si6cle. De nombreux chefs de corporations occupent 
aujourd'hui Temploi honorable de juge de paix dans leur 
pays natal ; un repr^isentant des ouvriers en coton du 
Lancashire a ii6 envoyi par le gouvernement k la confe- 
rence ouvriire de Berlin, oil lui et un autre compagnon 
anglais ont ite les seuls ouvriers. Le ministre de Tinte- 
rieur a recemment visit6 le bureau de la society des tisse- 
rands riunis k Accrington pendant son voyage k travers 
le Lancashire, et s'est fait presenter Ik les reprisentants 
de Tassociation. Au minist^re du commerce T^minent 
Burnett, un ancien constructeur de machines, se fait une 
situation 6lev^e et entourie de la consideration g^n^rale. 
Dans la commission royale pour la recherche de la con- 
dition des ouvriers, pr^sentement r^unie, des ouvriers 
si^gent k c6t6 des patrons et des aristocrates, avec une 
autorite ^gale, et trait^s par eux d'6gal a igal. Tout cela 
montre combien Touvrier, qui s'^tait tenn jadis en de- 
hors de r^tat, a su conqu^rir au sein de ce dernier une 
situation consid^r^e. 

II doutait cependant que les ouvriers dussent mettre k 
profit leur influence croissante pour activer la transfor- 
mation d'^tablissements priv^s en exploitations publiques. 
II ne voulait pas ^mettre d'opinion sur d'autres branches 
d'industrie, car il consid^rait cette question comme devant 
fttre risolue dans chaque cas particulier et par des consi- 



PREUVES TIROES DU LANCASHIRE 297 

4^rations pratiques. Dans de nombreux cas, surtout k 
Londres, les socialistes qui r^clamaient Texploitation par 
TEtat pouvaient avoir raison, par exemple en ce qui con- 
ceme la municipalisation des conduites d'eau des routes , 
des installations de gaz et des docks ; dijk pour ce qui 
est relatif aux moyens de transports, la question est dou- 
teuse. II ne connaissait cela que par oui-dire. Mais pour 
ce qui regarde Findustrie du coton, qu'il connaissait, il 
s'^criait : A bas les pattes I Sexploitation par I'Etat est 
Ik irr^alisable, parce que des employes soutiendront plus 
mal le march^ universel que des entrepreneurs particu- 
liers. Souvent une faible diminution d'un penny dans les 
frais de production decide de la lutte des nations. Au 
milieu du progr^s des relations ^conomiques et sociales, 
I'industrie priv^e pr^sente la forme la moins chere de 
paiement des administrateurs et foumit en m^me temps 
Fadministration la plus habile. Si les socialistes en ap- 
pelaient a la soci6t6 par actions comme preuve de la pos- 
sibility de r^aliser leurs id^es, ils songeaient done k cette 
forme corrompue danslaquelle les soci^taires eux-m6mes, 
tout k fait iloign^s de TaflFaire, se laissent conduire par 
le comity et sont trop souvent trompis. A Oldham les 
membres de la soci^t^ ^taient des entrepreneurs experi- 
ment's. 

Si done la difference entre Tentrepreneur et Touvrier 
ne pent pas ^tre enti^rement supprim'e, ces oppositions 
extremes entre riches et pauvres se sont pourtant adou- 
cies. DejA le fait que de grands capitalistes retirent 
fr'quemment leur capital d'une entreprise pour le par- 
tager entre plusieurs, montre que la fonction desgrandes 
fortunes est aujourd*hui moindre qu'il y a 50 ans. A 
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Oldham ces soci^t^s par actions , conduites par des 
directeurs sortis des rangs ouvriers, ont supplant^ les 
anciennes entreprises privies. 

En r^ponse & ces d^veloppements pleins de bon sens, 
I'eccl^siastique d^fendait la cause de cet id^al, qui 
reclame justement le relevement des plus pauvres parmi 
les pauvres. Cette sc^ne eclaira d'un jour nouveau pour 
moi ce trait propre au mouvement ouvrier anglais, qui 
fait prendre au parti radical les apparences d'un fana- 
tisme religieux. Ainsi que me le disait Ben Tillet« le 
directeur des dockers, il avail tons les jours un discours 
i faire, mais le dimanche, il pr^chait deux fois, et de 
m£me que Sidney Webb attribue la victoire ^lectorale 
remport^e derni^rement au conseil du comt^ en premiere 
ligne aux dissenters et k leurs pasteurs, de m6me aussi 
Teccl^siastique prenait le parti de ces masses aban- 
donn^es et plong^es dans une profonde mis^re, au- 
dessus desquelles les ouvriers instruits et organises de 
la grande industrie occupent un rang aussi Aevi que 
celui des families, qui occupent le sommet de I'^difice, 
Test au-dessus d'eux. 

Quelques semaines apr^s, mes Etudes me conduisirent 
dans un cercle d'ouvriers d'un des centres textiles les 
plus importants de TAUemagne. J'y rencontrai le mdme 
accueil amical, le m£me empressement k m'assister dans 
mes recherches 6conomiques, et aussi le m6me id^l 
social. Mais il se distinguait d'aborddes centres d^peints 
plus haut en ce qu'il ne se conduisait pas en conformity 
avec les traditions de bonheur id^al de Thumanit^; de 
plus les ouvriers eux-mdmes 6taient, comme le pasteur 
et les femmes, partisans de cet id^al. Par contre il man- 
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quait un jug^ement viril des problimes ^conomiques de 
la saine raison. Devait-on s'engager dans la voie p^ni- 
ble, par laquelle Touvrier anglais est arriv^ k am^iorer 
sa situation, alors que dans peu d'ann^es surviendrait la 
grande revolution, qui devait d'elle-mdme combler tous 
les disirs? 

Lorsque je racontai cette comparaison que j'avais faite 
entre les ouvriers allemands et anglais k un puissant 
entrepreneur, celui-ci me r^pondit qu'il pr^f^rait les 
ouvriers allemands, parce que leurs d^sirs et leurs aspi- 
rations se rassemblent en un murmure confus, qui lors- 
qu'ils croyaient en Stre tout pr^s, s'^loignait de nouveau. 
Je ne pus que lui repr^senter que cette faiblesse des ou- 
vriers allemands se retrouvait dans leur travail, et qu'en 
derniire analyse TAnglais carnivore ^tait pourtant Tou- 
vrier le plus raisonnable. 
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COiNCLUSION 



Comme conclusion, ^cartons deux malentendus. D'a- 
bord il ne faul nullement admettre que la situation 6co- 
nomique et sociale actuelle de Tindustrie du Lancashire 
soit celle de toute I'industrie anglaise. II faut bien plutdt 
comparer entre eux les diff^rents degr^s de d^veloppe- 
ment de Tindustrie textile anglaise k F^poque actuelle 
sur le terrain de la grande industrie. Dans cet ordre 
d'idies, nous nous trouvonsen face de conditions sociales 
qui pr^sentent beaucoup d*analogies avec celles du Lan- 
cashire vers 1830, et celles de TAllemagnei present. 

Si nous nous rendons par exemple de Manchester k 
Bradford, le centre de Tindustrie de la laine cardee, 
nous entrons dans un tout autre monde ^conomique et 
social. D6j4 le march^ de la mati^re premiere y est 
moins d^velopp^ que pour lecoton. Tandis que lefilateur 
dans le Lancashire fait ses achats chaque semaine, les 
ventes aux ench^res pour la laine n'ont lieu k Liverpool 
que tous les six mois. De plus il faut 4 Bradford une 
classe sp^ciale de marchands de laine, qui font mdanger 
et carder les laines moyennant une commission. Ces deux 
operations ont d'ailleurs le caractfere d'un travail de sai- 
son : elles sont entreprises pendant une partie de Tann^e 
dans des stances de jour et de nuit, ce qui rend les 
salaires moins ^lev^s et les conditions du travail con- 
traires k la sant^. Par exemple les cardeurs delaine (d'une 
ou de deux machines k carder), qui travaillent dans des 
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Stances de nuit 60 heures par semaine par 120 degres 
Fahrenheit, ne g^agnent pas plus de 1 livrepar semaine el 
perdent20 semaines par an i cause du manque de travail. 

Comme d^veloppement ^conomique, la filature des 
laines cardies et le tissage de Bradford res tent en arriire du 
Lancashire ; on m'a cit6 comme moyenne 10,000 broches 
pour les filatures de laine cardie du Yorkshire et 60 4 100 
metiers pour le tissage de Bradford. Lk ou s'6I6vent 
exceptionnellement de grandes exploitations, elles ne 
reposent pas sur le syst6me des actions, qui est peu dive- 
loppi, mais sur le monopole de quelque sp6cialit6. A 
cette categoric appartiennent par exemple les fabriques 
de tissage de Saltaire. 

De m6me les conditions du travail dans les filatures de 
laine cardie du Yorkshire et dans les fabriques de tissage 
de Bradford sont bien infirieures i celles du Lancashire. 
Les ouvriires occupies dans les filatures ne gagnent pas 
plus de 10 sh. par semaine et les tisserandsde Bradford 
entre 7 et 16 sh. Les habitations d'ouvriers que j'ai visi- 
ties k Bradford aussi bien qu'autrefois dans le Yorks- 
hire, sont bien au-dessous de celles du Lancashire. Sou- 
vent en particulier, ce sont des « back-to-back houses », 
c'est^a-dire des maisons, quimanquent de cour derriire et 
n'ont assez souvent que deux chambres Tune au-dessus 
de Tautre ; c'est Tancien type de la maison d'ouvrier an- 
glaise, qui disparatt de plus en plus dans le Lancashire. 
Ces maisons sont non seulement relativement, mais 
souvent d'une fa(on absolue, assez notablement plus 
chires que dans le Lancashire, parce que Touvrier ne 
sait pas abaisser les loyers en giniral en construisant 
les maisons par association. 
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Les ouvriers sont peu organises et c'est un fait carao 
t^ristique que Bradford est le seul endroit ot, pour les 
prochaines Elections au Parlement, des candidats ouvriers 
particuliers sontpr^sent6s, tandisque partout ailleurs en 
An/D^leterre il est reconnu que les ouvriers ne perdent pas 
de vue leurs int^rdts tout en appartenant k tons les par- 
tis politiques. Les rapports entre ouvriers et patrons 
sont extrftmement tendus, et rappellent I'^tat de ceux qui 
existent dans les centres de fabrique allemands, dansles- 
quels le mouvement ouvrier a bris^ les relations de Tan- 
cien temps. Mais ces rapports sont particuli^rement 
odieux dans ces entreprisesgigantesques, que nous avons 
cities plus haut, qui ont maintenu en vigueur ['antique 
autorit6 patriarcale. 

Ces rapports sont 6clair6s d'unjourparticulier, si Ton 
songe qu'il ne s'agit nullement ici d'une exportation 
reposant sur Tindustrie, qui comme celle du Lanca- 
shire domine sur son terrain propre le march^ du monde. 
II est reconnu qu'il existe dans I'industrie une divi'^ 
sion 6tendue du travail qui, k beaucoup de points de 
vue, n'en fait pas des rivales directes ; cependant, tout 
bien consid^r^, on ne se trompera pas si Ton re- 
garde sur ce terrain les industries allemande et anglaise 
comme parvenues k peu pris au m£me degr^ de d^velop- 
pement ^conomique. Relations sociales analogues dans 
les deux cas, et avec cela difference entre Bradford et le 
Lancashire, bien que ces deux points ne soient s^par^s 
que par une heure de chemin de fer. 

Mais rindustrie du Yorkshire fournit encore de nou- 
velles preuves de la d^pendance des conditions sociales 
et ^conomiques. Dans diflF^rentes contries de ce comt^lc 
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tissage de la laine existe encore k I'^tat d'industrie en 
chambre, commeAGolcar,Skelmanlhorpe, Clayton West, 
Scisset et Durby Dale. La situation des tisseurs en cham- 
bre, qui yexercent encore, me rappelle beaucoup cequi a 
6i6 dit plus haut au sujet du tissagie en chambre du ' 
Lancashire dans la troisi^me decade. Tandisqu'ona peine 
aujourd*kui k d^couvrir dans le Lancashire les derniers 
repr^sentants de cette classe autrefois si nombreuse, ils 
forment encore dans le Yorkshire la masse principale de 
la population des petits villages de tisserands qu*on vient 
de nommer, bien que leurs enfants soient k peine plus 
instruits, I'extinction totale du tissage en chambre pent 
se faire attendre encore pendant une g^n^ration. Le 
nombre des tisseurs en chambre dans I'industrie de la 
laine ne doit du reste aujourd'hui dijk pasd^passerquel- 
ques centaines. 

La filature et le tissage de la laine, industries ^gale- 
ment peu avancies au point de vue ^conomique, dont le 
si^ge est autour de Leeds et de Battley,sontaussi morce- 
16es en petites exploitations. L'importance moyenne de 
ces filatures comporte seulement de 2000 k 3000 broches, 
celle des fabriques de tissage de 40 k 50 m(Stiers ; dans 
la plupart des cas les fabriques font tout ou partie du fil 
n^cessaire k leur propre usage. La plus grande filature 
de Battley par exemple, celle de West Riding, n'a pas 
plus de 7680 broches. Le fil est fil6 sur une machine 
semblable a celle du Selfactor dans Tindustrie du coton. 
J'ai ii6 frapp^ dans la visite de plusieurs de ces filatures 
du grand nombre d'ouvriers qui y sont employes 
k Foppos^ du Lancashire. Une paire de Mules n'a pas 
plus de 600 k 800 broches et 3 ou 4 ouvriers ^nt occup6s 
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k les servir ; k cela s'ajoute encore le filateur qui sur- 
veille 2 paires de Mules, c'esUi-dire 1200^1600 broches. 
II en r^sulte que les salaires sont beaucoup plus bas que 
dans le Lancashire et les rapports des ouvriers, sans £tre 
aussi ai^s qa'k Bradford, sontcependant ^galement peu 
r^jouissants. A cela correspond ce fait, que Tindustrie 
du tissage de la laine ne s'est nuUement engag^e dans le 
march^ universel, et satisfaituniquement k des demandes 
r^duites et exclusivement limit^es au pays. 

A cdt^ de cela, iln'y adanstouterindustrieanglaisede 
la laine et de lin peign^ qu*une seule branche qui comme 
I'industrie de la laine du Lancashire occupe un rang 
preponderant sur le march6 universel ; c'estTindustrie du 
tissage de ces lins peign^s fins pour vfttements d'hommes 
k Huddersfield et dans les environs — et, confirmation 
caract^ristique de notre thise — non seulement Hudders- 
field paie les meilleurs salaires de toute I'industrie anglaise 
de la laine et du lin peign^ ; mais ses conditions sociales 
sont les plus avanc^es et montrent avec le Lancashire 
une grande analogic, qui disparaft de plus en plus, d. 
mesure qu'on s'avance dans le Yorkshire. 

Le tisserand d'Huddersfield gagne deux fois autanl 
quecelui de Bradford (de 20 k 24 sh). Bien qu'ilne fasse 
pas marcher plus de metiers que le tisserand de Brad- 
ford, le plus souvent un, exceptionnellement deux, le 
m^canisme qu'il a k surveiller est beaucoup plus compli- 
qu6 et plus codteux. Un metier k Huddersfield repr6- 
sente un capital trois fois plus grand qu'^ Bradford ; la 
situation plus avantageuse de Touvrier y est done due 
aun remplacement plus considerable du travail par le 
capital. D*un autre cdte Huddersfield est non seulement 
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un centre renomm6 du mouvement d' association qui s'y 
est introduit de bonne heure, venant du Lancashire, 
mais aussi le si&ge etle point de depart d*une org^anisa- 
tion purement commerciale pour toute Tindustrie de la 
laine et du lin peign^, tandis que les soci^t^s d'ouvriers 
k Bradford et k Leeds pr^sentent encore ce caractire k 
moiti^ politique et radical, qui distin^e toujours les or- 
ganisations d'ouvriers, encore au premier degr^ de re- 
volution de lagrande industrie. 

Mais pour voir la confirmation la plus frappante de la 
thtee etablie plus haut, rendons-nous k Macclesfield, cet 
antique village du Chester, qui est le si^ge de I'indus- 
trie anglaise de la soie. 

La technique de I'industrie anglaise de la soie est 
comme jadis. Le mode d'exploitation y est dans la plus 
vaste proportion Tindustrie en chambre. La situation des 
tisseurs en chambre est extrdmement miserable et me 
rappelaitles mauvaises conditions de Tindustrieen cham- 
bre de I'AUemagne. Le tisserand gagne habituellement 
environ 10 sh. par semaine, dont une partie est employee 
k la location du metier, k I'achat de fuseaux, etc. En 
tons cas j'ai constat^ une s^rie de cas n'ayant rien 
d'exceptionnel, dans lesquels il n'est pas gagn^ plus de 
5 sh. net par semaine. Encore plus fdcheuse est Textra- 
ordinaire irr^gulariti du travail. Quelques-uns de ces 
tisseurs de soie m'affirmaient qu'ils cherchaient vaine- 
ment du travail pendant plusieurs mois, et mdme pen- 
dant la moitie de Tann^e. Les budgets d'entretien de 
ces gens-14 — j'en ai ^tabli plusieurs — rappelaient ceux 
donnas par Rechenberg des tisserandsde Zittau. 

Un tisseur en chambre de Macclesfield, ancien pr^si- 

20 



306 LA GRANDE INDUSTRIE 

dent de la corporation des tisseurs k la main, depuis dis- 
parue, a fait dans ce sens des observations int^ressantes 
pendantun voyage sur le continent en compagnie du pre- 
sident de la Chambre de Commerce de Macclesfield. Son 
rapport fait ressortir que la situation des tisseurs k la 
main de Macclesfield est plus mauvaise que celle de leurs 
collogues de Crefeld. cc II est incontestable, dit le rapport, 
que les tisseurs en chambre de Crefeld sont beaucoup 
mieux v6tus et font une impression beaucoup plus agr^a- 
ble que les tisserands de Macclesfield (p. 24). » <( Nous 
arrivftmes a cette condition, continue le rapport, que 
les salaires des tisserands de Crefeld sont en moyenne 
plus grands et les conditions de leur existence (the stan- 
dard of their social comfort) plus satisfaisantes qu'& Mac- 
clesfield ; cette extreme misire, dans laquelle se trouve 
une grande partie de nos tisseurs en chambre, n'existe 
pas k Crefeld)) (p. 26). A cdt^ de cela, le rapport dit 
relativement k Macclesfield : « Si la faiblesse des salaires 
etait un moyen de lutter contre la mine des affaires, 
Macclesfield devrait 6tre un des endroits les plus pros- 
p^res du monde )) (p. 38). « Aucun tisseur en soie sur 
le continent tout entier n'a une dur^e de travail aussi 
longue que nos tisserands )) (p. 47). 

Malgr6 tout cela,il estincontestable,d'apr^s lui,querin- 
dustrie de Macclesfield a 6i6 en d^clinant constamment, 
et qu'elle a 6i6 battue en particulier par Crefeld. Ce fait 
aurait di verses causes : d'abord la meilleure accommoda- 
tion de Crefeld au goAi du march6, en particulier au mar- 
ch6 de Londres, grkce au meilleur enseignement techni- 
que, k la superiority des patrons et des couleurs, etc. La 
consequence en serait que les tisserands de Crefeld ont 
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une occupation beaucoup plus r^guli^re et qu'ils peuvent 
aussi avoir des chatnes beaucoup plus lon^es qu*& Mac- 
clesfield (150 aunes au lieude20i 40). Autant doncqu'il 
est possible sur le terrain d'une industrie en chambre et 
de luxe, Tindustrie allemande poss^de ici d'une fa(on 
particuli^re cet avantage qui en g^n^ral (par ex. dans 
rimpression sur calicot) a fait la fortune de T Angleterre : 
le caractire de grande industrie. 

Une chose encore est k consid^rer, continue le rapport : 
les tisserands de Crefeld sont beaucoup plus habiles et 
plus capables de travail que ces compagnonsmis^rables, 
qui cherchent en vain du travail dans les rues de Maccles- 
field souvent pendant des semaines etdes mois. « Vn fait 
surtout nous a frapp^ : les tisserands de Crefeld ne por- 
tent pas sur leur visage cette expression anxieuse et abat- 
tue de gens qui aujourd*hui sont dans la misire et re- 
doutent le lendemain. Au contraire, ils manifestent un 
ressort intelleotuel qui malheureusement n'est pas com- 
mun chez les tisserands de Macclesfied » (p. 24). Pour 
ce qui est de I'habitudc de boire, c'est sur les bords du 
Rhin une des formes de la sociability ; k Macclesfield, c'est 
un crime. Le tisserand de Crefeld k Toppos^ de son col- 
logue de Macclesfied s*applique iOpargner son temps dc 
travail, cequi faisait prOcisOment autrefois I'avantage des 
ouvriers anglais sur lesallemands. La capacity de travail 
plus grande du tisseur en soie allemand a d'autant plus 
d'importance qu'il travaille sur des metiers meilleurs et 
d'une valeur plus grande. 

Jusqu'i un certain point, I'avantage d'un travail soutenu 
revient done aux instruments plus perfectionn^s m£me 
dans le domaine de Tindustrie en chambre. Pourtant le 
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mouvement vers la grande industrie s'^tablit k present 
dans le tissage de la soie et change par le passage au m^ 
tier m^canique les conditions d^crites de Findustrie en 
chambre. MAme sur ce nouveau terrain, le genre de vie 
des ouvriers ne semble nuUement inf^rieur en Allemagne 
k ce qu'il est en Angleterre, comme c'est g^n^ralement 
le cas ailleurs. Comme k Toccasion de la grande grive 
dans les fabriques de tissage de peluche de soie de Lis- 
ter k Maumingham, en 1891, la pretention de la part de 
Tadministration d'abaisser les salaires 6tait fondle sur ce 
motif que les salaires seraient toujours encore beaucoup 
plus 6ley6s qu'en Allemagne, un des repr^sentants prin- 
cipauxdel'industrie de Crefeld danscettebrancheadressa 
k VObsewer de Bradford une lettre dans laquelle il 
etablissait que les profits hebdomadaires correspondants 
des ouvriers k Crefeld n'^taient pas plus baSy maisplu- 
tot plus eleves qu'en Angleterre. 

Quoi qu'il en soit, le passage au metier m^canique, qui 
a commence mfeme k Macclesfield, renferme ensoiunpro- 
grks pour la population des tisserands. Les profits hebdo- 
madaires dans le tissage m^canique de Macclesfield s'61e- 
vent k plus du double, et m^me au triple des profits des 
tisseurs k la main. Une aune de tissu uni d'une largeur 
de 22 pouces y cotite 1 sh. 4d. avec unm6tier& la main, 
et 8 d. sur un metier m^canique. A cdt6 de cela, un me- 
tier a la main repr^sente une valeur de 8 i 10 livres, un 
metier m^canique, c'est-i-dire rien que la machineop^ra- 
trice sans tenircompte dub^timent et dela force motrice, 
represente 30 k 35 livres. On voit done ici m^me se 
manifester la substitution du capital au travail, et avec 
elle I'elevation de la condition de vie de Touvrier. 
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Ce caract^re de la grande industrie apparatt aussi dans 
ce fait que raristocratie du travail 4 Macclesfield a son 
foyer, ind^pendamment des fabriques de tissage m^cani- 
que encore k I'^tat naissant, dans les filatures de soie, 
entreprises de grande industrie qui dominent de bien 
haut les cabanes de tisserands qui les entourent. — Si 
nous jetons un coup d'oeil en arri^re sur ce qui a ^t^ dit, 
nous pouvons en d^duire la confirmation suivante de nos 
id^es d^velopp^es plus haut. 

l)Legain hebdomadaire etles conditions d' existence des 
ouvriers sont, dans I'industrie anglaise du coton, environ 
deuxfois aussi 61ev6s que dans I'industrie dela laine et du 
fil, et dans cette derni^re 4 peu pris deux fois aussi ^le- 
v^e que dans Tindustrie de la soie 4 Macclesfied. D'ail- 
leurs I'industrie du coton est la plus vieille et une des 
grandes industries les plus d^velopp^es du monde, Tin- 
dustrie anglaise de la laine et du fil n'est pas aussi avanc^e 
au point de vue iconomique; elle se trouve 4 ce premier 
deyr^, souvent indiqu^ plus haut du d^veloppement de 
la grande industrie. A cela correspond le degri de di- 
veloppement social ; on y voit dominer aujourd'hui les 
luttes de classes et les haines de classes en opposition 
avec les rapports du travail largement d^veloppis dans 
le Lancashire, oil T^poque des luttes de classes remonte 
a la troisi^me et 4 la quatri^me decades de ce si^cle. En- 
fin I'industrie de la soie pr6sente, avec la plus mauvaise 
situation des ouvriers, des conditions techniques extraor- 
dinairement arri^r6es. 

2) La situation des ouvriers de Pindustrie allemande 
du coton est beaucoup moins ^lev^e que celle de leurs 
collogues du Lancashire ; dans I'industrie de la laine les 
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An'^lais n:^ remportentque peu sur les Allemands, et ne 
leur sont nettement sup^rieurs que dans le district d'Hud- 
dersfield. Dans Tindustrie de la soie les ouvriers allemands 
jouissent plutdt de conditions d'existence meilleures que 
celles des Anglais. A cdt6 de cela Tindustrie anglaise du 
coton est largement sup^rieure k Tindustrie ang'laise sur 
les marches ncutres ; pour la laine les deux se tiennent 
i peu pr^s au m6me rang, seule I'industrie d'Hudders- 
field Femporte sur la concurrence 6trang4re ; au con- 
traire, Tindustrie allemande de la soie refoule I'industrie 
anglaise dans son propre pays. 

3) L'Angleterre, comme pays plus avanci au point de 
vue ^conomique, montre sa force sur ce terrain de Tin- 
dustrie textile, sur Icquel le travail et le capital font presque 
tout, et oil la matifere premiere a une valeur bien inf6- 
rieure icelle des produits. Le pays d'industrie plus jeune, 
mais plein d'ardeur, s'est lanci avec le plus grand suc- 
c^s dans la fabrication de produits textiles, pour lesquels 
la mati^re premiere entre d'une fa^on importante en li- 
gne de compte vis-4-vis du travail et du capital, deux 
^l^ments de la production qui sont meilleur march6 en 
Angle terre qu'en Allemagne. Aussi, F Angle terre fabrique 
plutdt des marchandises populaires et TAUemagne plu- 
tdt des marchandises k I'usage des classes aisles ; 
celles-14 exigent une exploitation style plus en grand, 
les derni^res k cause de Tentr^e en jeu de la mode, du 
goat, etc., sont bien plutdt compatibles avec des instal- 
lations plus restreintes. 

Les grandes industries d'exportation, largement dive- 
lopp(5es,pr^sentent done pour les classes ouvrieres les con- 
ditions d'existence les meilleures et la raison en est, comme 
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on Ta exposii plus haul, dans la substitution progressive 
du capital au travail. II s'ensuit la refutation d'une objec- 
tion qui est peut-^tre venue i Tesprit du lecteur : par 
suite de la substitution croissante du capital au travail, 
s'est-il peut-6tre demands, une partie des ouvriers ne se 
trouve-t-elle pas sans pain? Si un seul ouvrier fait mar- 
cher autant de machines que trois autrefois, celui-li doit 
recevoir un salaire bien plus ^lev^, mais que deviennent 
les autres? Nous avons vu en r^ponse i cela comment ce 
developpement n'est justement possible que sur le terrain 
de Tessor iconomique de Tindustrie en question. L'indus- 
trie anglaise de la soie ne pent k cause de cela pas passer 
en metier m^canique, parce que son d^bit n'est pas r^gu- 
lier ; I'essor de Tindustrie anglaise du coton au contraire 
a, malgr^ tons les progr^s techniques, permis un accrois- 
sement du nombre des ouvriers. Dans cette industrie il 
y avait,en 1835, 220.134 ouvriers, et en 1885, 504.069. 
Je dois encore dissiper une autre objection, qui con- 
siste i dire queje neglige Timportance des circonstances 
sociales relativement au developpement 6conomique. 
Lorsque j*ai d^peint ces agitations sociales, au moyen 
desquelles Touvrier anglais est arrive a la situation ilevie 
qu'il occupe aujourd'hui, et en particulier le reviremcnt 
de I'opinion publique qui soutenait cette evolution, 
j'eprouvai dej4 alors le besoin d*etablir le caractfere eco- 
nomique de cette evolution. Ne pouvait^on pasjusque-l& 
alieguer que cette condition de vie eievee de I'ouvrier 
anglais etait etablie sur une base incertaine, qu'elle ne 
pouvait se mainteniravecTavenement d'industries rivales 
dans des pays connus sous le nom de pays de travail k 
bon marche, qu'elle devait forcementetre renversee sous 
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la pression du march^ universel ? Pour rtpondre i cela, 
j'ai cherch6 dans ce qui prtcide k dimontrer, sur le ter- 
rain de la grande industrie la plus ancienne du monde, 
comment ce fut justement k la pression du march^ uni- 
versel que la grande industrie et le systime des machines 
doivent leur origine, et comment leur diveloppement 
ult^rieur rend nicessaire un progres des classes qui les 
servent. Si je soutiens Tinfluence iconomiquedu progres 
social, il ne faut cependant pas entendre par 1& que le 
progrfes social est issu constamment ou seulement fre- 
quemment de la conception nette de ses avantages ico- 
nomiques ; vers ce but concourent fortement pour le 
moins ces agitations sociales d^crites plus haut. 

Qu'il me soit permis,pour rendre plus claires ces rela- 
tionSjd'employerune figure. La situation ^lev^e^^laquelle 
certaines classes d'ouvriers anglais instruits sont parve- 
nus, est analogue au tympan qui s'ilfeve sur le fronton 
d'un temple et dont les figures 6nergiques regardent au 
loin vers la mer agit^e, montrant au navire hesitant k 
travers la tempfite et les vagues le chemin du port. Ce 
tympan repose sur des colonnes k la construction des- 
quelles le sentiment religieux des citoyens n'anullement 
song^. Mais ellesne supporteraient pas le tympan et Tes- 
prit religieux des citoyens n'aurait pu se manifester si 
r^difice, au lieu de s'ilever surune base rockeusesolide, 
avait ^t^ b&ti sur du sable mouvant. De mSme, toutes 
les aspirations sociales sont st^riles sans le solide fonde- 
ment ^conomique de grandes industries puissantes et 
marchant dans la voie du progrfes technique. 
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